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IL REGIME DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA PREVISTO A
CARICO DELLE PERSONE GIURIDICHE, SOCIETA E
ASSOCIAZIONI

In data 8 giugno 2001 é stato emanato, in esecezielia delega di cui all’art.
11 della Legge 29 settembre 2000 n. 300, il Dectetgislativo n. 231 (il
“Decreto”), entrato in vigore il 4 luglio successjvche ha inteso adeguare la
normativa interna in materia di responsabilita@ekérsone giuridiche ad alcune
convenzioni internazionali a cui I'ltalia ha gia dempo aderito, quali la
Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1998Ila tutela degli interessi finanziari
delle Comunita Europee, l@onvenzioneanch’essa firmata Bruxelles il 26
maggio 1997sulla lotta alla corruzione nella quale sono coltiviunzionari
della Comunita Europea o degli Stati membri eCtanvenzione OCSE del 17
dicembre 1997sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiatranieri nelle
operazioni economiche ed internazionali.

Con tale Decreto, dal titoldDisciplina della responsabilita amministrativa dell
persone giuridiche, delle societa e delle assoor@zanche prive di personalita
giuridica”, e stato introdotto nellordinamento italiano uregime di
responsabilita amministrativa (riferibile sostanzialmente alla responsabilita
penale, anche se non viene intaccato il princigistitizionale per il quale la
responsabilita penale é personale) a carico degti (intesi quali societa,
consorzi, associazioni anche prive di personalitdridica con esclusione
specifica dello Stato, degli enti pubblici territdr, degli altri enti pubblici non
economici e degli enti che svolgono funzioni diewb costituzionale) per alcuni
reati commessi, nell'interesse o vantaggio degli stessi:

() da persone fisiche che rivestano funzioni di rappresd¢anza, di
amministrazione o di direzione degli Enti stessio di una loro unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfanale, nonché dpersone
fisiche che esercitino, anche di fatto, la gestione il controllo degli Enti
medesimi nonché

(i) da persone fisiche sottoposte alla direzione o allagilanza di uno dei

soggetti sopra indicati



Tale responsabilita ovviamente si aggiunge a quidla persona fisica che ha
realizzato materialmente il fatto, tenendo comunguesente che I'Ente non
risponde delle conseguenze del reato se le persope indicate agiscono
nell'interesse esclusivo proprio o di terzi.

L’ampliamento della responsabilita ha una sato: mira a coinvolgere nella
punizione di alcuni illeciti penali gli Enti che lilano tratto vantaggio dalla
commissione del reato.

L’art. 10 del Decreto Legislativo n. 231/01 prevedee in caso di illecito
amministrativo dipendente da reato si applichi, m@nuna sanziongecuniaria
che viene applicata per quote in un numero norriore a cento né superiore a
mille.

L'importo di una quota va da un minimo di €. 25880 un massimo di €.
1.549,00.

Nella commisurazione della sanzione pecuniariauidlige determina il numero
delle quote tenendo conto della gravita del fat, grado della responsabilita
dell’ente nonché dellattivita svolta per eliminarattenuare le conseguenze del
fatto e per prevenire la commissione di ulteritheiciti.

L'importo della quota e fissato sulla base dellendimioni economiche e
patrimoniali dell’ente allo scopo di assicurardfl@Eacia della sanzione.

La responsabilita prevista dal suddetto Decretoosifigura anche riguardo a
reati commessi all'estero, purché per gli stessi mmceda lo Stato del luogo in
cui é stato commesso il reato.

Inoltre, peri casi piu gravi (reiterazione, o reata cui derivano gravi
conseguenze) sono previste misimterdittive quali la sospensione o revoca di
licenze e concessioni, il divieto di contrarre ctm P.A., linterdizione
dall'esercizio dell'attivita, I'esclusione o revatiafinanziamenti e contributi, il
divieto di pubblicizzare beni e servizi.

Quanto alla tipologia di reati destinati a compa@ta suddetto regime di
responsabilita amministrativa a carico degli EiitiDecreto, nel suo testo
originario, fa riferimento ad una serie @iati commessi nei rapporti con la
Pubblica Amministrazione e precisamente:

- malversazione a danno dello Stato o di altro paoteblico (art. 31@isc.p.);

- indebita percezione di contributi, finanziameatialtre erogazioni da parte

dello Stato o di altro ente pubblico (art. 3&6<.p.);



- concussione (art. 317 c.p.);

- corruzione per un atto d’ufficio (art. 318 c.p.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d'aifi (art. 319 c.p.);

- corruzione in atti giudiziari (art. 31@r c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilith. @1l9quaterc.p.)

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- truffa in danno dello Stato o di altro ente pukdiart. 640, comma primo, n. 1
c.p.);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogaizipubbliche (art. 64®is
c.p.);

- frode informatica in danno dello Stato o di alente pubblico (art. 64€er
c.p.).

Successivamente, l'art. 6 della Legge 23 novemk®d6l2n. 409, recante
“Disposizioni urgenti in vista dell'introduzione déturo”, ha inserito
nellambito del Decreto I'art. 2b6is, che mira a punire il reato dfdlsita in
monete, in carte di pubblico credito e in valori bollo” e precisamente i
seguenti reati:

- falsificazione di monete, spendita e introduziom#io Stato, previo concerto,
di monete falsificate (art. 453 c.p.);

- alterazione di monete (art. 454 c.p.);

- spendita e introduzione nello Stato, senza comcdr monete falsificate (art.
455 c.p.);

- spendita di monete falsificate ricevute in butede (art. 457 c.p.);

- falsificazione di valori di bollo, introduzionesho Stato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo falsificédrt. 459 c.p.);

- contraffazione di carta filigranata in uso per fi&bbricazione di carte di
pubblico credito o di valori di bollo (art. 460 ¢.p

- fabbricazione o detenzione di filigrane o di stenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o darta filigranata (art. 461 c.p.);

- uso di valori di bollo contraffatti o alterati.

Successivamente, l'art. 3 del Decreto Legislati¥caprile 2002 n. 61, in vigore
dal 16 aprile 2002, nell’ambito della riforma ddlittlb societario ha introdotto il
nuovo art. 23er del Decreto, estendendo il regime di responsabilita

amministrativa degli Enti anche nei confronti deisicldetti reati societari (i
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“Reati Societari’), cosi come configurati dallo stesso Decreto 112602 e, piu
di recente, anche dalla Legge n. 262 del 28 dicen205 (c.d. Legge sulla
Tutela del Risparmio). Tali Reati Societari, cosine configurati dall’art. 3 del
citato D.Lgs. n. 61/02 e dall'art. 31 della citdtagge n. 262/05, sono
sostanzialmente i seguenti:

- false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

- false comunicazioni sociali in danno dei soceoateditori (art. 2622 c.c.);

- falso in prospetto (art. 173s TUF);

- falsita nelle relazioni o nelle comunicazionildedocieta di revisione (art. 2624
c.c.);

- impedito controllo (art. 2625 c.c.);

- formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)

- indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626.);

- illegale ripartizione degli utili e delle riseryart. 2627 c.c.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote socialdella societa controllante (art.
2628 c.c.);

- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. Z6@.c.);

- omessa comunicazione del conflitto d’interesse 2629bis c.c.);

- indebita ripartizione dei beni sociali da paré liuidatori (art. 2633 c.c.);

- illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 );.c.

- aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

- ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autarpubbliche di vigilanza (art.
2638 c.c.).

In sequito, l'art. 3 della Legge 14 gennaio 2003,;7rha introdotto I'art. 25-
quater, il quale dispone la punibilita del’Ente perdelitti aventi finalita di
terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali e, precisamente:

- associazioni sovversive (art. 270 c.p.);

- associazioni con finalitd di terrorismo ancheeinazionale o di eversione
dell’ordinamento democratico (art. 2BGsc.p.);

- assistenza agli associati (art. 2é0¢.p.);

- arruolamento con finalita di terrorismo ancheesinazionale (art. 27Quater

c.p.);



- addestramento ad attivita con finalita di tesoro anche internazionale (art.
270-quinquiesc.p.);

- attentato per finalita terroristiche o di evergdart. 280 c.p.);

- sequestro di persona a scopo di terrorismo oaliseone (art. 28%is c.p.);

- istigazione a commettere alcuno dei delitti codr personalita dello Stato (art.
302 c.p.);

- cospirazione politica mediante accordo e cosprez politica mediante
associazione (articoli 304 e 305 c.p.);

- banda armata e formazione e partecipazione estassa ai partecipi di
cospirazione o di banda armata (articoli 306 e 8p7);

- reati di terrorismo previsti dalle leggi speciaonsistono in sostanza in tutta
guella parte della legislazione italiana, emanaglinanni ‘70 e ‘80, volta a
combattere il terrorismo;

- reati, diversi da quelli indicati nel Codice Pkna nelle leggi speciali, posti in
essere in violazione dell’'art. 2 della Convenzidn®&lew York dell'8 dicembre
1999, in base al quale commette un reato ai sezlla ditata Convenzione
chiunque con qualsiasi mezzo, direttamente o ittdireente, illegalmente e
intenzionalmente, fornisce o raccoglie fondi caménto di utilizzarli o sapendo
che sono destinati ad essere utilizzati, integratme parzialmente, al fine di
compiere:

(&) un atto che costituisce reato ai sensi di eecdefinito in uno dei trattati
elencati nell'allegato; ovvero

(b) qualsiasi altro atto diretto a causare la mortgravi lesioni fisiche ad un
civile, o a qualsiasi altra persona che non heepatttva in situazioni di conflitto
armato, quando la finalita di tale atto, per la saaura o contesto, € di intimidire
una popolazione, o di obbligare un governo o uaiiEzazione internazionale a
compiere o0 a astenersi dal compiere qualcosa.

Perché un atto costituisca uno dei suddetti reai @ necessario che i fondi
siano effettivamente utilizzati per compiere quashéscritto alle lettere (a) e (b).
Commette ugualmente reato chiunque tenti di conareettreati sopra previsti.
Commette altresi un reato chiunque:

- prenda parte in qualita di complice al compimaetitan reato di cui sopra;

- organizzi o diriga altre persone al fine di conti@® un reato di cui sopra,



- contribuisca al compimento di uno o piu reaticdi sopra con un gruppo di
persone che agiscono con una finalita comune. Taldributo deve essere
intenzionale e:

(i) deve essere compiuto al fine di facilitaretiNéta o la finalita criminale del
gruppo, laddove tale attivita o finalita implichilkkocommissione del reato; o

(ii) deve essere fornito con la piena consapevalehe l'intento del gruppo e di
compiere un reato.

Successivamente, l'art. 5 della Legge n. 228/2b0&ma dimisure contro la
tratta delle persone aggiunge al Decreto l'articolo 2ftnquies che prevede
I'applicazione di sanzioni amministrative agli Epér la commissione di delitti
contro la personalita individuale e precisamente:

- riduzione in schiavitu (art. 600 c.p.);

- prostituzione minorile (art. 60Bks, c.p.);

- pornografia minorile (art. 60t&r c.p.);

- detenzione di materiale pornografico (art. @@terc.p.);

- iniziative turistiche volte allo sfruttamento telprostituzione minorile (art.
600-quinquiesc.p.);

- tratta e commercio di schiavi (art. 601 c.p.);

- alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.)

La Legge Comunitaria 2004 (Legge 18 aprile 200562). ha poi inserito nel
Decreto il nuovo art. 25exiesche estende la responsabilita amministrativa
degli Enti ai nuovi reati dabuso d’informazioni privilegiate e manipolazione
del mercato previsti dagli articoli 184 e 185 del D.Lgs. 2dleaio 1998 n. 58
("TUF") e ha inserito, altresi, nel D.Lgs. 24 fehior 1998 n. 58 il nuovo art.
187-quinquies che prevede un’autonoma responsabilita amministradegli
enti per i nuovi illeciti amministrativi di abusa thformazioni privilegiate e
manipolazione del mercato previsti dagli articoi7bis e 187ter del TUF,
come modificati relativamente alle sanzioni dalegge n. 262 del 28 dicembre
2005 e, precisamente:

- abuso d’'informazioni privilegiate (art. 1&is del TUF);

- manipolazione del mercato (art. 1&7-del TUF).

Successivamente, con Legge 16 marzo 2006, n. 14étiica ed esecuzione
della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioniitgncontro il crimine

organizzato transnazionale adottati rispettivamente il 15 novembre 2000led i
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31 maggio 2001, la responsabilita amministrativglidénti € stata estesa, ai
sensi dell'art. 10, ai seguenti reati, purché cossie livello transnazionale:

- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- associazione di tipo mafioso (art. 446-c.p.)

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rend#ichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 37Bis c.p.);

- favoreggiamento personale (art. 378 c.p.);

- associazione per delinquere finalizzata al caaado di tabacchi lavorati
esteri (art. 29yuaterD.P.R. 23 gennaio 1973 n. 43);

- associazione finalizzata al traffico illecitoshstanze stupefacenti o psicotrope
(art. 74 D.P.R. 9 ottobre 1990 n. 309);

- disposizioni contro le immigrazioni clandestiret( 12 comma 3, Bis, 3tere

5 del D.Lgs. 25 luglio 1998, n. 286).

Ai sensi dellart. 3 della Legge 16 marzo 2006, 146, si considera
"transnazionalg il reato punito con la pena della reclusione maferiore nel
massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto wpgo criminale organizzato,
nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato; ovvero

b) sia commesso in uno Stato, ma una parte soatargella sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato; ovvero

C) sia commesso in uno Stato, ma in esso sia iatplian gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in gliuno Stato; ovvero

d) sia commesso in uno Stato ma abbia effetti sa&thin un altro Stato.

Per effetto dell'entrata in vigore della Legge sig 2007, n. 123, recante
"Misure in tema di tutela della salute e defimurezza sul lavore delega al
Governo per il riassetto e la riforma della normatiin materid & stato poi
introdotto nel Decreto l'art. 28epties che prevede la responsabilita
amministrativa degli enti in relazione ai reati di:

- omicidio colposo (art. 589 c.p.);

- lesioni colpose gravi o gravissime (art. 590 carBrc.p.);

commessi in violazione delle norme antinfortunistie sulla tutela dell'igiene e
della salute sul lavoro.

II Decreto Legislativo 231/07 di recepimento delirettiva 2005/60/CE

concernente la prevenzione dell'utilizzo del sistefmanziario a scopo di
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riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamte del terrorismo
ha inserito nel Decreto, ai sensi dell'articolo &8nma 3, l'art. 2%cties i
seguenti reati:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 64&isc.p.);

- impiego di denaro, beni o utilita di provenierlkecita (art. 648ter c.p.).

Si rileva che i reati di riciclaggio e di impiego denaro, beni, o utilita di
provenienza illecita sono rilevanti sia se commadaiello nazionale sia qualora
le attivita che hanno generato i beni da ricici&rgiano svolte nel territorio di un
altro Stato comunitario o di un Paese extracomtaita

Infine, l'art. 7, comma n. 1, della Legge 18 ma2@08 n. 48 ha inserito nel
Decreto l'art. 24bis che estende l'elenco dei reati presuppostodelitti
informatici e trattamento illecito di dati .

In particolare ai seguenti reati:

- reati di falso, materiale o ideologico, su docathénformatici (art. 491bis
c.p.);

- accesso abusivo ad un sistema informatico o tgiem(art. 615er c.p.);

- detenzione e diffusione abusiva di codici di ascea sistemi informatici o
telematici (art. 61%tuaterc.p.);

- diffusione di programmi diretti a danneggiare rderrompere un sistema
informatico (art. 615uinquiesc.p.);

- intercettazione, impedimento o interruzione ili@c di comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 64raterc.p.);

- installazione di apparecchiature atte ad intégicet impedire od interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. 6qiWinquiesc.p.);

- danneggiamento di sistemi informatici e telemaf@t. 635bis c.p. ed art.
635quaterc.p.);

- danneggiamento di informazioni, dati e progranmmformatici utilizzati dallo
Stato o da altro ente pubblico o comunque di pahhlitilita (art. 635guinques
c.p.);

- frode informatica del soggetto che presta serdizcertificazione di firma

elettronica (art. 64Quinquiesc.p.).



Il testo unico n. 81 del 09 Aprile 2008 modificaeiati di omicidio colposo e
lesioni gravi o gravissime commesse con la violagiodelle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene eldedalute sul lavoro.

Sempre il medesimo decreto ha stabilito, all'ar®, £he il modello di
organizzazione e di gestione idoneo ad avere efficaeesimente della
responsabilita amministrativa delle persone giutltk ... deve essere adottato
ed efficacemente attuato assicurando I'adempimdintotti gli obblighi relativi:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali légge relativi a attrezzature,
impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisiei biologici;

b) alle attivita di valutazione dei rischi e di glisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali ergenze, primo SOcCcOrso,
gestione degli appalti, riunioni periodiche di sieaza, consultazioni dei
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione dmidratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento al gpetto delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei laatori;

g) alla acquisizione di documentazioni e certificaz obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione ell@dficacia delle procedure
adottate.

Ulteriori innovazioni sono poi state introdotte ldalegge 99/2009, la quale
introduce il nuovo Art. 2%is che punisce i delitti contro l'industria ed il
commercio, stabilendo quanto segue:

“1. In relazione alla commissione dei delitti contiiodustria e il commercio
previsti dal codice penale, si applicano all'ertedguenti sanzioni pecuniarie:
a) per i delitti di cui agli articoli 513, 515, 51617, 517ter e 517¢quater la
sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote;

b) per i delitti di cui agli articoli 513®is e 514 la sanzione pecuniaria fino a
ottocento quote.

2. Nel caso di condanna per i delitti di cui allatdes b) del comma 1 si
applicano all'ente le sanzioni interdittive pregidall'articolo 9, comma 2».

La medesima legge ha introdotto anche I'artn@siessui delitti in materia di

violazione del diritto d'autore che prevede che:
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1. In relazione alla commissione dei delitti previdagli articoli 171, primo
comma, lettera-bis), e terzo comma, 171is, 1711er, 171septiese 171ecties
della legge 22 aprile 1941, n. 633, si applicaalé la sanzione pecuniaria fino a
cinquecento quote.

2. Nel caso di condanna per i delitti di cui al cominai applicano all'ente le
sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, comm 2, per una durata non
superiore ad un anno. Resta fermo quanto previsfardicolo 174quinquies
della citata legge n. 633 del 1941».

Sulla Gazzetta Ufficiale, Serie generale, n.177 #lehgosto 2011 e stato
pubblicato il D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121, recaritttuazione della direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale delllambiente, nd@ncldella direttiva
2009/123/CE che modifica la direttiva 2005/35/CHatiea all'inquinamento
provocato dalle navi e all'introduzione di sanziompier violazioni. I
provvedimento, composto da cinque articoli, € ¢atia vigore il 16 agosto
2011.

Con la pubblicazione del D.Lgs. 7 luglio 2011, B1Xi conclude, almeno per il
momento, la questione del recepimento della dugttomunitaria in materia di
tutela penale dellambiente, varata dal legislatmweunitario per rafforzare la
disciplina di contrasto contro i fenomeni di aggiese all’ambiente considerato
nel suo complesso.

L’intervento del legislatore italiano arriva, pexmn il consueto ritardo rispetto
ai tempi imposti per il recepimento dalla normataopea.

L’obbligo di introdurre analoga tutela era statogmariamente previsto dalle
decisioni quadro GAIl 2003/80 e 2005/667, impugnd&tla Commissione
Europea davanti alla Corte di giustizia dell’'Unioper violazione dell'art. 47
T.U.E., in quanto basate su un fondamento normatigppropriato. La Corte
(sentenza 13 settembre 2005, causa C-176/039engar?3 ottobre 2007, causa
C-440/05), accedendo alla tesi della Commissioneya annullato entrambe le
decisioni quadro con la motivazione che questebda® dovuto essere adottate
sulla base giuridica del trattato CE (primo pilastre non del Trattato
sull'Unione europea (terzo pilastro).

Ne era dunque seguita la direttiva 2008/99/CE ,gth8tati membri dell’'Unione

avrebbero dovuto recepire entro il 26 dicembre 2010
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L’art. 19 della legge comunitaria 2009 (I. 4 giugd@10, n. 96) aveva, infatti,
delegato il Governo ad adottare, entro il termimenave mesi dalla data di
entrata in vigore della legge, uno o piu decregidiativi al fine di recepire le
disposizioni della direttiva 2008/99/CE del Parlamaeeuropeo e del Consiglio,
del 19 novembre 2008, sulla tutela penale dellamigi e della direttiva
2009/123/CE del Parlamento europeo e del Considéb21 ottobre 2009, che
modifica la direttiva 2005/35/CE relativa all'ingpaimento provocato dalle navi
e all'introduzione di sanzioni per violazioni. Irteini di recepimento delle due
direttive erano fissati, rispettivamente, al 26edibre 2010 e al 16 novembre
2010. Poiché la legge n. 96/2010 era entrata iargign data 10 luglio 2010, il
termine per I'esercizio della delega sarebbe scadutiata 9 aprile 2011.
L'esercizio della delega é stato tempestivo, tenatdo della proroga di novanta
giorni contemplata nell’'art. 1 della I. n. 96/20f@r il caso in cui il termine
previsto per il parere delle Commissioni parlamer{tpuaranta giorni dalla data
di trasmissione) venisse a scadere nei trentaigwecedenti il 9 aprile 2011 o
successivamente. Il termine per il parere, infaithiesto '8 aprile 2011 con
relativa trasmissione dello schema di decreto,eead 18 maggio 2011, sicché
il termine per l'esercizio della delega risultarpgatoex legeal 9 luglio 2011,
con conseguente tempestivita dell'emanazione dektielegislativo in data 7
luglio 2011, giusta quanto disposto dall'art. l@mnma 2, della legge 23 agosto
1988, n. 400, a nulla rilevando la successiva datpubblicazione. Nessun
problema di costituzionalita si pone, dunque, tigpall’art. 76 Cost.

Cio, tuttavia, potrebbe non bastare. Com’é notfattin con riferimento alle
direttive oggetto del decreto legislativo in esamedata 26 gennaio 2011 la
Commissione europea ha inviato all’ltalia due ketidi messa in mora attraverso
le quali ha contestato all'ltalia il mancato recepnto sia della direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale dell'ambiente gf)iL1/0207), sia della direttiva
2009/123/CE che modifica la direttiva 2005/35/CHatrea all'inquinamento
provocato dalle navi (p.i. 2011/0216). Il recepitwentempestivo rispetto al
termine per I'esercizio della delega, potrebbeati# essere insufficiente per la
Commissione Europea, non potendo escludersi cpertiara della procedura di
infrazione sfoci in un ricorso per inadempimentsensi dell’art. 258 del TFUE.
Venendo, in particolare, ai contenuti del d.lgs.181/2011, gia la Relazione

illustrativa di accompagnamento al testo presenti@oGoverno, sottolineava
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che, considerati i limiti di pena previsti dallagte di delega, il recepimento
della normativa comunitaria non potesse esserecumad attraverso un
completo ripensamento del sistema dei reati cdi@nobiente ‘potra costituire
oggetto di un successivo intervento normdtivo

Cio rappresenta, a ben vedere, un primo limitetelio di recepimento, posto
che il legislatore si e limitato esclusivamenteiragkerire nel decreto legislativo
soltanto quelle disposizioni strettamente necessargarantire 'adempimento
agli obblighi comunitari scaturenti dalla diretti008/99/CE, senza invece
riordinare, come pure era lecito attendersi, lliataateria dei reati ambientali.

Il legislatore delegato, stante la limitazione dante dall’entita della pene
previste dall’art. 2 della legge delega n. 96/20%0Dpreferito dunque rinviare ad
un successivo intervento normativo sul codice peralfine di un piu completo
ripensamento del sistema dei reati ambientali elsepisca piu compiutamente
la direttiva prevedendo come delitti (anziché cawienzioni) le fattispecie di
illecito di maggiore gravita.

Cio spiega, conclusivamente, la ragione per lagyual relazione alla direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale dellambiente, ijiseatore delegato abbia
ritenuto necessario implementare l'attuale appamsdozionatorio inserendo
proprio le uniche fattispecie sanzionate dallattwe assenti nell'ordinamento
interno, ossia quelle relative all’uccisione, digipne, prelievo o possesso di
esemplari di specie animali e vegetali selvatichetgite (art. 727-bis, c.p.)
nonché alla distruzione o deterioramento di halaiédbterno di un sito protetto
(art. 733-bis, c.p.).

Il nuovo art. 727-bis c.p. punisce diverse tipodogli condotte illecite nei
confronti di specie animali e vegetali selvatichetgtte ovvero: a) la condotta di
chi, fuori dai casi consentiti, uccide, catturaatiehe esemplari appartenenti ad
una specie selvatica protetta, sanzionandole ialtéanativa con l'arresto da 1 a
6 mesi 0 con I'ammenda fino a 4.000 euro (commab})a condotta di chi,
fuori dai casi consentiti, distrugge, preleva oietet esemplari appartenenti ad
una specie vegetale selvatica protetta, prevedemtmmmenda fino a 4.000
euro (comma 2).

Il legislatore delegato, peraltro, adeguandosi alevisioni della direttiva
comunitaria (art. 3, par. n. 1, lett. f) della dinea n. 2008/99/CE), esclude la

configurabilita del reato nei casi in cui l'aziamguardi una quantita trascurabile
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di tali esemplari e abbia un impatto trascurabu#osstato di conservazione
della specie.

L’art. 733-bis c.p. punisce, invece, la «distruBom deterioramento di habitat
allinterno di un sito protetto». L'illecito contt&enzionale, in particolare,
punisce con la pena dell'arresto fino a 18 mesirelammenda non inferiore ad
€ 3000 «Chiunque, fuori dai casi consentiti, diggyel un habitat all'interno di un
sito protetto o comunque lo deteriora comprometterd lo stato di
conservazione». Il comma 3 della disposizione gnes infine, aggiunge che
«Ai fini dell'applicazione dell'art. 733-bis del dioe penale per "habitat
allinterno di un sito protetto” si intende quatsihabitat di specie per le quali
una zona sia classificata come zona a tutela dpecidorma dell'art. 4, paragrafi
1 o 2, della direttiva 79/409/CE, o qualsiasi hatbiaturale o un habitat di
specie per cui un sito sia designato come zonaapelt conservazione a norma
dell'art. 4, paragrafo 4, della direttiva 92/437CE»

Sia la prima che la seconda fattispecie pongondl@nu interpretativi che
possono essere, in sede di primo commento, sem@i® enunciati con
riserva di ulteriori approfondimenti.

Quanto alla fattispecie dell'art. 727-bis c.p., iautro, piu che le condotte
oggetto di sanzione penale, il problema per I'iotete € quello di individuare
cosa di intenda per “specie animale o vegetaleaiedvprotetta”. In tal senso, &
ben vero che l'art. 733-bis c.p. contiene al contn@ollocazione sistematica
singolare, visto che sarebbe stato piu logico irsguesto comma nell’'art. 727-
bis c.p., cui il testo si riferisce, anziché nell’a733-bis c.p., riguardante
fattispecie penale diversa) la precisazione secomaoquale “Ai fini
dell'applicazione dell'articolo 727-bis del codipenale, per specie animali o
vegetali selvatiche protette si intendono quelldicate nell'allegato 1V della
direttiva 92/43/CE e nell'allegato | della dire&i2009/147/CE”. L’ausilio & pero
limitato, poiché linterprete € comunque costregtoconsultare (secondo la
consueta tecnica del rinvio che rende poco inibllige norme), il testo delle
predette direttive comunitarie che contengono latix&a nozione. In particolare,
il richiamo riguarda, da un lato, la direttiva 92/I@EE del Consiglio, del 21
maggio 1992, relativa alla conservazione degli faalnaturali e seminaturali e
della flora e della fauna selvatiche (c.d. direttigHabitat») e, dall'altro, la
direttiva 2009/147/CE del Parlamento Europeo eQieisiglio del 30 novembre
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2009, concernente la conservazione degli uccellvasei (c.d. direttiva
«Uccelli»).

La configurabilita del reato, inoltre, & esclus& @/azione riguardi una quantita
trascurabile di tali esemplari e abbia un impatt@sdurabile sullo stato di
conservazione della speciex».

L'inciso, introducendo un'ipotesi di irrilevanzanpée del fatto, riproduce
fedelmente la previsione contemplata dall'art. 8tt. 1f), della direttiva
2008/99/CE. E’ agevole sin d'ora rendersi contaydanti e quali problemi si
porranno in sede applicativa nel momento in cuoaera riempire di contenuti
I'aggettivo “trascurabile”, riferito alla quantitdi esemplari o all'impatto sullo
stato di conservazione della specie: sul puntaola della giurisprudenza, in
specie della Cassazione, sara fondamentale peredimee guida uniformi per i
giudici di merito, correndosi il rischio, altrimendi affidare al personale gusto
del singolo giudice la valutazione contenutistieflal“trascurabilita”.

Analoghi problemi si porranno con riferimento afétispecie dell’art. 733-bis
c.p.

Il problema di delimitare 'ambito oggettivo di dmazione della fattispecie
penale €& stato affrontato di sfuggita dal legisiatalelegato. Del tutto
insufficiente, infatti, & quanto previsto dal comrBa secondo cui “Ai fini
dell'applicazione dell'articolo 733-bis del codmenale per ‘habitat all'interno di
un sito protetto’ si intende qualsiasi habitat mee per le quali una zona sia
classificata come zona a tutela speciale a norrifartieolo 4, paragrafi 1 o 2,
della direttiva 2009/147/CE, o qualsiasi habitaturele o un habitat di specie
per cui un sito sia designato come zona specialeodservazione a norma
dell'art. 4, paragrafo 4, della direttiva 92/43/CEBhche in questo caso, infatti,
l'interprete dovra prendersi la briga di consultdeedirettive richiamate per
scoprire di cosa si tratta.

Nella definizione originariamente elaborata di haihil concetto era riferito alle
"condizioni fisiche che circondano una specie, pgiazione di specie, o raduno
della specie, o comunita” (Frederic E. Clementsicto¥ E. Shelford, Bio-
Ecology, John Wiley & Sons, New York, 1939). Giucaimente, invece, il
concetto e diverso.

Per quanto concerne la normativa italiana, cui dawe riferimento l'interprete

nell'opera di determinazione della fattispecie imanatrice dell'art. 733-bis
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codice penale, il richiamo € alle seguenti disposiza) D.M. ambiente e tutela
del territorio 3 settembre 2002 "Linee guida pegéatione dei siti Natura 2000"
(G.U. 24 settembre 2002, n. 224); b) D.P.R. 8 s#ite 1997, n. 357
"Regolamento recante attuazione della direttivad®2IEE relativa alla
conservazione degli habitat naturali e seminaturadnché della flora e della
fauna selvatiche" (G.U. 23 ottobre 1997, n. 248jne modificato dal D.P.R. 12
marzo 2003, n. 120 (G.U. n.124 del 30 maggio 20038D.M. ambiente e tutela
del territorio e del mare 14 marzo 2011 (G.U. 4dila®@011, n. 77, S.0. n. 90)
contenente il "Quarto elenco aggiornato dei sifngdortanza comunitaria per la
regione biogeografica alpina in Italia ai sensilal@irettiva 92/43/CEE"; d)
D.M. ambiente e tutela del territorio e del maremdrzo 2011 (G.U. 4 aprile
2011, n. 77, S.0O. n. 90) contenente il "Quarto adeaggiornato dei siti di
importanza comunitaria per la regione biogeografieaditerranea in lItalia ai
sensi della Direttiva 92/43/CEE"; e) D.M. ambieptéutela del territorio e del
mare 14 marzo 2011 (G.U. 4 aprile 2011, n. 77, $1090) contenente il
"Quarto elenco aggiornato dei siti di importanzanaoaitaria per la regione
biogeografica continentale in Italia ai sensi d@&lieettiva 92/43/CEE"; f) D.M.
ambiente e tutela del territorio e del mare 17 bwy#o2007 (G.U. 6 novembre
2007, n. 258) recante "Criteri minimi uniformi plar definizione di misure di
conservazione relative a Zone speciali di conseémaz (ZSC) e a Zone di
protezione speciale (ZPS)", come da ultimo modificdal D.M. ambiente e
tutela del territorio e del mare 22 gennaio 2009J(@0 febbraio 2009, n. 33);
g) D.M. ambiente e tutela del territorio e del magegiugno 2009 (G.U. 9 luglio
2009, n. 157) contenente |' "Elenco delle zone rditgzione speciale (ZPS)
classificate ai sensi della Direttiva 79/409/CEE".

Indubbiamente la piu rilevante novita introdotth@dalgs. n. 121/2011 e quella
dellinserimento dei reati ambientali nei cataloglai reati presupposto della
responsabilita degli enti previsti dal D. Lgs. 8@gjio 2001, n. 231.

Infatti le direttive 2008/99/CE sulla tutela pendiel’ambiente e 2009/123/CE
sullinquinamento provocato dalle navi hanno entramimposto agli Stati
membri del’Unione di estendere alle persone giahie la responsabilita per i
reati ambientali commessi a loro vantaggio.

Nel recepire la direttiva, il legislatore delegafer configurare le ipotesi di

responsabilita degli enti per illeciti ambientdia selezionato alcune figure di
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reato gia previste dall'ordinamento penale, nonghbélle introdotte all’'uopo
dalla novella (e cioé quelle di cui agli artt. 7i2i8-e 733-bis cod. pen.) e ritenute
corrispondere al catalogo richiamato dalla nornaasi@vranazionale alla quale la
legge delega aveva pedissequamente rinviato iropitap

E’ stato cosi inserito all'art. 25-undecies dell@s. n. 231/2001 (correggendo,
peraltro, la numerazione del d.lgs. n. 231/01 cheseguito delle ultime
modifiche normative conteneva due articoli 25-nenieon problemi di
coordinamento oggi risolti, in quanto I'art. 25-tesce oggi rappresentato dal
reato di “induzione a non rendere dichiarazioni areadere dichiarazioni
mendaci all'autorita’ giudiziaria”) un nuovo cagodi reati presupposto della
responsabilitd degli enti che ricomprende, oltrguglle di nuovo conio gia
menzionate, le seguenti fattispecie, cosi suddividie tabelle seguenti.

Quanto alle sanzioni configurate a carico dell’eritdegislatore delegato si e
awalso della facolta conferitagli nella legge deledi non ricorrere
necessariamente alle sanzioni interdittive prexdsieD. Lgs. n. 231/2001.
L’applicazione di tali sanzioni — per una duratséta dalla novella nella misura
non superiore ai sei mesi - e stata infatti risergmltanto ai casi in cui i reati da
cui scaturisce la responsabilita dell’ente sianellgprevisti, rispettivamente:

1) dall’'art. 137, commi 2, 5 secondo periodo, alllgs. n. 152/2006;

2) dall’art. 256, comma 3 d. Igs. n. 152/2006;

3) dall’art. 260 d. Igs. n. 152/2006;

4) dagli artt. 8, commi 1 e 2, e 9, comma 2 dig02/2007.

Solo in tali ipotesi, dunque, sara possibile agpbcalla persona giuridica le
medesime sanzioni in via cautelare ai sensi detili 45 e ss. del d. Igs. n.
231/2001 (v. in proposito Sez. Il, n. 10500 delf@braio 2007, dep. 12 marzo
2007, in Ced Cass. 235845).

La novella ha previsto anche I'applicazione dedazone piu grave tra quelle
previste dal d. Igs. n. 231/2001 e cioe quella’id&drdizione definitiva
dall'esercizio dallattivita di cui all’art. 16, maolo in due ipotesi, ossia
nellipotesi in cui I'ente 0 una sua attivita orgegativa vengano stabilmente
utilizzati allo scopo unico o prevalente di congentod agevolare la
commissione dei reati di:

a) “associazione” finalizzata al traffico illecitdi rifiuti (art. 260 d. Igs. n.
152/2006);
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b) sversamento in mare doloso di materie inquin@nti. 8, commi 1 e 2 d.Igs.
n. 202/2007).

La sanzione pecuniaria € invece prevista in retezia tutte le ipotesi per cui e
stata configurata la responsabilita degli enti. dtassa e stata diversamente
articolata in proporzione alla ritenuta diversavgea dei reati presupposto
cooptati nel catalogo di cui all’art. 25-undecies.

In tal senso la cornice edittale piu significatipeevista dalla novella risulta
dunque quella riservata alle attivita organizzaeiptraffico illecito di rifiuti di
cui all'art. 260, comma 1 del codice dell’ambieatka cui forbice € compresa tra
il minimo di quattrocento e quello di ottocento tpicche, una volta determinato
il valore della singola quota ai sensi dell'art.d.dgs. n. 231/2001, comporta in
ipotesi l'irrogabilita di una sanzione pecuniariassima pari ad 1.239.200 euro.
In realta le soglie massime edittali previste ifaz®ne ai piu comuni reati
presupposto in materia ambientale presi in conasmiene dalla novella sono
meno severe, variando mediamente tra le centoamaguale duecentocinquanta
guote e comportando dunque l'irrogabilita di sankiche, sempre nella loro
massima entita, possono variare al piu tra i 23262b387.250 euro.

Infine, con disposizioni del tutto estranee alléure del decreto di recepimento,
il legislatore ha colto I'occasione per introdumedifiche al TUA ed al SITRI,
limitatamente al regime sanzionatorio.

Per quanto concerne il T.U.A. (d.Igs. n. 152/0d),dala di modifiche di
coordinamento (modifica dell’art. 6, comma 17, RUe dell’art. 260-ter,
comma 1), si segnala, in particolare, I'inserimetioparte dell'art. 3 del d.lgs.
n. 121/2011 di due nuovi commi all'articolo 260:bis

a) 9-bis. «Chi con un'azione od omissione violeedie disposizioni di cui al
presente articolo ovvero commette piu violazioniladestessa disposizione
soggiace alla sanzione amministrativa prevista lpeviolazione piu grave,
aumentata sino al doppio. La stessa sanzione §tampchi con piu azioni od
omissioni, esecutive di un medesimo disegno, cotenatche in tempi diversi
piu violazioni della stessa o di diverse disposizidi cui al presente articolo»;

b) 9-ter. «Non risponde delle violazioni amministra di cui al presente articolo
chi, entro trenta giorni dalla commissione del datadempie agli obblighi
previsti dalla normativa relativa al sistema infatioo di controllo di cui al

comma 1. Nel termine di sessanta giorni dalla ctamtone immediata o dalla
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notificazione della violazione, il trasgressore ‘pagfinire la controversia, previo
adempimento degli obblighi di cui sopra, con il @agnto di un quarto della
sanzione prevista. La definizione agevolata impedidirrogazione delle

sanzioni accessoriex».

Inoltre, l'art. 4 del d.lgs. n. 152/06, al commaldit. b), modifica l'art. 190

T.U.A. riguardante i registri di carico e scariaggerendo il nuovo comma 1-bis
che esclude dall'obbligo di tenuta di un regisiroadico e scarico:

1) gli imprenditori agricoli di cui all'articolo &b del codice civile che

raccolgono e trasportano i propri rifiuti speciatin pericolosi di cui all'art. 212,
comma 8;

2) le imprese e gli enti che, ai sensi dell'art2,2tomma 8, raccolgono e
trasportano i propri rifiuti speciali non pericolal cui all'articolo 184, comma
3, lettera b).

Quanto al regime SISTRI, invece, l'art. 4 del d.lgs 121/2011 modifica la
disciplina transitoria dettata dall'art. 39 delgds.l n. 205/2010 (c.d. quarto
correttivo al T.U.A.), prevedendo [I'applicazione adata della sanzioni
amministrative nel primo periodo di applicazion¢gabiendo che i soggetti
obbligati all'iscrizione al predetto sistema cheettono l'iscrizione o il relativo

versamento nei termini previsti, fermo restandobdlmo di adempiere

all'iscrizione al predetto sistema con pagamentorelativo contributo, sono

puniti, per ciascun mese o frazione di mese didita

a) con una sanzione pari al 5 % dell'importo arsalalvuto per liscrizione se
I'inadempimento si verifica nei primi otto mesi sessivi alla decorrenza degli
obblighi di operativita per ciascuna categoriaim@tori, enti o imprese;

b) con una sanzione pari al 50 % dell'importo afendavuto per l'iscrizione se
I'inadempimento si verifica 0 comunque si protrae ipquattro mesi successivi
al periodo c.s. indicato.

Inoltre, si stabilisce (nuovo comma 2-quater dell’@9) che le sanzioni

amministrative previste dall’art. 260-bis, commi 8,5, 7 e 9 T.U.A. sono
ridotte, ad eccezione dei casi di comportamentidodenti:

a) a 1/10 per le violazioni compiute negli otto m&sgccessivi alla decorrenza
degli obblighi di operativita' per ciascuna categal operatori, enti o imprese,
come individuata dall'art. 1 del D.M. 26 maggio 20le successive

modificazioni;

19



b) a 1/5 per le violazioni compiute dalla scadededl'ottavo mese e per i
successivi quattro mesi.

Infine, non meno importante perché rileva sottopibfilo sanzionatorio,
soprattutto penale, € la modifica introdotta dall’&9, commi 2-bis e 2-ter,
T.U.A.

Il D.Lgs. n. 205/2010, come si ricordera, modifidan’art. 258 T.U.A. aveva
sorprendentemente soppresso linciso, contenuto pmeligente comma 4
dell’art. 258 da cui dipendeva la penale rilevadedie condotte ad oggetto i
rifiuti pericolosi. Cio aveva comportato I'apparent e probabilmente non
voluta - depenalizzazione della condotta consistem¢l trasportare rifiuti
pericolosi senza il formulario di identificazionevwero nell’indicare nel
formulario stesso dati incompleti o inesatti rifeal trasporto dei suddetto rifiuti
pericolosi.

Con il D.Lgs. n. 121/2011, il legislatore delega&mmbrerebbe aver ora tentato di
porre rimedio alla svista. In particolare, I'art. @omma 2, lett. b) del decreto,
inserendo il nuovo comma 2-bis nell’art. 39, prexdthpplicazione delle
sanzioni previste dal citato art. 258 nella premtgeformulazione nei confronti
dei soggetti od imprese di cui allart. 188-ternooi 1, 2, 4 e 5 del codice
dellambiente e cioe quelli tenuti obbligatoriameentd facoltativamente ad
iscriversi al SISTRI, i Comuni, gli enti e le imgee che gestiscono i rifiuti
urbani del territorio della Regione Campania eggsiti previsti dalla disciplina
RAEE.

Orbene, il richiamo operato dal comma 2-bis ddll’&9, come novellato, ali
soggetti cosi indicati, il riferimento agli obbligtettati dall’art. 190 e 193 TUA
ma, soprattutto, lintegrale e generico riferimeratie “relative sanzioni”
previste dall’art. 258 “vecchio” testo (quindi, spenali che amministrative),
sembrerebbe voler determinare la (ri)penalizzazoelee condotte di trasporto
di rifiuti pericolosi senza il formulario di idefitazione e di indicazione nel
formulario stesso di dati incompleti o inesattisckte nel comma 4 dell’art.
258.

Si tratterebbe, in ogni caso, di una (ri)penalizzae, per cosi dire, “a tempo”: il
legislatore delegato, nel delimitare il campo diplagazione della norma

transitoria, precisa infatti che I'applicazione debfjime sanzionatorio previsto
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dall'art. 258 ante novella del 2010 si applica efalla decorrenza degli obblighi
di operativita del sistema di controllo della triadxlita dei rifiuti (SISTRI)».

Dopo l'entrata in vigore, a regime, della discipli®ISTRI le condotte non
avrebbe ro dunque piu rilevanza penale.

La norma di cui all'art. 2, D. Lgs. 16.7.2012, 091 ha, infine, introdotto nel D.
Lgs. 231/2001, a decorrere dal 9 agosto 2012, lavigone dell'art.
25duodecieselativa agli enti presso i quali siano impiegdévoratori
extracomunitari privi di regolare permesso di sogyo in Italia.

La disposizione e finalizzata a disincentivare @@rirere comportamenti
scorretti nel mercato del lavoro.

A mente della stessén relazione alla commissione del delitto di cui
all'articolo 22, comma 12-bis, del decreto legialat25 luglio 1998, n. 286, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria da 100 & 2fuote, entro il limite di
150.000 euro?”

La nuova fattispecie criminosa richiamata si camfgg anche laddove il
permesso di soggiorno dell'addetto sia scadut@a stato revocato o annullato o
non ne sia stato richiesto, nei termini di leggennovo.

Ai fini della punibilita ai sensi del D. Lgs. n. 22001, fermi i presupposti testé
illustrati, occorre anche che i lavoratori impiegaéno:

- irregolarmente occupati in numero superiore ;a tre

- minori in eta non lavorativa;

- esposti a situazioni di grave pericolo, avutaaiglo alle caratteristiche delle

prestazioni da svolgere e delle condizioni di lavor

* k k% %

L'ADOZIONE DEL “ MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E Dl
GESTIONFE QUALE POSSIBILE ESIMENTE DELLA
RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA

L’articolo 6 del Decreto, nell'introdurre il suddetregime di responsabilita
amministrativa, prevede, tuttavia, una forma spexifdi esonero da detta
responsabilita qualora I'Ente dimostri che:
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a) 'organo dirigente dell’Ente ha adottato ed efficaemente attuato, prima
della commissione del fattomodelli di organizzazione e di gestioionei a
prevenire reati della specie di quello verificatosi
b) il compito divigilare sul funzionamento e 'osservanza dei modelnonché
di curare il loro aggiornamento e stato affidato wadorganismo dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo, ferma passibilita di una delega in
capo agli amministratori;
c) le persone che hanno commesso il reato hanndo agiudendo
fraudolentemente i suddetti modelli di organizzaeie gestione;
d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigitada parte dell'organismo di cui
alla precedente lett. b).
Il Decreto prevede, inoltre, che, in relazioneestensione dei poteri delegati ed
al rischio di commissione dei reati, i modelli diicalla lettera a), debbano
rispondere alle seguenti esigenze:
1) individuare le attivita nel cui ambito esiste passibilita che vengano
commessi reati previsti dal Decreto;
2) prevedere specifici protocolli diretti a progmaare la formazione e
I'attuazione delle decisioni dell’Ente in relazioaiereati da prevenire;
3) individuare modalita di gestione delle risorgelfiziarie idonee ad impedire
la commissione di tali reati;
4) prevedere obblighi di informazione nei confrotdll’organismo deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del miagel
5) introdurre un sistema disciplinare interno idmree sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel modello.
* ok ok ok k
ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI FONDAZIONE SAN
GERMANO ONLUS
*okk ok ok

-Obiettivi perseguiti con I'adozione del Modello.
La Fondazione San Germano € nata nel 2003 contdirdilsolidarieta sociale
nel settore dell’assistenza sociale e socio — &aajtcon l'intento di favorire
iniziative che esprimessero compiutamente la rigpasbisogni della persona,

con particolare attenzione ai soggetti socialméaigli e agli anziani.
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Gli scopi di Fondazione San Germano comprendonterin via esclusiva le
attivita istituzionale e quelle strettamente coseegd in particolare
1) Organizzazione e gestione di residenze sanitarsestanziale
volta ad accogliere anziani in condizioni di graledicit psico fisico
e quindi totalmente non autosufficienti ai qualinioe prestazioni di
ricovero e protezione assistenziale, unitamente ambguate
prestazioni di tutela sanitaria e riabilitativa.
2) Nel campo sociale: organizzazione e gestione dizespecifici
di carattere culturale e ricreativo, finalizzatiinaberimento sociale di
soggetti svantaggiati, unitamente a prestaziotiliative dirette a
recuperare e migliorare l'autosufficienza, l'aggaeigne, le
condizioni di svantaggio sociale el’emarginaziorevgnile.
3) La gestione di un centro diurno integrato con éovdi tipo
semi- residenziale rivolto alla popolazione anziana
4) La gestione e organizzazione di un centro diurnmodgabili con
servizio di tipo semi residenziale
5) Gestione di centri socio — assistenziali polivalent
6) Gestione di servizi territoriali socio sanitari, diente
accreditamento al sistema integrato di intervesemizi sociali.
7) Gestione di un centro notturno per anziani a aggett
svantaggiati in regime semi residenziale notturno.
8) Gestione di un centro di pronti intervento per ankzie soggetti
fragili volto ad assicurare in via temporanea iddisfacimento di
improwvvisi ed eccezionali bisogni assistenzialoeis sanitari.
L’accesso alle offerte sopra elencate (con esatestel punto 5) avviene anche
mediante segnalazione da parte delle preposte dinit@lutazione dell’Azienda
Sanitaria Locale territorialmente competente e essiga valutazione da parte
della direzione dell’Ente.
Inoltre, la Fondazione, per il raggiungimento deagsi scopi, potra partecipare
quale socio in altri Enti, associazioni, coopemtio societa aventi scopi non
contrastanti con i propri.
Fondazione San Germano ONLUS, ai sensi della égermativa, € una

fondazione con finalita non lucrative.
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Con il D.Lgs. 4 dicembre 1997, n. 46(R{brdino della disciplina tributaria
degli enti non commerciali e delle organizzaziomnnlucrative di utilita
sociale), che recepisce ed attua i principi ed i crighrettivi dettati dalla legge
23 dicembre 1996, n. 662, il legislatore italiana Imteso realizzare una
risistemazione organica della materia degli enti commerciali e del cd. "terzo
settore”. In realta la disciplina quale si viene exddenziare ad opera delle
modificazioni ed integrazioni apportate dal sudoitgprovvedimento ha
essenzialmente carattere fiscale, e forse non @xdprneanche l'intero ambito
sopra evidenziato; € peraltro indubbio che ne mgleeda parte piu rilevante, e i
riflessi di tipo civilistico sono comunque di norarginale profilo. Ed importanti
sono le conseguenze in tema di enti ed associazioni commerciali e,
soprattutto, non lucrative; queste ultime in patace, mediante la previsione di
una nuova ed apposita figura, I'Onlus (organizzaioon lucrativa di utilita
sociale), hanno ricevuto un contributo di non szapeso dalla riforma
effettuata.

Si e detto che i riflessi di tipo civilistico nop@aiono marginali, in quanto dal
provvedimento in esame, seppure per finalita fischécendono una serie di
adempimenti volti da un lato all'inserzione di dale espresse, dall’altro alla
netta delimitazione del campo di attivita entrqulale tali enti debbono operare.
Da qui la necessita, 0 comunque piu precisamemernilindifferente onere, da
parte di associazioni, fondazioni, piu in geneddeparte degli enti interessati da
tale provvedimento, di adeguare i propri statutderpoter usufruire delle
migliori agevolazioni previste per il caso dell’aksmento dei prescritti oneri.
Per la precisione quanto dettato dal decreto delidegli obblighi ai fini
tributari, ove si voglia rientrare nelle categorda esso disciplinate,
concretizzandosi invero, dal punto di vista ciwtis, in semplici oneri.

Cio in quanto il legislatore ha ritenuto di dovexrrel con la presente normativa,
una prima risposta significativa alle esigenze,pda parti e da lungo tempo
prospettate, di riordino e migliore sistemazionegdesto settore. Risposta che
ancorché limitata e di certo non esaustiva, in@io apparentemente riguarda
il mero aspetto fiscale, poiché influenza e coigeolattraverso i vantaggi
offerti, anche profili e aspetti di diritto sostae. Da tali rilievi si evidenzia che
gli obblighi dal legislatore imposti in tale sedassumendo rilevanza

essenzialmente tributaria, da un punto di vistdlisiico si traducono, piu
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esattamente, in veri e propri "oneri", necessafinaidelle agevolazioni previste
dall'odierna disciplina.

Quanto finora affermato spiega anche perché leta@pportate dal presente
decreto il piu delle volte non siano state correéate considerate. Cio in quanto
vengono da un lato sottovalutate, ossia conside@te ai fini di sporadiche e
occasionali applicazioni concrete e ristrette klta mera e piu ristretta valenza
fiscale, senza tenere conto che esse preludomoegtio, dovrebbero anticipare
- una migliore risistemazione della materia ancakpdinto di vista civilistico;
dall'altro invece vengono sopravvalutate ed entatie, quando peraltro
'accennata riorganizzazione della materia semlssere ancora lungi dal
vedersi o comunque profilarsi.

Queste considerazioni di ordine generale saranpavite riprese in seguito. Ma
per comprendere pienamente lo spirito delle inniovazapportate da tale
decreto, € adesso previamente necessaria una hbceg&ruzione sistematica
della materia in esame; ricostruzione che non pwsgndere da un’analisi,
seppur succinta e veloce, della normativa tribatafiome dalla stessa relazione
illustrativa enunciato, in attesa infatti di unayamnica definizione degli aspetti
civilistici, lo Stato, mediante il riordino del ditw fiscale di tali enti, ha inteso
dare una prima risposta all’esigenza di rivitalrezan settore economico che
peraltro, visto la sua delicatezza e la rilevarzeiate, nonché la sua accertata
capacita di espansione, necessita di ben piu @enieinterventi.

Volendo tentare di meglio delineare 'ambito entfoquale tali organismi
operano, occorre premettere che ai fini delle staigli enti non commerciali e
delle organizzazioni non lucrative occorre partii@la prima categoria. Sul
punto la disciplina del codice civile e rimastalieata, avendo il legislatore,
come gia accennato, operato essenzialmente aolifisttale. Da un punto di
vista di carattere negativo, € ovvio che per ilicedsono enti non commerciali
tutti quegli enti, associazioni, organizzazioni, che non svolgono attivita
commerciale; il legislatore disciplina in manierxarata tale tipo di attivita (art.
2195 cod. civ.), prevedendo, per svolgerla, laisteswa di determinati requisiti,
nonché la prescrizione di specifici oneri o obbligad. es. I'iscrizione nel
registro delle imprese, ...). L'esempio tipico el delle societa commerciali
(art. 2249 cod. civ.).
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Carattere residuale ha generalmente lattivita nommerciale, nel senso di
porre un (anche implicito) divieto ai soggetti e¢tan si siano costituiti secondo i
predetti requisiti allo svolgimento degli stessill'd#ivita propriamente
commerciale (le societa sempliekart. 2249). Peraltro gli enti del libro quinto
del codice non completano tale ambito, assumendgheampia rilevanza, ad
es., quelli del primo libro.

Con grosse pretese di schematicita, non ancheadistigita, si pud dire che,
nella sistematica del codice, piu in generale dettal civile, sono enti non
commerciali:

- gli enti del libro I: leassociazioni riconosciutée fondazionile associazioni
non riconosciut¢anche partiti politici, sindacati, ...) edomitati nonché
le associazioni di volontariatexlegge 11 agosto 1991, n. 266, e simili;

- lesocieta semplici

- iconsorzie lesocieta consortilicomprese quelle miste, di cui alla legge 21
maggio 1981, n. 240;

- gli enti pubblici che svolgono attivita non commergiali

- gli enti religiosi,...

Rientrano naturalmente in tale ambito anche quegli che pur effettuando
attivita commerciale, la svolgono in via secondaisstrumentale rispetto a
quella istituzionale (ad es., una fondazione chavsale per raggiungere i Suoi
fini di ricerca e di sviluppo, dei proventi derivagli da una sua attivita
commerciale assolutamente sussidiaria).

L’art. 6, poi, in tema dperdita della qualifica di ente non commerciateme
gia accennato, integra e disciplina in maniera miggala tematica dell’oggetto
principale degli enti non commerciali, argomentio¢ wisto, affrontato solo in
via generale dall’art. 87 T.U.l.R., previa modifida parte dell’art. 1 del decreto
Onlus.

Viene pertanto introdotto nel T.U. 917/86 un aftl bis che prevede un’ipotesi
di "presunzione legale"” di perdita della qualifdtianon commercialita, in caso di
esercizio prevalente di attivita commerciale periniero periodo d’imposta. Il
comma successivo indica taluni parametri ritenatitipolarmente significativi
dei quali occorre tenere conto ai fini della quedizione dell’ente non
commerciale. Le disposizioni di questo articolo agiplicano anche ai fini

dell'lva.
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Sul punto va osservato che il controllo in temaodgetto non commerciale
dell’ente non potra mai svolgersi oltre quanto aebile dalle affermazioni e
dalla documentazione portate alla sua attenzioc@nwunque da egli esaminate.
Quanto affermato non esclude peraltro che bencdiffente potrebbero essere
inserite nell’atto costitutivo clausole che, purnnaientrando tra quelle
espressamente previste e da inserire obbligatoni@nea priori siano in
contrasto con lo svolgimento dell’attivita come\psga dalla nuova disciplina.
L’art. 7 D.Lgs. 460/97 estende I'obbligo della caintita separata anche agli enti
non residenti (art. 114 T.U.l.R.); l'art. 8 preseril’obbligo di rendicontazione
singola ed analitica delle operazioni finanziam@messe con l'attivita svolta in
occasione delle raccolte pubbliche di fondi (a@t. R.P.R. 29 settembre 1973, n.
600).

Conviene ora soffermarsi su una disposizione agéval che, benché transitoria
e limitata per quanto riguarda i soggetti da essaressati, peraltro ha posto e
continua a far sorgere problematiche non indiffeyeorrelate essenzialmente al
fatto di un suo difficile coordinamento con le nerah diritto sostanziale. norme
la cui precisa applicazione comporterebbe una oteecompressione degli
ambiti da tale articolo interessati.

L’art. 9 prevede un regime di agevolazioni tempesaifentro il 30 settembre
1998) per il trasferimento di beni patrimoniali.l wnto occorre sottolineare
che latto di trasferimento, per I'ampiezza deltazione utilizzata, appare
idoneo ove almeno:

a) comporti unatto di trasferimento a titolo gratuito ad un emten commerciali
e, da questo punto di vista la lettera della norrppage cosi vasta da poter
comprendere qualsiasi tipo di negozio atto ad opeih suddetto effetto
traslativo. Peraltro sorgono alcune perplessitéesaltta individuazione di tale
atto in determinate ipotesi.

b) sia sottoposto eegistrazione entro il 30 settembre 1998

c) contenga lalichiarazioneresa dall’ente beneficiario dell'utilizzo direttiei
beni a fini istituzionali.

Va comunque osservato che tale articolo, ancorchema con carattere
meramente transitorio, pone problematiche di coamiento con il sistema del
codice civile di difficile soluzione, ragion per icudata la sinteticita della

presente ricerca, se ne rinvia 'approfondimensearate e diverse analisi.
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La seconda sezione del decreto 460 del 1997 prewetieciplina in maniera
particolarmente dettagliata le organizzazioni nardtive di utilita sociale (c.d.
Onlus). Scopo di tale previsione consiste nel temtadi rivitalizzare |l
settor@on profit il c.d. terzo settore, "attraverso un razionaipiego della leva
fiscale, cosi da consentire allo Stato di effegugsparmi in diversi comparti di
servizi, ora direttamente gestiti, che potrebbessere efficacemente assicurati
da queste realta emergenti e non piu marginali”.

Dal momento che tali organismi costituiscono, sieéto, la parte piu rilevante
del settorenon profit,occorre forse, prima di addivenire allesame détie
concreta disciplina, premettere alcune brevi notaaii carattere generale, onde
poter meglio comprendere lo spirito e le motivaziche hanno spinto il
legislatore a realizzare una normativa che, anaheper finalita tributarie,
apporta novita importanti anche dal punto di vistalistico e sostanziale.
Pertanto occorre esaminare i caratteri salientjugillo che e stato denominato
"terzo settore™: con tale definizione intendenddistinguere sia da quelle aree
ove si esplica in maniera pit 0 meno diretta, €imento dello Stato e dei
pubblici poteri; sia da quel’ambito ove imperarregole concorrenziali del
mercato. L’esperienza delle organizzazioni alticiid non € nuova nel nostro
Paese; essa del resto trova da tempo una ben maggaganica sistemazione
in altri ordinamenti, prima fra tutte I'esperienzardamericana. Il regime fiscale
agevolato che le accompagna necessita peraltrondi sirutturazione che
precluda il piu possibile il rischio di confusioae&eommistione con gli organismi
operanti sul mercato, onde evitare un loro utilipeo finalita diverse da quelle
per le quali vengono osservate trattate con madaguare.

Di qui anche i tentativi da parte di numerosi sbsdnel cercare di delineare una
linea di confine che sia il piu possibile nettaeenérchi in maniera soddisfacente
il mondo dellenon profitda quello puramente economico, commerciale. E
risulta evidente la difficolta di una simile ricarcove si osservi che spesso tal
organizzazioni altruistiche non possono fare a mdn@vvalersi di attivita
commercialia latere funzionali alle loro attivita principali.

| criteri proposti, ai fini del tentativo di demazione sopra accennato, sono
molteplici. Fra questi posizione preminente acquiguello basantesi sullo
scopo: perseguimento di scopi ideali, altruistigicontrapposizione agli scopi

egoistici propri delle societa commerciali.
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Ad esso si affianca quello della natura dell’atéivieconomica per le societa del
libro V, non economica per gli enti non lucrativi.

Inoltre si sostiene che il limite (di carattere atgp) all’attivita perseguibile
dalle associazioni si evidenzia solo ove la legg@iagia individuato la forma
piu idonea a realizzarlo. Ove tale regolamentazione sussista, tali enti
possono perseguire tutte le finalitd consentitéatdlnamento.

Altro momento discretivo viene desunto anche dadleessaria apertura, rispetto
alla possibilita di ingresso e di uscita di proptembri, che il contratto di
associazione dovrebbe presentare e che al contiatsocieta potrebbe non
essere correlata.

Tali parametri non sono rimasti esenti da criticilequanto "non riescono ad
offrire una risposta pienamente soddisfacente terseticamente corretta alla
divisione esistente tra mongoofit e mondmon profit. Anche se comunque
contribuiscono ad enucleare e a restringere il cadgd soggetti riconducibili al
settore che interessa, e ne forniscono validi indiz definitiva il criterio
ritenuto maggiormente valido resta quello dellopggache in concreto, a livello
organizzativo e statutario, si realizza medianteptavisione del divieto di
distribuzione degli utili, accompagnato da quel&l’dbbligo di devoluzione a
soggetti analoghi o a fini pubblici in caso di ggimento. In altri termini da
un’impostazione della struttura organizzativa ahpedisca la possibilita, anche
indiretta, di un guadagno di tipo economico daeaei componenti o aderenti
all'associazione.

Alla luce di quanto premesso pud adesso esamimgainto dal legislatore
disposto in tema di organismon profit,tenendo presente che la nuova
regolamentazione, sembra costituire, sotto molpets il recepimento o
comunque pone attenzione a quanto da tempo landoitaliana, anche sulla
scorta delle ben piu collaudate esperienze st@nfex studiato e analizzato. E
pertanto € di ausilio alla migliore comprensiondled@ovita introdotte dal
D.Lgs. 460, sia in tema di enti nhon commercialit.(&), che di Onlus,
considerando inoltre che tale normativa € solaithp passo nella direzione di
una risistemazione organica, anche dal punto th asilistico, del settore delle
associazioni con fini altruistici.

Dal punto di vista dei soggetti e delle forme oigaative utilizzabili, l'art. 10

stabilisce espressamente che sono Onlies dssociazioni, i comitati, le
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fondazioni, le societa cooperative e gli altri editicarattere privato, con o senza
personalita giuridicd che rispettino inoltre i requisiti dettati dalldteriori
disposizioni del decreto.

Il campo dei soggetti ammessi a tale qualificaziooi@cide in linea di massima
con quello degli enti svolgenti attivita non comgiale, ed essenzialmente con
gli enti del libro | del codice; non del tutto pkra, in quanto occorre tener
presente che ad essi vanno aggiunte le societaeoqe (anche sociali),
dall'art. 10 ricomprese tra le forme organizzatiuglizzabili ai fini della
costituzione di una Onlus. Cio significa che - sticooperative a parte - Ci Si
potra trovare di fronte ad un ente che, a secoetla doncreta scelta operata sul
piano giuridico, ossia del’adeguamento o menoodsthtuto e dell’'eventuale
limitazione dell'attivitd, potra essere qualificabo denominato Onlus, ovvero
(mero) ente non commerciale.

a) Le fondazioni

Alle fondazioni - e come si vedra, anche, agli extilesiastici - non si applica la
disposizione in tema di obbligo di adeguamentoadstituttura secondo criteri di
democraticita (art. 10, settimo comma). Sono assitaig invece all’obbligo di
utilizzare I'acronimo "Onlus” o "Organizzazione niuerativa di utilita sociale”
nella denominazione (art. 10, comma 1, letipra

Sono inoltre gli unici enti che possono svolgerefira della qualificazione
Onlus, direttamente o indirettamente, l'attivita riierca scientifica (art. 10,
comma 1, lettera), n. 11).

b) Le organizzazioni di volontariato, le coopevatisociali e le organizzazioni
non governativex legge 49/87.

Sono in ogni caso considerate Onlus, in virtu darga disposto dall’'ottavo
comma dell’art. 10, lerganizzazioni di volontariatexlegge 11 agosto 1991, n.
266, glienti non governativiiconosciuti idonei ai sensi della legge 26 feldbra
1987, n. 49 e leooperative socialdi cui alla legge 8 novembre 1991, n. 381. In
particolare, nei confronti di questi enti, da utolai fanno salve le disposizioni
di maggior favore previste dalle normative specdil’altro si estende nei loro
riguardi la particolare soggettivita fiscale prapridelle Onlus. Queste
organizzazioni non necessitano pertanto di alcuegaamento statutario, né
sembra necessario da parte loro I'utilizzo deltaimo Onlus.

c) Gli enti ecclesiastici.
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Anche glienti ecclesiastic{enti riconosciuti dalle confessioni religiose clen
quali lo Stato ha stipulato patti, accordi o injesgonché leassociazioni di
promozione socialéexlegge 25 agosto 1991, n. 287, art. 3, comma &ré&e))
possono essere considerate Onlus limitatamentesaitizio delle attivita
elencate alla lettera) del decreto in esame, e purché mantengano pettialia
scritture contabili separate (art. 10, comma 9).

Come si vedra, gli enti ecclesiastici sono dispgrmsd seguire le disposizioni di
cui alle letteréh) edi) del primo comma dell'art. 10 (disciplina unifornakel
rapporto associativo, ... ed uso dell’acronimo Ghlu

d) | soggetti espressamente esclusi.

Conformemente ai criteri disposti dalla legge daleger il decimo comma
dell'art. 10, "non si considerano in ogni caso @ndli enti pubblici, le societa
commerciali diverse da quelle cooperative, gli exttnferenti di cui alla legge
30 luglio 1990, n. 218, i partiti e i movimenti fami, le associazioni sindacali,
le associazioni di datori di lavoro e le associamidi categorid.

L’individuazione del tipo di organizzazione ammessoentrare nella disciplina
dettata per le Onlus comporta essenzialmente ligalagnto e la verifica di due
elementi, assunti dal legislatore come criteri digei degli enti in discorso, che
la nuova normativa regola in maniera analitica ttadéata: il fine e I'oggetto
dell'attivita. Entrambi necessitano dell’'osservandia precise regole di tipo
formale e sostanziale: di qui I'obbligo di adeguaioedegli statuti, nonche
quello di rispettare, nello svolgimento concretdlaftivita, determinati vincoli
e parametri. Proprio la fissazione di precise dédimoni all’attivita svolta
consente di realizzare una linea di demarcazioadatrcategoria Onlus e la
generalita degli enti non commerciali, evitando tai modo un eccessivo
allargamento degli enti interessati dalle dispasizdegli artt. 10 e ss.

Da un punto di vista formale, perché uno dei sdggeima indicati (art. 10,
comma 1) usufruisca della qualificazione di Onloenché della relativa ed
applicabile disciplina, sono necessari:

1. l'assolvimento di specifici oneri formali, medta I'espresso inserimento
nell’atto costitutivo o nello statuto di determieatiausole;

2. lo svolgimento vincolato di una o piu delledtéi comprese tassativamente in
un preciso elenco;

3. I'obiettivo perseguimento di finalita di caratesociale;
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4. 'adempimento di altri oneri ed obblighi ai priraccessori e fortemente
correlati.

La tecnica utilizzata dal legislatore & alquantoik a quella prevista in tema di
enti associativi non commerciali svolgenti anchiéviéd valutabili altrimenti ai
fini fiscali come commercialeexart. 5 del decreto 460. Peraltro la maggiore
delicatezza che permea l'istituto delle Onlus intcapposizione con la generale
categoria degli enti non commerciali, nonché l'esgp di operare un
restringimento ed una maggiore delimitazione deib#ao delle prime rispetto a
quello dei secondi, sono state avvertite ed evidémzlal legislatore mediante la
fissazione di requisiti maggiormente gravosi ediighnche se a volte divergenti,
a paragone di quelli richiesti per gli eaart. 5.

Tale sensazione si pud cogliere sin dal primo cordeiéart. 10, che come per
gli enti associativi dell’art. 5, richiede chatto costitutivo e lo statuto siano
redatti nella forma dell’atto pubblico o della sttura privata autenticata o
registrata.Pertanto viene imposto un preciso obbligo di foso@tta e (almeno)
registrata.

Sono inoltre previsti e disposti specifici obbligai livello statutario: per la
precisione, € necessaria negli atti costitutivi egyjlnstatuti lI'inserzione e la
previsione espressa delle seguenti clausole cosmrn

a) lo svolgimento dattivita in uno o piu dei seguenti settori:

1) assistenza sociale e socio-sanitaria

2) assistenza sanitaria;

3) beneficenza

4) istruzione

5) formazione

6) sportdilettantisticq

7) tutela, promozione e valorizzazione deltse dinteresseartistico;

8) tutela e valorizzazione delfaturae dell’ambientg

9) promozione dellaultura edell’arte;

10) tutela dediritti civili;

11) ricerca scientificali particolare interesse sociale; essa deve ess@la
direttamente da fondazioni, ovvero da esse affiddtaniversita, enti di ricerca
ed altre fondazioni.

b) I'esclusivo perseguimento finalita di solidarieta socialg
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c) il divieto di svolgere attivita divers#a quelle menzionate alla lettea salvo
che ad esse non siano direttamente connesse;

d) il divieto di distribuire anche indirettamente utiliavanzi di gestionenonché
fondi, riserve o capitale durante la vita dell’angazazione;

e)l'obbligo di impiegare gli utili o gli avanzi di ggione per la realizzazione
delle attivita istituzionalie di quelle direttamente connesse;

f) 'obbligo di devoluzione del patrimonuell'organizzazione, qualora per
gualunque causa si addivenga al suo scioglimerfayaae di altre Onlus facenti
parte della stessa struttura, ovvero a fini di pichhkutilita, sentendo, ove non vi
sia diversa destinazione imposta dalla legge, dinigmo di controll@xart. 3,
comma 190, della I. 662 del 1996;

g) I'obbligo di redigere il bilancio o il rendicontoranuale

h) unadisciplina uniforme del rapporto e delle modalitéssaciativeche
tendano: a garantire I'effettivita del rapporto; escluderne espressamente la
temporaneitd; a prevedere e garantire agli assooeggiori di eta il diritto di
voto almeno per l'approvazione e le modificaziomisthtuti e regolamenti,
nonché per la nomina degli organi direttivi.

i) I'utilizzo deltermine "Organizzazione non lucrativa di utilita csgle" o
"Onlus" nella denominazione ed in ogni segno distintivocamunicazione
rivolte al pubblico.

L’art. 11 del D.Lgs. 460 dispone listituzione psesil Ministero delle finanze
dell’anagrafe unica delle Onlus.

La stessa disposizione richiede dagli enti cheaprendono 'esercizio di una o
piu delle attivita previste dall’'art. 10 ai fini Wattribuzione della veste di Onlus
- oltre ai predetti requisiti formali, nonché alservanza dei requisiti sostanziali
che di qui a poco si esamineranno - l'effettuaziamro trenta giorni di
unacomunicazione conformemente all'apposito modello approvato €.
delle finanze, da indirizzare allrezione regionale delle entrate del Ministero
delle finanzenel cui ambito territoriale si trova il loro donlioi fiscale. Da tale
adempimento sono interessati anche quei soggedtalth data del 1° gennaio
1998 gia si trovavano in possesso delle caraftgrestdi solidarieta che il
legislatore ha richiesto (pertanto entro il giaalso 31 gennaio 1998).
L’attuazione della suddetta comunicazione "e cdnde necessaria per

beneficiare delle agevolazioni previste dal preselgcreto” (art. 11, comma 2).
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Da cio ne consegue che l'inosservanza di tale asheempo comporta solo la
non applicabilita delle agevolazioni fin quando demunicazioni non siano
effettuate.

Vengono invece concessi sei mesi dalla data datntn vigore della legge (e
pertanto entro il 30 giugno 1998) al fine di cortsenagli enti gia svolgenti alla
data del 1° gennaio 1998 le attivita in discorbogcessario adeguamento dello
statuto (vedi art. 5, comma 3, come richiamatoall26).

Sono escluse dagli obblighi di comunicazione leeaszioni di volontariato, le
organizzazioni non governative di cui alla leggé849 le cooperative sociali
(exart. 10, comma ottavo).

Per quanto attiene alteodalita di esercizio del controlielativo alla
sussistenza dei requisiti formali per I'uso delimdminazione di Onlus, nonché
ai casi didecadenzé#otale e parziale, la loro previsione e discipkndemandata
dal terzo comma dell’art. 11 ad un regolamento marearsi entro il 1° luglio
1998 mediante uno o piu decreti del Ministro dék@nze. Va ricordato che la
perdita della qualifica di Onlus deve essere copataialla medesima direzione
regionale delle entrate.

L’art. 27 vieta ai soggetti diversi dalle Onlustilizzo di tale denominazione o
di analoghe idonee a trarre in inganno. L’art. 28vpde particolari sanzioni
amministrative, a carico dei rappresentanti legaldegli amministratori, per
ipotesi specifiche di violazioni collegate all'ifdta fruizione di benefici,
nonché all'uso illegittimo della denominazione omvenel caso dell’omissione

delle dovute comunicazioni.

Il legislatore peraltro, a ben vedere, non ha mteé mostra di accontentarsi
dell’'assolvimento di meri adempimenti di tipo foreama detta specifici vincoli

e parametri valutativi ai quali le organizzazioni discorso sono tenute ad
attenersi onde poter usufruire del particolaremegdelle Onlus. Tali criteri si

incentrano essenzialmente, come gia accennataisglgio della realizzazione

di finalita di solidarieta sociale, le quali tendora delimitare, nella loro

esplicazione, in maniera ancor piu definita, 'atoldi operativita delle attivita

consentite.

In altri termini, I'art. 10, ai commi 2, 3 e 4, biksce che alcune delle attivita

richiamate dalla lettera) del comma 1 conferiscono all’ente che le svolge la
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qualifica di Onlus solo se siano rivolte a favoresdggetti svantaggiati o
bisognosi. Si intendono pertanto perseguite fiaalit solidarieta sociale ai fini
del presente decreto, solo se le cessioni di bémipvestazioni di servizi siano
dirette ad arrecare beneficiparsone svantaggiaia ragione di condizioni
fisiche, psichiche, economiche, sociali o familiarovvero a favore
di componenti collettivita esterdimitatamente agli aiuti umanitari, ove siano
svolte le attivita diassistenza sanitaria, istruzione, formazione, sport
dilettantistico, promozione della cultura e deltare della tutela dei diritti
civili (art. 10, comma secondo).

Le altre attivita si considerano inerenti a firaldi solidarieta sociale chiunque
ne siano i destinatari e i beneficiari (art. 10moaa quarto); e pertanto quelle
concernenti: Bssistenza sociale e socio-sanitarla beneficenzala tutela, la
promozione e la valorizzazione detlese d’interesse artistico e storida tutela

e la valorizzazione dellaatura edell’ambiente laricerca scientificasvolta
direttamente da fondazioni. Rientra anche I'atiidipromozione della cultura e
dell’'arte, ma affinché I'organizzazione che la effettua posssere esentata dal
necessario indirizzo a persone svantaggiate, coroe che a suo favore siano
riconosciuti apporti economici da parte dellamratrazione centrale dello
Stato.

I quinto comma considera pattivita direttamente connesae quelle
istituzionali le attivita statutarie di assisterganitaria, istruzione, formazione,
sport dilettantistico, promozione della culturaed/’drte e tutela dei diritti civili,
svolte in assenza delle condizioni previste ai corBne 3, nonché le attivita
accessorie per natura a quelle statutarie istiatioin quanto integrative delle
stesse. Sono pertanto ricomprese in tale ambitdleqadtivita funzionali e
strumentali, da un punto di vista materiale, a lqudtituzionale (attivita di
completamento, come la venditadgipliant magliette, ...).

Peraltro, dato il forte rischio elusivo che a fafiivita collegate ed accessorie
puo facilmente connettersi, il legislatore le agmita a tre condiziona) il loro
ambito di operativita deve riguardare gli stesfioseeconomici interessati dalle
attivita istituzionali,b) I'attivita connessa non deve essere prevalenpetts a
guella istituzionale, per cut)i relativi proventi non devono superare il 66%

delle spese complessive dell’organizzazione.
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I comma 6 dell’art. 10 esplica in misura piu dgliata il divieto di ripartizione
anche indiretta degli utili, contenuto alla lettdjalel primo comma. Viene in
generale precluso di cedere beni e servizi a cardipiu favorevoli a chiunque
sia in qualche misura coinvolto nella gestione 'diganizzazione, ovvero di
pagare ai fornitori corrispettivi che senza valiggioni economiche, siano
superiori al valore normale dei beni o dei senaziquistati. Le lettere),
d) ede)fissano dei tetti massimi per la corresponsioneeniolumenti agli
amministratori ed ai dipendenti, nonché degli iessi passivi in favore di
soggetti diversi dagli istituti di credito.

L’articolo 26, gia esaminato, richiama in via galey in quanto compatibili le
norme (tributarie) in materia di enti non commdicizio sul presupposto che le
Onlus (eccettuate le cooperative) rientrando ia tategoria, non possono non
godere rispetto ad essi di un trattamento di miagore. Se tale € latio, essa
consente di risolvere i dubbi che possono sorgeedrodeterminate occasioni la
disciplina degli enti non commerciali sia piu rigea 0 comunque diversa da
quella delle Onlus. Il rendere applicabile la difica nei limiti della
compatibilita non comportera comunque la necessassoggettabilita delle
Onlus a tali adempimenti ove piu gravosi.

Dal punto di vista tributario, Ietatusdi Onlus consente alle relative
organizzazioni di avvantaggiarsi di benefici e agaxioni di non lieve
rilevanza. Sono pertanto previstgevolazionin tema di imposte dirette, con
I'introduzione nel testo unico delle imposte suidii, D.P.R. 917 del 1986, di
un art. 11ler, nonché in tema di Iva (art. 12 ss., D.Lgs. 460).

Sono inoltre dispostesenzionidall’imposta di bollo (art. 17); dalle tasse sull
concessioni governative (art. 18); dallimpostdessliccessioni e donazioni (art.
19); dall’Invim (art. 20); in materia di tributi tali (art. 21); dall'imposta sugli
spettacoli (art. 23). Sono anche disposte agewlam materia di: imposta di
registro (art. 22), nonché per lotterie, tombolandhi e pesche di beneficenza
(art. 24).

L’art. 25 detta una disciplina sistematica in tesinacritture contabili, inserendo
un art. 2tbisnel D.P.R. 29 settembre 1973, n. 600. | soggedtalpro gia
assoggettati da altri provvedimenti di legge addiverso obbligo di contabilita
(ad es. le cooperative), continueranno a rispetjiradempimenti della stessa

natura previsti dalle altre e anche precedenti atike.
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L’art. 29 infine regola I'emissione di titoli di Bdarieta, prevedendo la
soggezione sotto forma di costo fiscalmente dedeailal reddito d'impresa per
operazioni destinate a risolversi in finanziamentasso agevolato nei confronti
di Onlus.

- Funzione del Modello

Scopo del Modello € la costruzione di un sistenrattsirato ed organico di
procedure nonché di attivitd di controllo, da seosj anche in via preventiva
(controllo ex antg, volto a prevenire la commissione delle diveipelbgie di
reato contemplate dal Decreto.

In particolare, mediante l'individuazione delfree a Rischio (qui definite
come le aree di attivitd di Fondazione San Germ@htUS nel cui ambito
risulta profilarsi, in termini piu concreti, il Ghio di commissione dei reati e
degli illeciti di cui al Decreto) e la loro conseme regolamentazione, il
Modello si propone come finalita quelle di:

- determinare, in tutti coloro che operano in narEer conto di Fondazione San
Germano ONLUS nelle Aree a Rischio, la consapeval@l poter incorrere, in
caso di violazione delle disposizioni ivi riportate un illecito passibile di
sanzioni, sul piano penale ed amministrativo, elafmmmissione di tali illeciti
puo determinare conseguenze, sul piano sanziooasmihe per la Fondazione;
- ribadire che tali forme di comportamento illecgono fortemente condannate
da Fondazione San Germano ONLUS in quanto (anchecas® in cui la
Fondazione fosse apparentemente in condizione ailher vantaggio) sono
contrarie, oltre che alle disposizioni di Leggeclam ai principi etico sociali cui
Fondazione San Germano ONLUS intende attenersieggliétamento della
propria missione aziendale, formalizzati nel Codi€égBco contestualmente
approvato;

- consentire alla Fondazione, grazie ad un’azian@ahitoraggio sulle Aree a
Rischio, di intervenire tempestivamente per preendo contrastare la
commissione dei reati stessi.

Punti cardine del Modello sono, oltre ai princig gndicati:

- l'attivita di sensibilizzazione e diffusione a tutt i livelli aziendali delle
regole comportamentali e delle procedure istituite

- la mappa delle Aree a Rischio dell'azienda, \aldire delle attivita nel cui

ambito si ritiene sussistere la possibilita chesieommessi i reati;
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- la prevenzione del rischio, attraverso I'adozidngrincipi procedurali dotati di
specificita e volti a programmare la formazione'attuazione delle decisioni
della Fondazione in relazione ai reati da prevenire
- la verifica e documentazione delle operazionsehio;
- l'individuazione, anche attraverso il richiam@iucedure aziendali adottate
dalla Fondazione, di modalita di gestione delleorgs finanziarie che
consentano la tracciabilita di ogni singola opearagi
- il rispetto del principio della separazione déllazioni;
- la definizione di poteri autorizzativi coerentircle responsabilita assegnate;
- la verifica dei comportamenti aziendali, noncleéfdnzionamento del Modello
con conseguente aggiornamento periodico (contexIpos};
- l'adozione di un sistema disciplinare specifiab idoneo a perseguire e
sanzionare l'inosservanza delle misure organizz atilottate;
- l'attribuzione all'Organismo di Vigilanza, di spci compiti di vigilanza
sull’efficace e corretto funzionamento del Modello.

*kk ok k
- Struttura del Modello: Parte Generale e Parti Speiali in funzione delle
diverse ipotesi di reato
Il presente Modello € composto, nella sua versiattaale, da unaParte
Generalé e dalle seguenti singoleParti Speciali predisposte per le diverse
tipologie di reato contemplate nel Decreto.
La prima Parte Speciale, denominata Parte Spe@#a)drova applicazione per
le tipologie specifiche di reati previste ai sethsgli articoli 24 e 25 del Decreto,
ossia per i reati realizzabili nei confronti delabblica Amministrazione.
La seconda parte, denominata Parte Speciale “BVatrapplicazione per le
tipologie di reati indicati all’art. 2%er del Decreto ossia per i“Reati Societari”.
La terza Parte Speciale “C” e la quinta Parte $pectE” sono relative
rispettivamente ai delitti con finalita di terrari® o di eversione dell’ordine
democratico e ai delitti contro la personalita udiiale.
La quarta Parte “D” si occupa dei reati transnaaliofa sesta Parte Speciale “F”
riguarda i reati di abuso di informazioni privila¢g e manipolazione del
mercato.
La settima Parte Speciale “G” riguarda i reati idettazione, riciclaggio ed

impiego di denaro, beni o utilita di provenienZadita commessi sia a livello
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nazionale sia qualora le attivita che hanno geaedraeni da riciclare si siano
svolte nel territorio di un altro Stato comunitaoi@i un Paese extracomunitario.
L’ottava Parte Speciale “H” riguarda i delitti imnfoatici e di trattamento illecito
di dati.

La nona Parte Speciale “I” riguarda i reati di oihiz colposo e lesioni gravi 0
gravissime commesse con la violazione delle norntafartunistiche e sulla
tutela dell’igiene e della salute sul lavoro (&%. septies e T.U. n. 81 del 09
aprile 2008).

La decima parte speciale “M” riguarda i reati intetea ambientale, tra cui:

- la distruzione o deterioramento di habitat ak'mo di un sito protetto;

- gli scarichi di acque reflue industriali contetiesostanze pericolose; scarichi
sul suolo, nel sottosuolo e nelle acque sotterrases@ico nelle acque del mare
da parte di navi o aeromobili;

- I'attivita di gestione di rifiuti non autorizzata

- I'inquinamento del suolo, del sottosuolo, delbej@e superficiali o delle acque
sotterranee;

- la violazione degli obblighi di comunicazione,tdnuta dei registri obbligatori
e dei formulari;

- il traffico illecito di rifiuti;

- I'attivita organizzate per il traffico illecitoi difiuti;

- le false indicazioni sulla natura, sulla compmsiz e sulle caratteristiche
chimico-fisiche dei rifiuti nella predisposizione dn certificato di analisi di
rifiuti; inserimento nel SISTRI di un certificatoi @nalisi dei rifiuti falso;
omissione o fraudolenta alterazione della copidacan della scheda SISTRI -
area movimentazione nel trasporto di rifiuti;

- I'importazione, esportazione, detenzione, utdizzer scopo di lucro, acquisto,
vendita, esposizione o detenzione per la vendgardini commerciali di specie
protette;

- 'inquinamento doloso;

- 'inquinamento colposo.

Infine, la Parte Speciale “N” riguarda i reati telaall’impiego di lavoratori
irregolari o sprovvisti di idoneo titolo di soggi@ 0 permanenza sul territorio

italiano.
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Si precisa che Fondazione San Germano ONLUS, aitsegdelle analisi
effettuate, non ha ritenuto necessario adottaRalé Speciali relative ai reati in
tema di falsita in monete, in carte di pubblicodit@ e in valori di bollo.
A tal fine giova sottolineare infatti che, dopoeatia analisi della realta aziendale
e della documentazione in essa presente, non sateeyvidenziate particolari
aree di rischio per la commissione dei suddettii acomunque i presidi gia
adottati e applicati dalla Fondazione sono sti&ntiti sufficienti a prevenire la
commissione di tali fattispecie delittuose.
La Parte Speciale “L” riguarda i reati introdottlid legge n. 99/2009, ossia i
delitti contro lindustria ed il commercio, noncheé violazioni in materia di
proprieta intellettuale.
E’ demandato al Consiglio di Amministrazione di Bamione San Germano
ONLUS (composto da BERNINI PIERANGELO, president donsiglio di
Amministrazione, TRUCCO CARLO, Consigliere, CAMPORONDO
ANDREA EMILIO, Consigliere, NICORA MARCO, Consiglie, VERNETTI
GIANLUCA, Consigliere) di integrare, fornendo alf@anismo di Vigilanza le
informazioni necessarie, il presente Modello in wo&acessiva fase, mediante
apposita delibera, con eventuali ulteriori Parte&ali relative ad altre tipologie
di reati che, per effetto di altre normative, rigw inserite o comunque
collegate all’ambito di applicazione del Decreto.

T —
- Applicazione del Modello e controlli sulla sua dtiazione
E’ rimessa alla responsabilita di Fondazione Sanrm@eo ONLUS
I'applicazione del Modello in relazione alle attdvidalle stesse in concreto poste
in essere.
A tal fine e attribuito all’Organismo di Vigilanzéi Fondazione San Germano
ONLUS il compito primario di esercitare i controlli sull'attuazione del
Modello stesso secondo le procedure in esso descritte.

T —
- Modifiche ed integrazioni del Modello
Essendo il presente Modello uatto di emanazione dell'organo dirigefitén
conformita alle prescrizioni dell’art. 6 comma 1tl& del Decreto) le successive

modifiche e integrazioni di carattere sostanziageModello stesso sono rimesse
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alla competenza del Consiglio di Amministraziond-dndazione San Germano
ONLUS.
E’ peraltro riconosciuta all Presidente del Consigli Amministrazione, su
indicazione dell’Organismo di Vigilanza, la pos$iai di effettuare eventuali
integrazioni delle Aree a Rischio, nonché la fecali apportare al Modello
eventuali modifiche o integrazioni di carattere rsmstanziale quali ad esempio
aggiornamenti normativi o cambiamento di ruoli dutizioni.
Tali facolta si ritengono giustificate in virtu d¢elnecessita di garantire un
costante e tempestivo adeguamento del Modello @iaswenuti mutamenti di
natura operativa e/o organizzativa all'internoal€lbndazione.
In ogni caso le suddette variazioni verranno riégeannualmente dall’Organismo
di Vigilanza e, a cascata, dal Consiglio di Ammiir@igione a tutti gli esponenti
aziendali.
Ogni modifica o integrazione del presente Modetord necessariamente essere
accompagnata da adeguate iniziative di caratteraativo idonee a rendere i
destinatari del Modello consapevoli delle nuovecpdure operative in essere.
ORGANISMO DI VIGILANZA
In attuazione di quanto previsto dal Decreto, iblgu all’art. 6, lett. b, pone
come condizione per la concessione dellesimentda deesponsabilita
amministrativa che sia affidato ad un organismd’'Eiele dotato di autonomi
poteri di iniziativa e di controllo il compito diigilare sul funzionamento e
I'osservanza dei Modelli, nonché di curarne l'agggonento, ed e stato deciso
anche in considerazione della legge 183/2011 drgahismo destinato ad
assumere detto compito sara composto da un solobroemdividuato tra i
componenti del Collegio sindacale, con riserva dbcpdere ad eventuali
modifiche ed integrazioni se ritenuto opportuno.
All'Organismo di Vigilanza di Fondazione San Gerrmd@NLUS ¢ affidato, sul
piano generale, il compito di vigilare: swiéservanza delle prescriziondel
Modello da parte dei Destinatari, in relazione aligerse tipologie di reato
contemplate dal Decreto, sulla reaféicacia ed effettiva capacitadel Modello,
in relazione alla struttura aziendale, di prevetareommissione dei reati di cui
al Decreto, sulbpportunita di aggiornamento del Modello, in relazione alle

mutate condizioni aziendali e alle novita legislate regolamentari.
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Su di un piano piu operativo e affidato all'Organe di Vigilanza di
Fondazione San Germano ONLUS il compito di:

- attivare le procedure di controllo, tenendo pnéseche una responsabilita
primaria sul controllo delle attivita, anche peetje relative alle Aree a Rischio,
resta comunque demandata al Consiglio di Ammiragiree e forma parte
integrante del processo aziendale, il che confdlimaortanza di un processo
formativo del personale;

- condurre ricognizioni dell'attivita aziendale faii della mappatura aggiornata
delle aree a rischio ed effettuare verifiche misataleterminate operazioni o atti
posti in essere nell’ambito delle Aree a Rischio;

- promuovere idonee iniziative per la diffusionellaleconoscenza e della
comprensione del Modello e predisporre la docunzéona& organizzativa
contenente le istruzioni, chiarimenti o aggiornatneer il funzionamento del
Modello stesso;

- accogliere, elaborare e conservare le informazit@vanti in ordine al rispetto
del Modello, nonché controllare l'effettiva presanza regolare tenuta e
I'efficacia della documentazione richiesta in canfda a quanto previsto nelle
singole Parti Speciali del Modello per le divenp®logie di reati;

- condurre le indagini interne per I'accertamentopresunte violazioni delle
prescrizioni del presente Modello;

- verificare che gli elementi previsti dalle singdtarti Speciali del Modello per
le diverse tipologie di reati (adozione di clausskandard, espletamento di
procedure, ecc.) siano comunque adeguati e risptinddle esigenze di
osservanza di quanto prescritto dal Decreto, prdendo, in caso contrario, ad
un aggiornamento degli elementi stessi.

Fondazione San Germano ONLUS potra inoltre isBtuimo specifico sistema di
valutazione del personale in fase di selezione,tehga conto delle esigenze
aziendali in relazione all'applicazione del Decreto

Potranno inoltre essere istituiti nell’ambito delandazione, con decisione del
Consiglio di Amministrazione su proposta dell’Orgamno di Vigilanza, appositi
sistemi di valutazione per la selezione dei Coltabmi Esterni o sub consulenti,
a cui potranno essere fornite apposite informadiviée politiche e le procedure
adottate da Fondazione San Germano ONLUS sulla delseresente Modello

organizzativo.

42



Tutti gli esponenti aziendali i quali abbiano fumzi di vigilanza nei confronti di
altri esponenti aziendali hanno l'obbligo di edaréé con la massima diligenza,
segnalando all'Organismo di Vigilanza eventualiegolarita, violazioni ed
inadempimenti.

Gli Esponenti Aziendali (in questo modello definiti come qualsiasi sogmett
avente un rapporto diretto con la Fondazione oss@aci, i , i liquidatori, i
dirigenti, gli amministratori, i dipendenti ed i@davoratori) hanno ilovere di
segnalare all'Organismo di Vigilanza, eventuali notizie relative alla
commissione, o0 alla ragionevole convinzione di conssione, di uno dei
reati sopra indicati.

In particolare, devono obbligatoriamente e tempasiente essere trasmesse al
Consiglio di Amministrazione le informazioni conoenti ogni violazione o
presunta violazione delle regole di cui al Modedd,in particolare:

- | provvedimenti e/o notizie provenienti da orgalnipolizia giudiziaria, o da
qualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lolgimento di indagini per i reati di
cui al Decreto, anche nei confronti di ignoti qualdali indagini coinvolgano
Fondazione San Germano ONLUS o suoi esponenti dalieo gli organi
sociali;

- le richieste di assistenza legale inoltrate dagponenti aziendali in caso di
awvio di procedimento giudiziario per i reati di @i Decreto;

- | rapporti preparati dai responsabili di altrenZioni aziendali di Fondazione
San Germano ONLUS nell’ambito della loro attivita adntrollo e dai quali
potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omissiton profili di criticita rispetto
all'osservanza del Modello;

- le notizie relative ai procedimenti sanzionatewolti e alle eventuali misure
irrogate (ivi compresi i provvedimenti verso glipesenti aziendali) ovvero dei
provvedimenti di archiviazione di tali procedimeontin le relative motivazioni,
gualora essi siano legati a commissione dei reatuidal Decreto o violazione
delle regole di comportamento o procedurali del Blad

Anche i Collaboratori Esterni (in questo Modello definiti come qualsiasi
persona, fisica o giuridica non dipendente di Fanmhe San Germano ONLUS
né avente ruoli societari quali amministratore,dano, socio, che ha svolto,
anche in via indiretta, attivita tecnica o professile in favore della Fondazione)

avranno I'obbligo, previsto contrattualmente, djredare le notizie di cui sopra.

43



Fondazione San Germano ONLUS valutera le segmaliadcevute ascoltando
eventualmente l'autore della segnalazione e/o shboasabile della presunta
violazione e motivando per iscritto eventuali rifidi procedere ad una indagine
interna.

Fondazione San Germano ONLUS non é tenuta a peindeonsiderazione le
segnalazioni anonime che appaiapoma facie irrilevanti, destituite di
fondamento o non circostanziate.

Fondazione San Germano ONLUS agira in modo dangerai segnalanti
contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminago o penalizzazione,
assicurando altresi la riservatezza dell'identied skegnalante, fatti salvi gli
obblighi di Legge e la tutela dei diritti della Ftazione o delle persone accusate
erroneamente e/o in mala fede.

Le violazioni dei suddetti obblighi di informazione nei confronti
dell’Organismo di Vigilanza potranno comportare I'applicazione di sanzioni
disciplinari.

*okk ok k

LE SANZIONI DISCIPLINARI
Aspetto essenziale per l'effettivita del Modellgastituito dalla predisposizione
di un adeguato sistema sanzionatorio per la viotezidelle regole di condotta
imposte ai fini della prevenzione dei reati di auDecreto, e, in generale, delle
procedure interne previste dal Modello stesso.

L’applicazione delle sanzioni disciplinari pres@ndall’esito di un eventuale
procedimento penale, in quanto le regole di coadiotpposte dal Modello sono
assunte dall’azienda in piena autonomia indipersteante dall’illecito che
eventuali condotte possano determinare.
| comportamenti tenuti dai dipendenti della Fondaei in violazione delle
singole regole comportamentali dedotte nel preskluello sono definiti come
illeciti disciplinari.

Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei rigdardei dipendenti, esse
rientrano nel rispetto delle procedure previstd'atéicolo 7 della Legge 30
maggio 1970, n. 300 (Statuto dei Lavoratori) ednéwali normative speciali
applicabili.

In relazione a quanto sopra il Modello fa riferineralle categorie di fatti

sanzionabili previste dall’apparato sanzionatorgistente e cioé le norme
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pattizie di cui al CCNL applicato ai dipendenti [lbndazione San Germano
ONLUS.

In particolare, si prevede che:

1) Incorre nei provvedimenti dimprovero verbale o scritto, il dipendente
che: violi le procedure interne previste dal préseaviodello (ad esempio che
non osservi le procedure prescritte, ometta di daneunicazione all’Organismo
di Vigilanza delle informazioni prescritte, ometlasvolgere controlli, ecc.) o
adotti, nell’espletamento di attivita nelle Are®echio, un comportamento non
conforme alle prescrizioni del Modello stesso.

2) Incorre nel provvedimento dellfaulta il dipendente che: violi piu volte le
procedure interne previste dal presente Modellaatta nell’espletamento di
attivita nelle aree a rischio, un comportamento wilte non conforme alle
prescrizioni del Modello stesso, prima ancora ch#edmancanze siano state
singolarmente accertate e contestate, dovendogseae in tali comportamenti
la ripetuta effettuazione della mancanza della osservanza delle disposizioni
portate a conoscenza dall’Ente con ordini di sésvad altro mezzo idoneo.

3) Incorre nel provvedimento dell@ospensione dal servizio e dalla
retribuzione il dipendente che: nel violare le procedure intepreviste dal
presente Modello o adottando, nell’espletamentattiliita nelle Aree a Rischio,
un comportamento non conforme alle prescrizioni Mebello stesso, nonché
compiendo atti contrari allinteresse di FondazidBan Germano ONLUS,
arrechi danno alla Fondazione o la esponga ad iinaz®ne oggettiva di
pericolo alla integrita dei beni dell'azienda, dogesi ravvisare in tali
comportamenti la determinazione di un danno o disituazione di pericolo per
I'integrita dei beni dell'azienda o il compimentoatti contrari ai suoi interessi
parimenti derivanti dalla non osservanza delle aigponi portate a conoscenza
dall’Ente con ordini di servizio od altro mezzo .

4) Incorre nei provvedimenti décenziamento con indennita sostitutiva del
preavviso e con trattamento di fine rapporto il dipendente che: adotti,
nell'espletamento delle attivita nelle aree a rigchn comportamento non
conforme alle prescrizioni del presente Modelloirettb in modo univoco al
compimento di un reato sanzionato dal Decreto, Wdes ravvisare in tale
comportamento la determinazione di un danno notewotli una situazione di

notevole pregiudizio.
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5) Incorre nel provvedimento ddlcenziamento senza preavviso e con
trattamento di fine rapporto il dipendente che: adotti, nell’espletamento delle
attivita nelle aree a rischio un comportamento ggEigente in violazione alle
prescrizioni del presente Modello e tale da detean@ la concreta applicazione
a carico della Fondazione di misure previste dar&te, dovendosi ravvisare in
tale comportamento il compimento di atti tali davanire meno radicalmente la
fiducia dellEnte nei suoi confronti, ovvero il vicarsi delle mancanze
richiamate ai punti precedenti con la determinagzidnun grave pregiudizio per
I'azienda.

Il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni sopighiamate, saranno applicate in
relazione:

- all'intenzionalita del comportamento o grado daigligenza, imprudenza o
imperizia con riguardo anche alla prevedibilital’dgento;

- al comportamento complessivo del lavoratore cartigolare riguardo alla
sussistenza o meno di precedenti disciplinari dedesimo, nei limiti consentiti
dalla Legge;

- alle mansioni del lavoratore;

- alla posizione funzionale delle persone coinvatie fatti costituenti la
mancanza,;

- alle altre particolari circostanze che accompagria violazione disciplinare.
Per quanto riguarda I'accertamento delle suddetteazioni, lo stesso e di
competenza dell’Organismo di Vigilanza, che rifeeisal Consiglio di
Amministrazione il quale provvede all'irrogazionellé sanzioni.

In caso di violazione del Modello da parte deglinamistratori (al momento
non presenti nella Fondazione) di Fondazione Samm@w ONLUS,
I'Presidente del Consiglio di Amministrazione infugra I'intero Consiglio di
Amministrazione che provvedera ad assumere le tpp®riniziative previste
dalla vigente normativa.

Nel caso di sentenza di condanna anche di primdogper i reati previsti dal
Decreto e successive modifiche, '’Amministratorendannato dovra darne
immediata comunicazione al Presidente del Consjlidmministrazione che
procedera ad informarne lintero Consiglio di Amistrazione come sopra

indicato.
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Per ci0 che concerne [lattivita dei Collaboratori Esterni, ogni
comportamento posto in essere dai Collaboratori Estni in contrasto con le
linee di condotta indicate dal presente Modello eate da comportare il
rischio di commissione di un reato sanzionato dal &rreto potra
determinare, secondo quanto previsto dalle specifie clausole contrattuali
inserite negli accordi di collaborazione professiomle, l'immediata

risoluzione del rapporto contrattuale, fatta salval’eventuale richiesta di

risarcimento_qualora da tale comportamento derivino danni concré alla
Fondazione, come nel caso di applicazione da pardel! giudice delle misure
previste dal Decreto

T
VERIFICHE PERIODICHE
Il presente Modello sara soggetto a due tipi difiekie.
Annualmente si procedera ad una verifica dei ppaciatti societari e dei
contratti di maggior rilevanza conclusi dalla Foridae nelle Aree a Rischio.
Periodicamente sara invece verificato I'effettivenZionamento del presente
Modello con le modalita stabilite dall’Organismo\dpilanza.
Inoltre, sara intrapresa una revisione di tuttsdgnalazioni ricevute nel corso
dell'anno, delle azioni intraprese dall’'Organismb \dgilanza e dagli altri
soggetti interessati, degli eventi consideratihigsi, della consapevolezza del
personale rispetto alle ipotesi di reato previsteecreto.
Come esito della verifica, verra stipulato, oveniito opportuno, un rapporto da
sottoporre all'attenzione del Consiglio di Ammingtione di Fondazione San
Germano ONLUS, che riferira se necessario all’asdesndei soci, che evidenzi
le possibili manchevolezze e suggerisca le aziannttaprendere.

* ok ok ok *
MODELLO E CODICE ETICO
Le regole di comportamento contenute nel preseraeelb si integrano con
quelle del Codice Etico, approvato contestualmahtdodello, pur presentando
il Modello, per le finalita che esso intende petseg in attuazione delle
disposizioni riportate nel Decreto, una portateedsa rispetto al Codice stesso.
Sotto tale profilo, infatti:
- il Codice Etico rappresenta uno strumento adwmtiat via autonoma e

suscettibile di applicazione sul piano generalepdee della Fondazione allo
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scopo di esprimere dei principi diléontologia aziendaleche Fondazione San
Germano ONLUS riconosce come propri e sui quahiaima I'osservanza da
parte di tutti gli Esponenti Aziendali ed i Collabtori Esterni;

- il Modello risponde invece a specifiche presanizi contenute nel Decreto,
finalizzate a prevenire la commissione di partidaligologie di reati (per fatti
che, commessi apparentemente a vantaggio dell@ajgmossono comportare
una responsabilita amministrativa in base alle afigioni del Decreto

medesimo).
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PARTE SPECIALE “A”
REATI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Preliminare all’analisi dei delitti contro la Pulddd Amministrazione, richiamati
dagli artt. 24 e 25 del D.Lgs. n. 231/2001 (di seguanche, 'Decreto’), € la
delimitazione delle nozioni di Pubblica Amministi@ze (di seguito, per brevita,
‘PA"), di Pubblico Ufficiale (di seguito, per brewi ‘PU’) e di Incaricato di
Pubblico Servizio (di seguito, per brevita, ‘IPS’).

Per PA si intende, in estrema sintesi, l'insiemerti e soggetti pubblici (Stato,
ministeri, regioni, province, comuni, etc.) e talgrivati ( ad es., concessionari,
amministrazioni aggiudicatrici, S.p.A. miste, ece.)tutte le altre figure che
svolgono in qualche modo la funzione pubblica,'inédresse della collettivita e
quindi nell'interesse pubblico. Oggetto della tatpenale nei reati che rilevano
in questa sede ¢ il regolare funzionamento norighv@stigio degli Enti Pubblici
ed, in generale, quel '’buon andamento’ dell Amntnaizione di cui all'art. 97
della Costituzione, ovvero, nel caso dei reatrufifa, il patrimonio pubblico.

La nozione di PU ¢ fornita direttamente dal ledia, all’art. 357 del cod. pen.,
il quale indica il ‘pubblico ufficiale’ in “chiunge eserciti una pubblica funzione
legislativa, giudiziaria 0 amministrativa”, specdindosi che “e pubblica la
funzione amministrativa disciplinata da norme diitth pubblico e da atti
autoritativi e caratterizzata dalla formazione Badananifestazione della volonta
della pubblica Amministrazione e dal suo svolggrsr mezzo dei poteri
autoritativi e certificativi”.

| ‘pubblici poteri’ qui in rilievo sono: il poteréegislativo, quello giudiziario e,
da ultimo, quelli riconducibili alla ‘pubblica furme amministrativa’.

Il potere legislativotrova la sua esplicazione nellattivita normativaras e

propria ovvero in tutte quelle accessorie e/o pepae di quest’ultima. E’ un
PU, in quanto svolge la ‘pubblica funzione legisiat dunque, chiunque, al
livello nazionale e comunitario, partecipi all’esplzione di tale potere. |
soggetti pubblici a cui, normalmente, puo ricondliesercizio di tale tipo di

funzione sono: il Parlamento, il Governo (limitatamte alle attivita legislative
di sua competenza: es., decreti legge e decrepadt), le Regioni e le Province

(queste ultime per quanto attinenti alla loro &g&ivnormativa); le Istituzioni
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del’'Unione Europea aventi competenze legislativilevanti nelllambito
dell'ordinamento nazionale.

Il ‘potere giudiziario trova la sua esplicazione nell'attivita dello dlisere,

inteso in senso lato. Si ritiene, dunque, che siaPW, in quanto svolge la
‘pubblica funzione giudiziaria’ non solo chiunquel livello nazionale e
comunitario, compia attivita diretta esplicaziorietale potere, ma altresi tutta
I'attivita afferente 'amministrazione della giugf, collegata ed accessoria alla
prima. Svolgono tale tipo di funzione, pertantottiteoloro che, al livello
nazionale e comunitario, partecipano sia alla \enaropria attivita delldus
dicere sia a quella amministrativa collegata allo stesswerosia i magistrati
(ivi compresi i pubblici ministeri), i cancellieri,segretari, i membri della Corte
di Giustizia e della Corte dei Conti Comunitariefunzionari e gli addetti a
svolgere [lattivita amministrativa collegata allios dicere della Corte di
Giustizia e della Corte dei Conti Comunitarie, ecc.

| poteri riconducibili alla ‘pubblica funzione amnistrativa’, da ultimo, sono |l

potere deliberativo, il potere autoritativo ed dt@re certificativo della Pubblica

Amministrazione. Questi poteri, in nessun modo essna particolari gualifiche

soggettive e/o mansioni dei soggetti agenti, pazsmsere qualificati nei termini

che seguono:
il potere deliberativodella PA € quello relativo alla “formazione e

manifestazione della volonta della Pubblica Ammm®one”. Questa formula e
letta, in senso assai lato e, pertanto, comprendivgualsiasi attivita che
concorra in qualunque modo ad estrinsecare il pateliberativo della Pubblica
Amministrazione; in tale prospettiva, sono statialdicati come ‘pubblici
ufficiali’, non solo le persone istituzionalmenteeposte ad esplicare tale potere
ovvero i soggetti che svolgono le attivita istru#oo preparatorie alliter
deliberativo della Pubblica Amministrazione, ma lana loro collaboratori,

saltuari ed occasionali;

il potere autoritativalella PA, diversamente, si concretizza in tuttellgu

attivita che permettono alla Pubblica Amministra®adi realizzare i suoi fini
mediante veri e propri comandi. Questo ruolo direso@zia della PA e, ad
esempio, facilmente individuabile nel potere dekdéessa di rilasciare

‘concessioni’ ai privati. Alla luce di queste camesiazioni, possono essere
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qualificati come ‘pubblici ufficiali’ tutti i sogge preposti ad esplicare tale

potere;

il potere certificativo viene normalmente riconosciuto in quello di

rappresentare come certa una determinata situagmtigposta alla cognizione
di un ‘pubblico agente’. Anche questa attivita drtficazione pubblica e stata
interpretata in senso assai lato, tanto da ricaresoella stessa, non solo il
potere certificativo fidefacente, ma una vera egypeodichiarazione di volonta
della Pubblica Amministrazione.

Diversamente, l'art. 358 riconosce la qualifica“ohcaricato di un pubblico
servizio” a tutti “coloro i quali, a qualunque tibo prestano un pubblico
servizio”, intendendosi per tale “un’attivita digbhata nelle stesse forme della
pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancategpoteri tipici di questa
ultima e con esclusione dello svolgimento di seanpiiansioni di ordine e della
prestazione di opera meramente materiale”.

E’, pertanto, un IPS colui il quale svolge una “plita attivita”, non
riconducibile ad alcuno dei ‘poteri’ sopra ramménta non concernente
semplici mansioni d’ordine e/o la prestazione derapmeramente materiale ed,
in quanto tali, prive di alcun apporto intellettei@ discrezionale.

Esempi di IPS sono i dipendenti degli enti che gonb servizi pubblici anche
se aventi natura di enti privati.

L’effettiva ricorrenza dei sopra indicati requisikeve essere verificata, caso per
caso, in ragione della concreta ed effettiva pdgsildi ricondurre I'attivita di
interesse alle richiamate definizioni, essendoaoeente ipotizzabile anche che
soggetti appartenenti alla medesima categoria, ddatt ad espletare differenti
funzioni o servizi, possano essere diversamentdifigai proprio in ragione
della non coincidenza dell’attivita da loro in cogto svolta.

Per quanto concerne la presente Parte SpecialesfAtpovvede qui di seguito a
fornire una breve descrizione dei reati in essdesoplati, indicati negli artt. 24
e 25 del Decreto.

Malversazione a danno dello Stato o dell'Unionedpen (art. 316-bis cod.

pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cdgpo avere ricevuto

finanziamenti o contributi da parte dello Statdiatao, da altro ente pubblico o
dell’'Unione Europea, non si proceda all'utilizzolldesomme ottenute per gli
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scopi cui erano destinate (la condotta, infatthsiste nell’avere distratto, anche
parzialmente, la somma ottenuta, senza che rilezil'attivita programmata si

sia comunque svolta).

Tenuto conto che il momento consumativo del reaimade con la fase

esecutiva, il reato stesso puo configurarsi ancmeriéerimento a finanziamenti

gia ottenuti in passato e che ora non venganordestlle finalita per cui erano

stati erogati.

Indebita percezione di erogazioni in danno dellat&b dell’Unione Europea

(art. 316-ter cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei casi in coiediante l'utilizzo o la
presentazione di dichiarazioni o di documenti falsattestanti cose non vere
ovvero mediante I'omissione di informazioni dovugepttengano, senza averne
diritto, contributi, finanziamenti, mutui agevolatialtre erogazioni dello stesso
tipo, comunque denominati, concessi 0 erogati dalido, da altri enti pubblici
o dalla Comunita europea.

In questo caso, contrariamente a quanto visto imtona punto precedente (art.
316-bis), a nulla rileva I'uso che venga fatto éedrogazioni, poiché il reato
viene a realizzarsi nel momento dell’ottenimentofi@nziamenti.

Infine, va evidenziato che tale ipotesi di reatesiduale rispetto alla fattispecie
di cui all'art. 640-bis c.p. (truffa aggravata peconseguimento di erogazioni
pubbliche), nel senso che si configura solo neiicasui la condotta non integri
gli estremi del reato di cui a quest’ultima dispdsne.

Concussione (art. 317 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in ani pubblico ufficiale o un
incaricato di un pubblico servizio, abusando dslia qualita o dei suoi poteri,
costringa o induca taluno a dare o a prometterebit@mente a s€ o ad altri
denaro o altre utilita.

Ferma restando la natura privatistica di Fondazteere Germano ONLUS, nella
convinzione che I'adozione del Modello, sebben®lfativa e non obbligatoria
ai sensi del Decreto, possa costituire un validenst¢nto di sensibilizzazione di
tutti coloro che operano in nome e per conto dstssa a tenere condotte
conformi alla normativa vigente, nonché in un'attii perseguimento dellzest

practicenello svolgimento dell'attivita aziendale, la Fantne volontariamente
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intende porre particolare attenzione ai rapportiirddaurarsi con la pubblica
amministrazione.

In tali ambiti, l'ipotesi di reato di concussionetigbbe rilevare sotto un duplice
profilo e, precisamente:

(i) qualora Fondazione San Germano ONLUS, abusdetla sua qualita o dei
suoi poteri, costringa o induca taluno a dare coapttere indebitamente a sé o
ad altri denaro o altre utilita, e

(if) nell’ipotesi in cui un Esponente Aziendale od Collaboratore Esterno (che
nella fattispecie agisca in nome o per conto didaaione San Germano
ONLUS) concorra nel reato del pubblico ufficiallequale, approfittando di tale
qualita, richieda a terzi prestazioni non dovuten{sre che, da tale
comportamento, derivi in qualche modo un vantaggiola Fondazione).
Corruzione per un atto d'ufficio o contrario ai @ovd'ufficio (artt. 318-319

cod. pen.)
Tale ipotesi di reato si configura nel caso in waipubblico ufficiale riceva (o

ne accetti la promessa), per sé o per altri, depaattra utilita per omettere,
ritardare o compiere un atto del suo ufficio o Wto @ontrario al suo dovere
d’ufficio (determinando un vantaggio in favore @ilw che ha offerto denaro o
altra utilita).

L’attivitd del pubblico ufficiale potra estrinsesarsia in un atto dovuto (ad
esempio: velocizzare una pratica la cui evasiodepgopria competenza), sia in
un atto contrario ai suoi doveri (ad esempio: pigbbufficiale che accetta
denaro per garantire I'aggiudicazione di una gara).

Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concass, in quanto tra corrotto e
corruttore esiste un accordo finalizzato a raggimagun vantaggio reciproco,
mentre nella concussione il privato subisce la ottaddel pubblico ufficiale o
dell'incaricato del pubblico servizio.

Ferma restando la natura privatistica di Fondazteere Germano ONLUS, nella
convinzione che I'adozione del Modello, sebben®lfativa e non obbligatoria
ai sensi del Decreto, possa costituire un validenst¢nto di sensibilizzazione di
tutti coloro che operano in nome e per conto dstssa a tenere condotte
conformi alla normativa vigente, nonché in un'attii perseguimento dellzest

practicenello svolgimento dell'attivita aziendale, la Fangne volontariamente
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intende porre particolare attenzione ai rapportiirddaurarsi con la pubblica
amministrazione.

In tale ambito, I'ipotesi di reato potrebbe rilesasotto un duplice profilo e,
precisamente:

(i) qualora Fondazione San Germano ONLUS ricevag(@ccetti la promessa),
per sé o per altri, denaro o altra utilita per deret ritardare 0 compiere un atto
del suo ufficio o un atto contrario al suo doverdfitio; e

(if) nell’ipotesi in cui un Esponente Aziendale od Collaboratore Esterno (che
nella fattispecie agisca in nome o per conto didaaione San Germano
ONLUS) prometta o elargisca ad un pubblico uffieidienaro o altra utilita al
fine di fargli omettere, ritardare o compiere utoat'ufficio o un atto contrario
al suo dovere d'ufficio.

Si tenga presente che, per effetto della legg®®2012, sono puniti ai sensi del
d.lgs. 231/01 anche coloro i quali promettono dermaaltra utilita nell'interesse
0 a vantaggio della Fondazione, in favore di amstiatori, direttori generali,
sindaci e liquidatori di societa private.

Circostanze aggravanti (art. 319-bis cod. pen.)

Tale disposizione prevede che la pena € aumerdatdaito di cui all'art. 319
cod. pen. abbia per oggetto il conferimento di pieblimpieghi o stipendi o
pensioni o la stipulazione di contratti nei quadi miteressata 'amministrazione
alla quale il pubblico ufficiale appartiene.

Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter cod.npe

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in & favorire o danneggiare una
parte in un procedimento giudiziario e, al fine atienere un vantaggio nel

procedimento stesso (non espressamente contenmglddonorma), si corrompa

un pubblico ufficiale (non solo un magistrato, nmetee un cancelliere od altro

funzionario).

Tale fattispecie si realizza al fine di ottenerevamtaggio per una societa che
non necessariamente deve essere parte del procedime

Induzione indebita a dare o promettere utilita @tOguaterc.p.)

Tale ipotesi di reato si configura, salvo che ttdecostituisca reato piu grave,
guando il Pubblico Ufficiale o I'Incaricato di Puidm Servizio, abusando delle
loro qualita o dei loro poteri, inducano qualcunodare o a promettere

indebitamente a loro o ad un terzo denaro o attligau

54



Corruzione di persona incaricata di un pubblicoigey (art. 320 cod. pen)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in aui incaricato di pubblico
servizio riceva (o0 ne accetti la promessa), pay pér altri, denaro o altra utilita
per omettere o ritardare un atto del suo ufficioeve per compiere un atto
contrario al suo dovere d'ufficio (determinando wantaggio in favore di colui
che ha offerto denaro o altra utilita).

Pene per il corruttore (art. 321 cod. pen)

La disposizione prevede che le pene stabilite neilgpcomma dell’art. 318 cod.

pen., nell'art. 319, nell’'art. 319-bis, nell’artlD ter, e nell’'art. 320 in relazione
alle suddette ipotesi degli artt. 318 e 319 cod. geapplichino anche a chi da o
promette al pubblico ufficiale o all'incaricato aih pubblico servizio il danaro o

altra pubblica utilita.

Istigazione alla corruzione (art. 322 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso inemga offerto o promesso denaro
o altra utilita ad un pubblico ufficiale o incarioadi pubblico servizio (per
indurlo a compiere, omettere, ritardare ovvero aelgare un atto contrario ai
doveri del suo ufficio) e tale offerta 0 promessa menga accettata.

Tale reato puo realizzarsi con rapporti con la HohbAmministrazione

finalizzati a:

. stipulazione e/o esecuzione di contratti, convamzioon soggetti
pubblici, ai quali si perviene mediante proceduegaziate o di evidenza
pubblica;

. gestione dei rapporti con soggetti pubblici perttéaimento di
autorizzazioni, licenze, provvedimenti amministratutili allo svolgimento di
attivita tipiche della societa ed anche strumentali

. gestione dei rapporti con i soggetti pubblici pelagpetti che riguardano
la salute, sicurezza e ligiene sui luoghi di lavoe per la gestione di
adempimenti;

. verifiche e ispezioni relativi alla produzione diiuti solidi, liquidi o
gassosi, ovvero I'emissione di fumi o la produziahenquinamento acustico
elettromagnetico;

. gestione di trattamenti previdenziali del personale
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. gestione degli accertamenti ed ispezioni e gestabierapporti con i
soggetti pubblici relativi all’assunzione di perate appartenente a categorie
protette o la cui assunzione e agevolata;

. gestione dei rapporti con organi di controllo oilagza, relativi allo
svolgimento di attivita regolate dalla legge;

. predisposizione di dichiarazioni dei redditi o destituti di imposta o di
altre dichiarazioni funzionali alla liquidazionetdibuti in genere;

Art. 322, bis c.p

Articolo 322, bis c.p. - Peculato, concussioneruone e istigazione alla

corruzione di membri di organi delle Comunita ew®je di funzionari delle

Comunita europee o di Stati esteri

Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317203 322, terzo e quarto
comma, si applicano anche: 1) ai membri della Caaione delle Comunita
europee, del Parlamento europeo, della Corte ditiZia e della Corte dei cont
delle Comunita europee; 2) ai funzionari e aglirdggssunti per contratto a
norma dello statuto dei funzionari delle Comunitéopee o del regime
applicabile agli agenti delle Comunita europeeal® persone comandate dag
Stati membri 0 da qualsiasi ente pubblico o priyasso le Comunita europee
che esercitino funzioni corrispondenti a quellefdazionari o agenti delle
Comunita europee; 4) ai membri e agli addetti acadtituiti sulla base dei
Trattati che istituiscono le Comunita europee; Bplaro che, nell’ambito di
altri Stati membri dell’'Unione europea, svolgonafioni o attivita
corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali eglieincaricati di un pubblico
servizio.

Le disposizioni degli articoli 321 e 322, primoexzsndo comma, si applicano
anche se il denaro o altra utilita e dato, offerfromesso: 1) alle persone
indicate nel primo comma del presente articola persone che esercitano
funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei plibi ufficiali e degli incaricati
di un pubblico servizio nelllambito di altri Stagsteri o organizzazioni
pubbliche internazionali, qualora il fatto sia coes®o per procurare a sé€ o ad
altri un indebito vantaggio in operazioni econoneidhternazionali. Le persone
indicate nel primo comma sono assimilate ai pubhbfieciali, qualora eserciting
funzioni corrispondenti, e agli incaricati di unigllico servizio negli altri casi.

La norma in esame é stata voluta dalla Legge nd@0@000 (articolo 3, comma
), estendendo alcuni illeciti commessi contro idBlica Amministrazione che,
pur non rientrando nella sfera dellAmministrazioiteiana, si collegano con
questa in virtu della loro posizione nell’ambitdldéComunita europee o in altri

Stati membri dell’Unione Europea (o collegamenteinazionali). Per quanto
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riguarda la fattispecie di reato si rinvia a quatédto in precedenza riguardanti
le fattispecie tipicamente identiche esposte naksente Parte Speciale.

Tale reato puo realizzarsi per:

. stipulazione e/o esecuzione di contratti, convamzioon soggetti
pubblici non nazionali, ai quali si perviene medéaprocedure negoziate o di
evidenza pubblica;

. gestione dei rapporti con soggetti pubblici non io@ali per
I'ottenimento di autorizzazioni, licenze, provvedinti amministrativi utili allo
svolgimento di attivita tipiche della Fondazionen&ermano ONLUS

. gestione dei rapporti con organi di controllo oikggza non nazionali,
relativi allo svolgimento di attivita regolate dalegge;

. predisposizione di dichiarazioni dei redditi o destituti di imposta o di
altre dichiarazioni funzionali alla liquidazionetdbuti in genere

Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubbliwa@ell’Unione Europea (art.

640, comma 2 n. 1, cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in quer realizzare un ingiusto
profitto, siano posti in essere degli artifici @gai tali da indurre in errore e da
arrecare un danno allo Stato (oppure ad altro Ehibblico o all’'Unione
Europea).

Tale reato puo realizzarsi ad esempio nel casalinnella predisposizione di
documenti o dati per la partecipazione a procedirgara, si forniscano alla
P.A. informazioni non veritiere (ad esempio supptda documentazione
artefatta), al fine di ottenere I'aggiudicaziondlalgara stessa.

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazpriibliche (art. 640-bis cod.

pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in leufruffa sia posta in essere per

conseguire indebitamente erogazioni pubbliche.

Tale fattispecie puo realizzarsi nel caso in cup@ngano in essere artifici o
raggiri, ad esempio comunicando dati non veri odiggonendo una
documentazione falsa, per ottenere finanziameuipioci.

Frode informatica in danno dello Stato o di altnbeepubblico (art. 640-ter cod.

pen.)
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Tale ipotesi di reato si configura nel caso in alierando in qualsiasi modo il
funzionamento di un sistema informatico o telenmaticmanipolando i dati in
€SS0 contenuti, si ottenga un ingiusto profitt@eando danno a terzi.
In concreto, puo integrarsi il reato in esame g@lana volta ottenuto un
finanziamento, venisse violato il sistema inforroatial fine di inserire un
importo relativo ai finanziamenti superiore a qaedttenuto legittimamente. I
reato di cui all'art. 640-ter cod. pen. € punil@lgquerela di parte.

*okk ok k
AREE A RISCHIO
| reati sopra considerati trovano come presuppbststaurazione di rapporti
con la Pubblica Amministrazione (intesa in sendo &tale da ricomprendere
anche la P.A. di Stati esteri) o lo svolgimentattiivita che potrebbero implicare
I'esercizio di un pubblico servizio, nonché con gettj privati dai quali possano
derivare indebite utilita comunque individuate (#2635 c.c come modificato
dalla I. 190/2012).
Si tenga presente che:
- Fondazione San Germano ONLUS intrattiene impdtrtaspporti con la
Pubblica Amministrazione, con Enti Pubblici o comziende private con
rilevante quota a partecipazione pubblica (ad egsepgy finanziamenti ricevuti,
per attivita che comportino il rilascio di concessj autorizzazioni, deleghe,
dialogo con strumenti informatici ecc..);
- | membrei del CDA di Fondazione San Germano ONLddB0 di nomina
pubblica;
- Fondazione San Germano ONLUS partecipa ovverdnhprogramma di
partecipare a gare o riceve appalti da Enti PubIitiéd\. o da aziende private con
rilevante quota a partecipazione pubblica;
- Fondazione San Germano ONLUS e soggetta ad @spgzeriodiche da parte
di Autorita pubbliche (in particolare I'ASL);
- Fondazione San Germano Onlus intrattiene rapdortatura commerciale con
soggetti terzi di natura privata.

*okk ok k
DESTINATARI DELLA PARTE SPECIALE: PRINCIPI GENERALI DI
COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIONE
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La presente Parte Speciale si riferisce ai computdi posti in essere dai
destinatari del Modello.

Obiettivo della presente Parte Speciale & che itakistinatari, nella misura in
cui gli stessi possano essere coinvolti nello suwgto di attivita nelle aree a
rischio, si attengano a regole di condotta confoamjuanto prescritto dalla
stessa al fine di prevenire e impedire il verifstatei reati di cui al Decreto nei
rapporti con la P.A. e nei rapporti con altri satigposti in essere dalla
Fondazione nell’espletamento dei compiti istituzlon

Nell'espletamento di tutte le operazioni attinealith gestione sociale, oltre alle
regole di cui al presente Modello, gli Esponentiehziali, con riferimento alla
rispettiva attivita, sono tenuti, in generale, aascere e rispettare tutte le regole
e i principi contenuti nel Codice Etico.

Ai Collaboratori Esterni deve essere resa nota I'aozione del Modello e del
Codice Etico da parte della Fondazione la cui conoenza e il cui rispetto dei
principi ivi contenuti costituira obbligo contrattu ale a carico di tali soggetti
La presente Parte Speciale prevede I'espressotalivaecarico degli esponenti
aziendali, in via diretta, ed a carico dei Collaori Esterni, tramite apposite
clausole contrattuali, di porre in essere compoetraintali da integrare le
fattispecie di reato sopra considerate e di parressere comportamenti che,
sebbene risultino tali da non costituire di pefagspecie di reato rientranti tra
quelle sopra considerate, possano potenzialmeveatdrlo.

Nell’ambito dei suddetti comportamenti e fatto @i in particolare di:

- effettuare elargizioni in denaro a pubblici fumzari o riceverle;

- distribuire e/o ricevere omaggi e regali al doriudi quanto previsto dalla
prassi aziendale. In particolare, e vietata qusils@ma di regalo a funzionari
pubblici italiani ed esteri (anche in quei paesicu |'elargizione di doni
rappresenta una prassi diffusa), o a loro famjli@he possa influenzare
I'indipendenza di giudizio o indurre ad assicurare qualsiasi vantaggio per
Fondazione San Germano ONLUS. Gli omaggi consestitcaratterizzano
sempre per I'esiguita del loro valore;

- accordare altri vantaggi di qualsiasi natura ifpgsse di assunzione, ecc.) in
favore di rappresentanti della P.A. che possanceratare le stesse

conseguenze previste al precedente punto;
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- riconoscere compensi, o effettuare prestaziamifavore dei consulenti e
partner che non trovino adeguata giustificazioneelazione al tipo di incarico
da svolgere, di compenso ricevuto, alle carattehistdel rapporto di partnership
ed alle prassi vigenti in ambito locale;
- riconoscere compensi in favore dei fornitori chen trovino adeguata
giustificazione in relazione al tipo di contropeesbne;
- presentare dichiarazioni non veritiere ad organipubblici nazionali o
comunitari al fine di conseguire erogazioni pulttdiccontributi o finanziamenti
agevolati;
- destinare somme ricevute da organismi pubbliziorali o comunitari a titolo
di erogazioni, contributi o finanziamenti per scaversi da quelli cui erano
destinati;
- porre in essere le condotte sopra elencate méfardi dei soggetti individuati
dalla normativa in materia di corruzione tra privat
Nei contratti con i Collaboratori Esterni deve @sssntenuta apposita clausola
che regoli le conseguenze della violazione da pdetgi stessi delle norme di
cui al Decreto nonché dei principi contenuti nelddto.
Sara compito dell’Organismo di Vigilanza di ver#re periodicamente, con |l
supporto delle altre funzioni competenti, la vd#didelle clausole standard
finalizzate all’'attuazione di meccanismi sanziomat(quali il recesso dal
contratto nei riguardi dei Collaboratori Esternatpra si accertino violazioni
delle prescrizioni;

I
AREE A RISCHIO INDIRETTO
E’ senz’altro consigliabile che il Modello, nellaeslinee di attuazione concreta,
preveda ulteriori controlli su alcune aree di aiiéivche, pur non essendo
direttamente a rischio di commissione di reati owmntla Pubblica
Amministrazione, o di corruzione tra privati, possduttavia fornire 'occasione
per predisporre somme di denaro o altre utiliting@egare a scopi corruttivi.
Saranno, per esempio, opportuni alcuni controlliagtivita di fatturazione, in
particolare passiva.
E’infatti necessario prevenire il rischio che qaesttivita possa essere volta alla
formazione di risorse finanziarie occulte che possa&ssere impiegate per

illeciti dazioni a pubblici ufficiali.
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Cautele particolari dovranno poi accompagnare leltacdei collaboratori,
consulenti esterni e liberi professionisti, e liasdone del personale, nonché la
nomina di consiglieri di amministrazione, soprdtiuse senza deleghe, e di
membri degli altri organi sociali: anche in quesdsi € opportuna I'assunzione
di alcune misure volte ad impedire o, comunquedarre il rischio che queste
attivita possano dissimulare illecite attribuzidnutilita a scopi corruttivi.
L'attivita di fatturazione deve seguire una proaedunterna che implichi
I'intervento e/o l'autorizzazione da almeno due gy, fatti salvi i poteri del
Consiglio di Amministrazione.

Nessuna fattura, con I'esclusione di quelle di intipesigui, ossia inferiori ad
Euro 1.000,00, potra essere emessa 0 pagata coalitaativerse rispetto alla
procedura prevista, e soprattutto, con l'iniziatitain solo soggetto, anche se si
tratti di un amministratore.

In casi di particolare urgenza, potranno essereaitgegrocedure piu rapide di
quelle ordinariamente seguite, che pero non potranai superare il principio
dell'intervento e del controllo di almeno due satjge

Chiunque rilevi elementi che possano suscitar@spstto di illecite attivita di
fatturazione fittizia, o di fatturazione per imgomaggiori di quelli reali deve
darne immediata notizia al Consiglio di Amministoae.

*kkkk

Ai fini della corretta attuazione del decreto e laleua reale effettivita &
opportuno che I'Organismo di Vigilanza con peridg@icalmeno semestrale,
proceda ad una valutazione relativa all'area dhiis in discussione, secondo le
modalita contenute nella check list che segue

Descrizione Si No | N/A Note

La presentecheck listdispone a carico ded|
Esponenti Aziendali, dei Consulenti, dei
Partner e parti terze in considerazione delle
diverse posizioni e dei diversi obblighi che
ciascuno di essi assume nei confronti |del
Gruppo nell'ambito dell'espletamento de|le
attivita considerate a rischiali attenersi ai
seguenti principi generali di condotta:
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1. astenersi dal porre in essere comportam
tali da integrare i Reati sopra descritti (artt.
e 25del Decreto);

2 porre in essere, promuovere, collaborars
dare causa a comportamenti tali da integrat
fattispecie rientranti tra i Reati ed llleciti de
Parte Speciale A;

3. porre in essere comportamenti che, sebk
risultino tali da non costituire di per sé ipot
di reato rientranti tra quelle sopra descr
possano potenzialmente diventarlo;

4. utilizzare anche occasionalmente

Fondazione o una sua unita organizzativa
scopo di consentire o0 agevolare

commissione dei Reati di cui alla Pa
Speciale A.

Gestione del rapporto
Assumere o0 mettere in atto comportamenti

1) che nell’esercizio delle attivita oggetielle

enti
24

AL
o

ele

nene
PSi
tte

la
allo
a
rte

autorizzazioni/licenze, possano essere

finalizzati ad evitare, anche in par
I'osservanza degli adempimenti
legge/amministrativi o, comunque, a p9
disporre di indebiti privilegi;

2) che in sede di adempimenti conseguenti

obblighi di legge/normativi e di attivita di

gestione in genere, possano essere dirg

e,
di
ter

agli

tti a

rappresentare alla Pubblica Amministrazione

dati/informazioni non corretti, con la finalita
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perseguire “posizioni privilegiate
nell'interesse della Fondazione o di elud
obblighi di legge/normativi;

3) che in sede di ispezioni/controlli/verificl
da parte di Autorita Indipendenti/Organismi
Vigilanza/Ministeri/Rappresentanti del
Istituzioni, possano essere finalizzati
influenzare indebitamente, nell'interesse ds
Fondazione, il giudizio/parere di te
Organismi;

ere

ne
di
le

8la
li

4) Nell'espletamento delle rispettive attivita e
funzioni oltre alle regole di cui al presente

Modello, gli Esponenti Aziendali sono tenut

in generale, a conoscere e rispettare tutt
regole e i principi contenuti nei segue
documenti:

« il Codice etico;

* il Regolamento interno per la qualificazio
delle imprese da interpellare nelle gare
acquisti, appalti e servizi;

e le
nti

* le procedure operative volte a garantirg la

trasparenza nel processo
approvvigionamento;

* il Regolamento interno degli appalti
lavoro, forniture e servizi;

di

« ogni altra documentazione relativa al sistema
di controllo interno in essere in Fondazigne

San Germano ONLUS;

* le procedure informative per I'assunzione ¢ la

formazione del personale.

Ai Consulenti, Partner, Fornitori e parti terze

deve essere resa nota I'adozione del Mode

loe
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del Codice etico da parte del Gruppo.

Si prevede a carico dei Destinatari,
considerazione delle diverse posizioni e
diversi obblighi che ciascuno di essi assU
nei confronti del Gruppo nell'ambit

n
dei
me

O

dell'espletamento delle attivita considerate a

rischio, I'espresso divieto di:

a) effettuare elargizioni in denaro a pubb
funzionari italiani o esteri (o a loro familiaf
parenti, affini , amici ecc.);

ici

b) distribuire omaggi e regali o accordare altri

vantaggi di qualsiasi natura (promesse

di

assunzione, ecc.) in favore di rappresentanti

della P.A. (o loro parenti, affini, amici, ecc.),
di fuori di quanto previsto dalla pras
aziendale (vale a dire, ogni forma di reg
offerto o ricevuto, eccedente le norm
pratiche commerciali o di cortesia,

comunque rivolta ad acquisire trattamenti
favore nella conduzione di qualsiasi attiv
aziendale). Gli omaggi consentiti nell’'amb
del Gruppo si caratterizzano sempre

l'esiguita del loro valore o perché volti
promuovere iniziative di carattere artistico
esempio, la distribuzione di libri d'arted es.
non sono di modico valore viaggi e soggiot
iscrizioni a circoli, ecc.p labrand imagedel
Gruppo medesimo. | regali offerti — sal
quelli di modico valore — devono ess¢
documentati in modo adeguato per conselr
le prescritte verifiche;

c) promettere od offrire a rappresentanti d
Pubblica Amministrazione (o loro paren
affini, amici, ecc.) la prestazione di consulerf
e/o altri servizi che possano avvantaggiar
titolo personale

a
Si
alo
ali
o]
di
ita
to
per
a
ad

ni,

VO
bre
ntire

blla
ti,

nze
i a
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d) effettuare prestazioni in favore dei
Consulenti, dei Partner e dei Fornitori che non
trovino adeguata giustificazione nel contesto

del rapporto contrattuale costituito con
stessi;

e) riconoscere compensi in favore

gli

Hei

Consulenti, dei Partner e dei Fornitori che non
trovino adeguata giustificazione in relazione al
tipo di incarico da svolgere e alle prassi vigenti

in ambito locale.

f) presentare dichiarazioni non veritiere
organismi pubblici nazionali o comunitari

ad
al

fine di conseguire erogazioni pubbliche,

contributi o finanziamenti agevolati;

Ai fini dell'attuazione dei comportamenti
cui sopra:

1. i rapporti nei confronti della P.A. per

.

le

suddette Aree a Rischio devono essere gestiti

in modo unitario, procedendo alla nomina

uno o piu Responsabili Interni per ogni

di

operazione o pluralita di operazioni (in casa di

particolare ripetitivita delle stesse);

2. gli accordi di associazione con i Part
devono essere definiti per iscritto c

'evidenziazione di tutte le condizioni

ner
on

dell’'accordo stesso in particolare per quanto
concerne le condizioni economiche concordate
per la partecipazione congiunta alla procedura
— e devono essere proposti o verificati o
approvati da almeno due soggetti appartenenti

al Gruppo;

65




3. gli incarichi conferiti ai Consulenti devor
essere anch’essi redatti per iscritto,
l'indicazione del compenso pattuito e devq
essere proposti 0 negoziati o verificati
approvati da almeno due soggetti apparten
ad Fondazione San Germano ONLUS;

4. | contratti stipulati con i Fornitor

nell’ambito delle Aree a Rischio della prese
Allegato devono essere redatti per iscritto

I'indicazione del compenso pattuito e deva
essere proposti o negoziati o verificati
approvati da almeno due soggetti apparten
ad Fondazione San Germano ONLUS;

5. nessun tipo di pagamento pud es
effettuato in contanti o in natura;

6. le dichiarazioni rese ad organismi pubb
nazionali o comunitari ai fini dell’otteniment

di erogazioni, contributi o finanziamenE,

devono contenere solo elementi assolutam
veritieri e, in caso di ottenimento degli steg
deve essere rilasciato apposito rendiconto;

7. coloro che svolgono una funzione
controllo e supervisione su adempime

0
con
no
0
enti

nte
con
no
0
enti

pSer

lici

o
nte
5Si,

di
nti

connessi lI'espletamento delle suddette attivita

(pagamento di fatture, destinazione
finanziamenti ottenuti dallo Stato o
organismi comunitari, ecc.) devono po
particolare attenzione sull’'attuazione de
adempimenti stessi e riferire tempestivame
all’ ODV eventuali situazioni di irregolarita.

di
la
rre
gli
nte
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IN QUESTA CHECK LIST LA RISPOSTA «NO» IMPONE LO STWO
APPROFONDITO DELLA PROCEDURA, L'ANALISI DELLE EVENTUALI
IMPLICAZIONI DI VERIFICA RIFERITE ALLE TRANSAZIONI
SPECIFICHE
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PARTE SPECIALE “B”
| REATI SOCIETARI
Per quanto concerne la presente Parte Specialesi'Bfpvvede qui di seguito a

fornire una breve descrizione dei reati in essdetoplati ed indicati all’art. 25-
ter del Decreto (di seguito i “Reati Societari”), raggpandoli, per maggiore
chiarezza, in cinque tipologie differenti.

* k k k%
1. FALSITA’ IN COMUNICAZIONI, PROSPETTI E RELAZIONI

False comunicazioni sociali (art. 2621 cod. civ.)

Il reato e tipicamente proprio”, per la realizzazione dell’illecito dunque e
richiesta la qualifica soggettiva di amministratodirettore generale, sindaco o
liquidatore, oltre che dai soggetti chiamati in €adall’articolo 2369 c.c. ovvero
a chi esercita in modo continuativo e significativpoteri tipici inerenti alla
qualifica o alla funzione, e a chi e legalmenteaneato dall’autorita giudiziaria
o dall’autorita pubblica di vigilanza di amminigteala societa o i beni gestiti

dalla stessa.

Il fatto criminoso e realizzato dalla presentaziaheelazione non veritiera di
fatti materiali (le informazioni possono anche esdeutto di valutazioni); nella
omissione di informazioni impostex-lege in merito a comunicazioni Sui
bilanci, relazioni o altre comunicazioni socialepiste dalla legge e dirette ai

soci o al pubblico, ovvero:

. relazione degli amministratori e dei al bilanawticoli c.c. 2428 e 2429
c.c.);

. relazione per la distribuzione degli acconti divide (art. 2433-bis c.c.);
. relazione sulla situazione patrimoniale per la zidoe del capitale a

seguito di perdite (articoli 2446 c.c. e 2447 ¢.c.)

. relazione al bilancio liquidazione e bilancio fieali liquidazione (artt.
2490 e 2492 c.c.);
. bilancio di esercizio (art. 2423 c.c.);

. bilancio finale di liquidazione (artt. 2490 e 2482.);
. bilanci straordinari, redatti in occasione di paolari circostanze;
. comunicazioni (anche verbali) previste dalla leggegenericamente

dirette ai soci o ai terzi.
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Le comunicazioni false assumono rilievo penalelesklsita e/o omissioni che
incidono sul risultato economico di esercizio (gamelo una variazione del
risultato economico d’esercizio, al lordo delle wspe, superiore al 5%) o sul
patrimonio netto (determinando una variazione @dfiponio netto superiore al
1%) ovvero contengono valutazioni che singolarmewoiesiderate differiscono
in misura superiore al 10% di quella corretta; tirokdevono essere idonee ad
indurre in errore i destinatari alle quali sonooffe. Tale caratteristica andra
accertata diversamente, a seconda che i destirsg#o il pubblico ovvero i

SOCi.

Per cido che concerne I'elemento soggettivo, siampresenza di dolo, ovvero

I'intenzione di ingannare i destinatari della conwazione.
Tale illecito pud configurarsi nelle ipotesi di:

. esposizione di fatti non rispondenti al vero selbadizioni economiche,
patrimoniali e finanziarie della societa;

. figurare in bilancio attivita inesistenti o nascensl passivita esistenti
(sopravvalutazione);

. figurare in bilancio passivita inesistenti o nasbene attivita esistenti

(sottovalutazioni);

. omissione di informazioni la cui comunicazione @asta dalla legge;
. dissimulazione di fatti concernenti le condizionicoromiche
dell'impresa.

False comunicazioni sociali in danno della socid&,soci o dei creditori (art.
2622 cod. civ.)

L’ipotesi di reato di cui allart. 2622 cod. civi sonfigura nel caso in cui,

nell'intento di ingannare i soci o il pubblico efale di conseguire per sé o per
altri un ingiusto profitto, vengano esposti neahiti, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla Legge, diradiesoci o al pubblico, fatti
materiali non rispondenti al vero, ancorché oggeitovalutazioni, ovvero
vengano omesse informazioni la cui comunicazioimaposta dalla Legge sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaridadsocieta o del gruppo al

quale essa appartiene, in modo idoneo ad indurexrore i destinatari sulla
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predetta situazione, cagionando un danno patrifealéa societa, ai soci o ai
creditori.

Le due ipotesi di reato di cui agli articoli 26212622 c.c. prevedono una
condotta che coincide quasi totalmente e si diffaeno solo per il verificarsi
(art. 2622 cod. civ.) o meno (art. 2621 cod. cdi.un danno patrimoniale alla
societa, ai soci o ai creditori.

Entrambi i suddetti reati si realizzano (i) tranmigsposizione nei bilanci, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociali psteidalla Legge, dirette ai soci 0
al pubblico, di fatti materiali non rispondenti @aéro, ancorché oggetto di
valutazioni, ovvero (ii) mediante I'omissione neiedesimi documenti di
informazioni, la cui comunicazione €& imposta dallegge, riguardo alla
situazione economica, patrimoniale o finanziaridadsocieta o del gruppo al
quale essa appartiene; la condotta (commissivarosisiva) sopra descritta deve
essere realizzata con l'intenzione di ingannari 8 il pubblico e deve inoltre
risultare idonea a trarre in errore i destinataelled indicate comunicazioni
sociali, essendo in definitiva rivolta a conseguireingiusto profitto a beneficio
dell’autore del reato ovvero di terzi.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratargirettori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabilietaci, i e i liquidatori.

Falso in prospetto (art. 173-bis TUF)

Tale ipotesi di reato consiste nell’esporre falseformazioni ovvero
nell'occultare dati o notizie all'interno dei pradp (per tali intendendosi i
documenti richiesti ai fini dell'offerta al pubbbcdi prodotti finanziari o
dellammissione alla quotazione nei mercati reg@atati, ovvero da pubblicare
in occasione delle offerte pubbliche di acquisti scambio) secondo modalita
idonee ad indurre in errore i destinatari dei petsstessi.

Si precisa che deve sussistere l'intenzione diringee i destinatari dei prospetti
e che la condotta deve essere rivolta a consepgairsé o per altri un ingiusto
profitto.

Il reato & costruito come un reato comune, che es®ere commesso da
chiunque ponga in essere la condotta criminosa.

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni daltieta di revisione (art. 2624

cod. civ.)
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L’ipotesi di reato di cui all'art. 2624 cod. civorsiste in false attestazioni od
occultamento di informazioni, nelle relazioni od aitre comunicazioni della
societa di revisione, concernenti la situazionenentca, patrimoniale o
finanziaria della societa sottoposta a revisiorezosdo modalita idonee ad
indurre in errore i destinatari delle comunicazisteisse.

Si precisa che:

(i) deve sussistere la consapevolezza della fagsitantenzione di ingannare i
destinatari delle comunicazioni;

(i) la condotta deve essere rivolta a conseguee e o per altri un ingiusto
profitto;

(i) il reato in questione viene configurato condelitto ovvero come
contravvenzione a seconda che abbia cagionato @ raemlestinatari delle
comunicazioni un danno patrimoniale.

Tale ipotesi di reato va distinta da quella incacall’art. 174bis TUF, introdotta
dalla Legge 28 dicembre 2005, n. 26Ri€posizione per la tutela del risparmio
e la disciplina dei mercati finanzid)i ed applicabile specificamente ai
responsabili della revisione delle societa con razauotate, delle societa da
queste controllate e delle societa che emettommnstnti finanziari diffusi fra il
pubblico in misura rilevante ai sensi dell'art. IT16F.

Tale ultima fattispecie, non indicata tra i reatcdi all'art. 25ter del Decreto si
differenzia infatti dall'ipotesi di cui all'art. 2@ cod. civ. in quanto:

- non é richiesta la consapevolezza della falsgbadcomunicazione in capo
all'autore della condotta delittuosa;

- é richiesto un dolo meno qualificato, consistestl nellintento dell'agente di
ingannare il destinatario e non anche di conseguirengiusto profitto per sé o
per altri;

- si configura unicamente come delitto.

Ai sensi dell'art. 2624 cod. civ., soggetti attdel reato sono i responsabili della
societa di revisione.

Tuttavia, e ipotizzabile un concorso eventualesaaisi dell’art. 110 c.p., degli
amministratori, dei , o di altri soggetti della sia sottoposta a revisione, che
abbiano determinato o istigato la condotta illeciéh responsabile della societa

di revisione.
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Articolo 2625 c.c. - Impedito controllo

Gli amministratori che occultando documenti o ctin @lonei artifici,
impediscono o comunque ostacolano lo svolgimenile ddivita di controllo o
di revisione legalmente attribuite ai soci, adi altgani sociali o alle societa di
revisione, sono puntiti con la sanzione amministagbecuniaria fino a 10.329
Euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci,pdicaga reclusione fino ad un
anno e si procede a querela della persona offesa.

Il reato e tipicamente proprio”, per la realizzazione dell’illecito dunque e
richiesta la qualifica soggettiva dAfmministratorg; infatti I'articolo 2369 c.c.
estende I'ambito dei soggetti attivi a coloro ckereitano in modo continuativo
e significativo i poteri tipici inerenti alla cadacdi Amministratore. Per la
realizzazione dell’illecito occorre che si realizm occultamento di documenti
oppure realizzare artifici idonei ad alterare indocsimulato o dissimulato la
realta esterna) al fine di ostacolare I'esercizedl'attivita di controllo o di
revisione che la legge demanda ai soci, ovverorgdno di controllo interni

(eventuale collegio sindacale) o esterni.

Occorre precisare che il rifiuto di informazionevdmsa o0 in una falsa
comunicazione non rientra nella fattispecie sopeacata, ma nell’articolo 2621
c.c. (False comunicazioni sociali) 0 2622 c.c.sgatomunicazioni sociali in

danno dei soci o dei creditori).

Per cio che concerne l'attivita di controllo quesino quelli in capo ai (articolo
2403 c.c.) oppure ai revisori (di cui al punto meente).

Quanto all’elemento soggettivo del reato, siam@iiesenza di dolo, ovvero
siamo in presenza di coscienza e volonta di inmpedliostacolare il controllo
della gestione mediante attivita di occultamentadold generico o dolo

eventuale).

Tale reato puo realizzarsi per:

. impedimento od opposizione alle attivita di coritrob di revisione
legalmente attribuite ai soci;

. impedimento od opposizione alle attivita di coritrob di revisione

legalmente attribuite agli altri organi sociali;
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. impedimento od opposizione alle attivita di corlbob di revisione
legalmente attribuite alle societa di revisione.

Omessa comunicazione del conflitto di interesse 2&829-bis cod. civ.)

Tale ipotesi di reato consiste nella violazione lidegblighi previsti dall'art.
2391, comma 1 c.c. da parte dell'amministratorendi societa con titoli quotati
in mercati regolamentati italiani o di altro Statell'Unione europea (ovvero di
altri soggetti sottoposti a vigilanza), se dalladetta violazione siano derivati
danni alla societa o a terzi.
L'art. 2391, comma 1 c.c. impone agli amministiadietle societa per azioni di
dare notizia agli altri amministratori e al collegiindacale di ogni interesse che,
per conto proprio o di terzi, abbiano in una deieata operazione della societa,
precisandone la natura, i termini, l'origine e datata.
Gli amministratori delegati devono altresi astended compiere |'operazione,
investendo della stessa I'organo collegiale.
L'amministratore unico deve darne notizia anche @lima assemblea utile.

* ok ok ok *
2. TUTELA PENALE DEL CAPITALE SOCIALE
Indebita restituzione dei conferimenti (art. 262@l.cciv.)

Tale ipotesi di reato consiste nel procedere, fdericasi di legittima riduzione
del capitale sociale, alla restituzione, anche Etaudei conferimenti ai soci 0
alla liberazione degli stessi dall’'obbligo di eselju

Soggetti attivi del reato possono essere solonginanistratori.

La Legge, cioé, non ha inteso punire anche i seceficiari della restituzione o
della liberazione, escludendo il concorso necessari

Resta, tuttavia, la possibilitd del concorso evaletuin virtu del quale
risponderanno del reato, secondo le regole gengealconcorso di cui all’art.
110 c.p., anche i soci che hanno svolto un’attivitia istigazione o di

determinazione della condotta illecita degli amstiraitori.

lllegale ripartizione degli utili o delle riservarf. 2627 cod. civ.)

Tale ipotesi di reato consiste nella ripartiziomeitdli (0 acconti sugli utili) non
effettivamente conseguiti o destinati per Legge iserva, ovvero nella
ripartizione di riserve (anche non costituite caifi)iche non possono per Legge

essere distribuite.
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Si fa presente che la restituzione degli utili eit@stituzione delle riserve prima
del termine previsto per 'approvazione del bilanestingue il reato.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori.

La Legge, cioe, non ha inteso punire anche i seneficiari della ripartizione
degli utili o delle riserve, escludendo il concorsxessario.

Resta, tuttavia, la possibilita del concorso evaletuin virtu del quale
risponderanno del reato, secondo le regole gengedlconcorso di cui all’art.
110 c.p., anche i soci che hanno svolto un’attivitia istigazione o di
determinazione della condotta illecita degli amstiraitori.

lllecite operazioni sulle azioni 0 quote socialdella societa controllante (art.
2628 c.c.)

Tale ipotesi di reato consiste nel procedere, fdaricasi consentiti dalla Legge,

all'acquisto od alla sottoscrizione di azioni o tpiemesse dalla societa (o dalla
societa controllante) che cagioni una lesioneraéirita del capitale sociale o
delle riserve non distribuibili per Legge.

Si fa presente che se il capitale sociale o levisssono ricostituiti prima del
termine previsto per I'approvazione del bilanciolatieo all’esercizio in
relazione al quale e stata posta in essere la tlandaeato e estinto.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori.

Inoltre, €& configurabile una responsabilita a ¢todi concorso degli
amministratori della controllante con quelli detlantrollata, nell'ipotesi in cui
le operazioni illecite sulle azioni della controita medesima siano effettuate da
questi ultimi su istigazione dei primi.

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 26&8d. civ.)

La condotta tipica si concretizza nell’effettuaggeazioni sul capitale (fusione,
scissione e riduzione) in violazione delle normstpaoa tutela dei creditori. |l
reato in esame € quindi integrato nelle ipotesusertj, ove ad esse segua un
danno per i creditori:

. riduzione del capitale in caso di omissione nelliag di convocazione e
dell'assemblea delle ragioni e modalita della ridoe;

. riduzione del capitale in violazione dei limiti earticolo 2412 c.c.

(quando la societa, avendo emesso obbligazioniceidl capitale in misura non
proporzionale a quelle rimborsate);
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. riduzione del capitale con eventuale acquisto dobrazproprie, in
eccedenza rispetto ai limiti imposti;

. riduzione del capitale facoltativa per perdite @lbsfine di ripartire utili
in danno dei creditori sociali (cfr. articolo 2438, c.c.: in caso di perdite non
puo farsi luogo a ripartizione di utili fino a cliecapitale non sia reintegrato o
ridotto in misura corrispondente);

. riduzione del capitale allo scopo di annullare nzigroprie in
precedenza acquistate;

. riduzione del capitale con imputazione a riservladearte di capitale
resasi disponibile (considerato che l'imputazioneisrva & potenzialmente
lesiva delle ragioni dei creditori);

. riduzione del capitale in presenza di delibera rsmmitta nel registro
delle imprese;

. riduzione del capitale malgrado I'opposizione deiditori legittimati (o
senza autorizzazione del tribunale);

. riduzione del capitale in presenza di autorizzezioke! tribunale, ma
senza prestazione di garanzia;

. fusione o scissione in assenza di iscrizione rgst® delle imprese;

. fusione o scissione eseguita prima che siano traiscdue mesi previsti
dal codice (o vi sia stato preventivo consensopogio preventivo o garanzia o
ricorra ipotesi per cui la garanzia non € richigsta

. fusione o scissione eseguita malgrado I'opposizamereditori.

Si fa presente che il risarcimento del danno aditve prima del giudizio
estingue il reato.

Il reato & punibile a querela di parte.

Soggetti attivi del reato sono, anche in questo,ogis amministratori.

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 cod. i

Tale ipotesi di reato € integrata dalle seguentdotte:

a) formazione o aumento in modo fittizio del cagitaociale, anche in parte,
mediante attribuzione di azioni o quote in misuoaplessivamente superiore
allammontare del capitale sociale;

b) sottoscrizione reciproca di azioni o quote;
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c) sopravvalutazione rilevante dei conferimentib@ni in natura, di crediti,
ovvero del patrimonio della societa nel caso difoamazione.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratatiiesoci conferenti.

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte ldgiidatori (art. 2633 cod. civ.)
Tale ipotesi di reato consiste nella ripartizioméehi sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dell'accantonaimeatelle somme necessarie a
soddisfarli, che cagioni un danno ai creditori.
Si fa presente che il reato & perseguibile a gaetella persona offesa ed |l
risarcimento del danno ai creditori prima del gainliestingue il reato.
Soggetti attivi del reato sono esclusivamenteuidigtori.

*okk ok k
3. TUTELA PENALE DEL REGOLARE FUNZIONAMENTO DELLA
SOCIETA

lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 cad.)c

Tale ipotesi di reato consiste nel determinare éggroranza in assemblea con
atti simulati o fraudolenti, allo scopo di consaguper sé o per altri, un ingiusto
profitto.

Tale reato puo realizzarsi per:

. falsificazione del verbale di assemblea al findadifigurare presenti e
votanti soggetti che in realta non sono interverauthe non hanno votato, o che
hanno votato in maniera diversa;

. ricorso a prestanome al fine di ammettere al votassemblea soggetti

non legittimati;

. attribuzione di voto plurimo;

. computo di voti corrispondenti ad azioni rimborsaer riduzione del
capitale;

. pratica del c.d. scambio dei voti o “vendita” o ‘irta&to” dei voti.

~

Il reato & costruito come un reato comune, che es®ere commesso da

chiunque ponga in essere la condotta criminosa.

* k k% %

4. TUTELA PENALE CONTRO LE FRODI
Aggiotaggio (art. 2637 cod. civ.)
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Tale ipotesi di reato consiste nel diffondere rietifalse ovvero nel realizzare
operazioni simulate o altri artifici, concretamentdonei a provocare una
sensibile alterazione del prezzo di strumenti fmam non quotati o per i qual
non € stata presentata una richiesta di ammissatieenegoziazioni in un
mercato regolamentato, ovvero nell'incidere in modsignificativo
sull’affidamento che il pubblico ripone nella st#hi patrimoniale di banche o
gruppi bancari.
Anche guesto é un reato comune, che puo essere essurda chiunque ponga
in essere la condotta criminosa.

T
5. TUTELA PENALE DELLE FUNZIONI DI VIGILANZA
Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle Autdripubbliche di Vigilanza (art.
2638 c.c.)

Si tratta di un’ipotesi di reato che puo esserézzaa con due condotte distinte:

la prima (i) attraverso I'esposizione nelle comaaioni previste dalla Legge
alle Autoritd Pubbliche di Vigilanza (al fine di tasolare I'esercizio delle
funzioni di queste ultime) di fatti materiali norspondenti al vero, ancorché
oggetto di valutazioni, sulla situazione economjrimoniale o finanziaria dei
soggetti sottoposti alla vigilanza, ovvero (ii) matde I'occultamento, con altri
mezzi fraudolenti, in tutto o in parte, di fatti ecravrebbero dovuto essere
comunicati e concernenti la medesima situazionen@uodaa, patrimoniale o
finanziaria. La responsabilita sussiste anche ipetési in cui le informazioni
riguardino beni posseduti o0 amministrati dalla sticper conto di terzi;

la seconda si realizza con il semplice ostacolesatcizio delle funzioni di
vigilanza svolte da parte di Pubbliche Autoritequato consapevolmente ed in
qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazioovutk alle Autorita
medesime.

Soggetti attivi del reato sono gli amministraterdirettori generali, il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad,i ed i liquidatori; tale
ipotesi si distingue dunque dal reato comune prewdsll'art. 170bis del TUF,
non compreso nell'elenco di cui all'art. #5-del Decreto, che sanziona il
comportamento di chiunque, fuori dai casi prewdsti‘art. 2638 c.c., ostacoli le

funzioni di vigilanza attribuite alla Consob.

* k k% %
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AREE A RISCHIO
Si rileva che la normativa sopra riportata non pliapbile a Fondazione San
Germano ONLUS, e pertanto NON sono presenti risodlativi alla

commissione dei reati sopra riportati.
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PARTE SPECIALE “C”
| REATI DI TERRORISMO E DI EVERSIONE DELL’ORDINE
DEMOCRATICO
L’art. 3 della Legge 14 gennaio 2003 n. 7 ha @i e dato esecuzione in Italia

alla Convenzione Internazionale per la repressideé finanziamento del
terrorismo, sottoscritta a New York il 9 dicembr@99, introducendo I'art. 25
guater al Decreto.

DELITTI PREVISTI DAL CODICE PENALE

Associazioni sovversive (art. 270 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confrontiatiiunque nel territorio dello
Stato promuova, costituisca, organizzi o dirigaoeszioni dirette a stabilire
violentemente la dittatura di una classe sociale sltre, ovvero a sopprimere
violentemente una classe sociale o, comunque, 2edoe violentemente gli
ordinamenti economici o sociali costituiti nellcag&t ovvero, infine, aventi come
scopo la soppressione violenta di ogni ordinameulitico e giuridico della
societa.

Associazioni con finalita di terrorismo anche imionale o di eversione

dell’'ordinamento democratico (art. 270-bis cod..pen

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti dhiunque promuova,
costituisca, organizzi, diriga o finanzi associaziche si propongono il
compimento di atti di violenza con finalita di trismo o di eversione
dell'ordine democratico.

Ai fini della Legge penale, la finalita di terrom® ricorre anche quando gli atti
di violenza siano rivolti contro uno Stato estaunnjistituzione e un organismo
internazionale.

Assistenza agli associati (art. 270-ter cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti aiiunque, fuori dei casi di
concorso nel reato o di favoreggiamento, dia rdugifornisca vitto, ospitalita,
mezzi di trasporto, strumenti di comunicazione lun@a delle persone che
partecipano alle associazioni indicate nei precedeticoli 270 e 270-bis c.p..
Non & punibile chi commette il fatto in favore dai prossimo congiunto.
Arruolamento con finalita di terrorismo anche intezionale (art. 270-quater

cod. pen.)
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Tale ipotesi di reato si configura nei confrontictiiunque, fuori dei casi di cui
all'articolo 270-bis, arruoli una o piu persone flecompimento di atti di

violenza, con finalita di terrorismo, anche se Miveontro uno Stato estero,
un'istituzione o un organismo internazionale.

Addestramento ad attivita con finalita di terrorsmnche internazionale (art.

270-quinquies cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confrontictiunque, al di fuori dei casi di
cui all'articolo 270-bis, addestri o comunque fedai istruzioni sulla
preparazione o sull'uso di materiali esplosiviahi da fuoco o di altre armi, di
sostanze chimiche o batteriologiche nocive o psm nonché di ogni altra
tecnica o metodo per il compimento di atti di vitda, con finalita di terrorismo,
anche se rivolti contro uno Stato estero, un'siiite O un organismo
internazionale.

Condotte con finalita di terrorismo (art. 270-sexied. pen.)

Si configurano come attuate con finalita di tesoro le condotte che, per la loro
natura o contesto, possano arrecare grave dannouradPaese o ad
un‘organizzazione internazionale e siano compillte stopo di intimidire la
popolazione o costringere i poteri pubblici 0 uganizzazione internazionale a
compiere o astenersi dal compiere un qualsiasioatkestabilizzare o distruggere
le strutture pubbliche fondamentali, costituzionaltonomiche e sociali di un
Paese 0 di un'organizzazione internazionale, noteladtre condotte definite
terroristiche o commesse con finalita di terroristi@oconvenzioni o altre norme
di diritto internazionale vincolanti per I'ltalia.

Attentato per finalita terroristiche o di eversidiaet. 280 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti chiunque per finalita di

terrorismo o di eversione dell'ordine democratiaterdi alla vita o alla

incolumita di una persona.

Il reato € aggravato nel caso in cui dall’attentata incolumita di una persona
derivi una lesione gravissima o la morte della geasovvero nel caso in cui
l'atto sia rivolto contro persone che esercitananzfani giudiziarie o

penitenziarie ovvero di sicurezza pubblica nelfeigeo o a causa delle loro
funzioni.

Sequestro di persona a scopo di terrorismo o diseree (art. 289-bis cod. pen.)
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Tale ipotesi di reato si configura nei confronti chiunque per finalita di
terrorismo o di eversione dell'ordine democratiequestri una persona.

Il reato e aggravato dalla morte, voluta o non taldel sequestrato.

Istigazione a commettere uno dei delitti contrpdasonalita dello Stato (art. 302

cod. pen.)
Tale ipotesi di reato si configura nei confronti chiunque istighi taluno a

commettere uno dei delitti non colposi preveduti titelo del Codice Penale
dedicato ai delitti contro la personalita dellot8tger i quali la Legge stabilisce
I'ergastolo o la reclusione.

Costituiscono circostanze attenuanti i casi inl'cstigazione non risulti accolta
oppure, se accolta, il delitto non risulti comungoenmesso.

Cospirazione politica mediante accordo e cospirezi@olitica mediante

associazione (artt. 304 e 305 cod. pen.)

Tali ipotesi di reato si configurano rispettivamemei confronti di chiunque si
accordi ovvero si associ al fine di commettere deodelitti di cui al precedente
punto (art. 302 cod. pen.).

Banda armata, formazione e partecipazione; asgisteqi partecipi  di

cospirazione o di banda armata (artt. 306 e 307 mernl)

Tali ipotesi di reato si configurano nei confromli (i) chiunque promuova,
costituisca, organizzi una banda armata al finpedicommettere uno dei delitti
indicati nell'articolo 302 del cod. pen. ovverq (iei confronti di chiunque, fuori
dei casi di concorso nel reato o di favoreggiamedi®a rifugio, fornisca vitto,
ospitalita, mezzi di trasporto o strumenti di concamione a taluna delle persone
che partecipano all’'associazione o alla bandagmsisdegli articoli 305 e 306
cod. pen.

T
DELITTI CON FINALITA DI TERRORISMO O EVERSIONE
DELL'ORDINE DEMOCRATICO PREVISTI DALLE LEGGI
SPECIALIL.
Accanto alle fattispecie espressamente disciplimiaie Codice Penale, vanno
presi in considerazione, ai fini dell'osservanzhdecreto Legislativo 231/2001,
| reati previsti in materia dalle disposizioni centite in leggi speciali.
Tra le disposizioni di cui sopra, va ricordato t’dr della Legge 6 febbraio 1980,

n. 15 che prevede, come circostanza aggravantécalpie a qualsiasi reato il
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fatto che il reato stesso sia statmofhmesso per finalita di terrorismo o di
eversione dell’'ordine democratito
Ne consegue che qualsiasi delitto previsto dal €odenale o dalle leggi
speciali, anche diverso da quelli espressamerggtichrpunire il terrorismo, puo
diventare, purché commesso con dette finalita, dnauelli suscettibili di
costituire, a norma dell’'art. 2§uater, presupposto per I'affermazione della
responsabilita dell’Ente.
Altre disposizioni specificamente dirette alla prerzione dei reati commessi con
finalita di terrorismo, sono contenute nella Ledgemaggio 1976, n. 342, in
materia di repressione di delitti contro la sicaeezlella navigazione aerea, e
nella Legge 28 dicembre 1989, n. 422, in materieegiessione dei reati diretti
contro la sicurezza della navigazione marittimaege mati diretti contro la
sicurezza delle installazioni fisse sulla piattafarintercontinentale.

* ok ok ok k
DELITTI CON FINALITA" DI TERRORISMO POSTI IN ESSERE IN
VIOLAZIONE DELL'ART. 2 DELLA CONVENZIONE DI NEW YOR K
DEL 9 DICEMBRE 1999
Ai sensi del citato articolo, commette un reatouokjue con qualsiasi mezzo,
direttamente o indirettamente, illegalmente e ini@malmente, fornisca o
raccolga fondi con l'intento di utilizzarli o saglenche sono destinati ad essere
utilizzati, integralmente o parzialmente, al fine cmpiere: (a) un atto che
costituisca reato ai sensi di e come definito iro whei trattati elencati
nell'allegato; ovvero (b) qualsiasi altro atto timea causare la morte o gravi
lesioni fisiche ad un civile, o a qualsiasi altexgpna che non abbia parte attiva
in situazioni di conflitto armato, quando la finalidi tale atto sia quella di
intimidire una popolazione, o di obbligare un goero un‘organizzazione
internazionale a compiere o ad astenersi dal campigalcosa.
Perché un atto possa comportare una delle suddéispecie non & necessario
che i fondi siano effettivamente utilizzati per quere quanto descritto alle
lettere (a) e (b).
Commette ugualmente reato chiunque tenti di conaresttreati sopra previsti.
Commette altresi un reato chiunque: (a) prendee partjualita di complice al
compimento di un reato di cui sopra; (b) organzziiriga altre persone al fine

di commettere un reato di cui sopra; (c) contribaiial compimento di uno o piu
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reati di cui sopra con un gruppo di persone checagio con una finalita
comune.
Tale contributo deve essere intenzionale e: (iedessere compiuto al fine di
facilitare l'attivita o la finalita criminale delrgppo, laddove tale attivita o
finalita implichino la commissione del reato; o) (deve essere fornito con la
piena consapevolezza che l'intento del gruppocemipiere un reato.
Al fine di poter affermare se sia 0 meno ravvisaldikischio di commissione di
tale tipologia di reati, occorre esaminare il dofsoggettivo richiesto dalla
norma ai fini della configurabilita del reato.
Dal punto di vista dell’elemento soggettivo, i reditterrorismo si configurano
come reati dolosi.
Quindi, perché si realizzi la fattispecie dolosaetessario, dal punto di vista
della rappresentazione psicologica dell’agente,ichedesimo abbia coscienza
dell’evento antigiuridico e lo voglia realizzaretraverso una condotta a lui
attribuibile.
Pertanto, affinché si possano configurare le fatite di reato in esame, e
necessario che I'agente abbia coscienza del carateoristico dell’attivita e
abbia l'intento di favorirla.
Cio detto, per poter configurare una condotta arosa integrativa del reato di
terrorismo, € necessario che I'agente abbia cozgidal fatto che I'associazione
alla quale concede il finanziamento si prefiggadinterrorismo o di eversione e
che abbia I'intento di favorirne I'attivita.
Peraltro, sarebbe altresi configurabile il perfeaimento della fattispecie
criminosa, qualora il soggetto agisca a titoloalbdeventuale.
In tal caso, I'agente dovrebbe prevedere ed aceettaischio del verificarsi
dell’evento, pur non volendolo direttamente.
La previsione del rischio del verificarsi delletene la determinazione
volontaria nell’adottare la condotta criminosa deva@omunque desumersi da
elementi univoci.

T
AREE A RISCHIO
In relazione ai reati e alle condotte criminoseragsplicitate, non si ritengono
sussistere rischi relativi alla commissione deitirgaesupposto, atteso che

Fondazione San Germano ONLUS non intrattiene rapgorlcun genere con
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enti o soggetti esteri. Viene comunque dato manai#trganismo di Vigilanza

di procedere a verifiche periodiche in tal sens®, 1we ravvisi la necessita.
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PARTE SPECIALE “D”

PRINCIPI DI RIFERIMENTO DEL MODELLO DI ORGANIZZAZIO  NE,
GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS n°231/01 PARTE SPECIALE —
REATI TRANSNAZIONALI

| reati transnazionali di cui alla Legge n. 146 tiélmarzo 2006

La Legge n. 146 del 16 marzo 2006, che ha ratdidat Convenzione ed i

Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine ganizzato transnazionale,
adottati dal’Assemblea generale il 15 novembre(260 il 31 maggio 2001, ha
previsto la responsabilita amministrativa dellespee giuridiche, delle societa e
delle associazioni, anche prive di personalitaidica (di seguito, anche, ‘Enti’

e, singolarmente, ‘Ente’) per alcuni reati aveatiattere transnazionale.

Articolo 3 Legge n°146 del 2006 — Definizione Re@tansnazionale

Il reato punito con la pena della reclusione ndariore nel massimo a quattro
anni, qualora sia coinvolto un gruppo criminaleamigzato nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato; ovvero

b) sia commesso in uno Stato, ma una parte soatarglla sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato; ovvero

C) sia commesso in uno Stato ma in esso sia intpligagruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in gliuno Stato; ovvero

d) sia commesso in uno Stato ma abbia effetti eesthin un altro Stato.

Ai fini della qualificabilita di una fattispecie ioninosa come ‘reato
transnazionale’, € necessaria la sussistenza delieizioni indicate dal
legislatore:

1) nella realizzazione della fattispecie, deve sseinvolto un gruppo

criminale organizzato;

2) il fatto deve essere punito con la sanzioneinfamiore nel massimo a 4 anni

di reclusione;

3) & necessario che la condotta illecita:
0 sia commessa in piu di uno Stato; ovvero

0 Sia commessa in uno Stato ma abbia effetti spisiam un altro Stato; ovvero
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0 sia commessa in un solo Stato, sebbene unaguastiEnziale della sua
preparazione o pianificazione o direzione e coltrdébbano avvenire in un
altro Stato; ovvero

0 sia commessa in uno Stato, ma in esso sia comunlgruppo criminale

organizzato protagonista di attivita criminali i jgli uno Stato.

Ai sensi della Legge n. 146/2006, i reati rilevaaitifini di una responsabilita

amministrativa dell’Ente sono:

associazione a delinquere (art. 416 cod.pen.);
associazione a delinquere di tipo mafioso (art.Bi$6od.pen.);

associazione a delinquere finalizzata al contratbbal tabacchi lavorati
esteri (art. 29fuaterdel DPR 23 gennaio 1973 n. 43);

associazione finalizzata al traffico illecito dissanze stupefacenti o
psicotrope (art. 74 del DPR 9 ottobre 1990 n. 309);

traffico di migranti (art. 12, commi 3,18s,3tere 5, D.Lgs. 25 luglio
1998, n. 286);

intralcio alla giustizia, nella forma di non rendelichiarazioni o a

rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita giudizéae del favoreggiamento

personale (art. 37@ise 378 cod.pen.).

Art. 377-bis c.p.
Art. 377-bis c.p. - Induzione a non rendere dichiaazioni o a rendere

dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatoualjue, con violenza o minaccia
o con offerta o promessa di denaro o di altratatiinduce a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni menda@desona chiamata a rendere
davanti all’autorita giudiziaria dichiarazioni uitabili in un procedimento
penale, quando questa ha la facolta di non rispenéeunito con la reclusiong
da due a sei anni.

A\1”4

Il reato non e tipicamente “proprio”, per la reabzione dell’illecito dunque non
e richiesta una qualifica soggettiva particolareeaslo possibile il compimento
dello stesso, da parte di chiunque produca prasserconfronti di un soggetto
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indagato o imputato
Pressioni o induzioni poste in essere da un dipgefmnsulente della Societa
nei confronti del soggetto indagato o imputato.

Tutte le aree e funzioni aziendali.

Il rischio di verificazione del reato & consideratmimo, alla luce della

possibilitd oggettiva che questa si verifichi aliérno della Societa.

E individuato quale efficace e sufficiente misurpkvenzione I'osservanza dei
principi e delle disposizioni adottate dal Codideg, in particolare delle

prescrizioni generali contenute per i rapporti @Rubblica Amministrazione.

Art. 378 c.p.
Articolo 378 c.p. - Favoreggiamento personale

Chiunque, dopo che fu commesso un delitto peralejla legge stabilisce [la
pena di morte o] I'ergastolo o la reclusione e ifaei casi di concorso nel
medesimo, aiuta taluno ad eludere le investigazleliiAutorita, o a sottrarsi
alle ricerche di questa, e punito con la reclusiome a quattro anni.

Quando il delitto commesso e quello di cui all A4L6-bis, si applica, in ogni
caso, la pena della reclusione non inferiore azstune.

Se si tratta di delitti per i quali la legge st&dzie una pena diversa, ovvero di
contravvenzioni, la pena é della multa fino ad €t6.

Le disposizioni di questo articolo si applicanol@quando la persona aiutata
non e imputabile o risulta che non ha commessaitib f

Il reato non é tipicamente “proprio”, per la reabizione dell’illecito dunque non
e richiesta una qualifica soggettiva particolasseado possibile il compimento
dello stesso, da parte di chiunque tenti di faeochi abbia commesso un fatto

delittuoso, come corruzione o0 concussione.

Il reato potrebbe in futuro verificarsi nel casodui vi siano dette attivita di
indagini e qualcuno, volontariamente eluda le itigegioni o si sottragga ad
esse; la fattispecie € diretta a tutte le areeneidni che possano avere rapporti,
diretti o indiretti, con organi giudiziari.

Il rischio di verificazione del reato e consideratmimo alla luce della

possibilitd oggettiva che questa si verifichi aliérno della Societa.
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Si ritiene che possa essere individuata qualeaeifi@ sufficiente misura di
prevenzione, 'osservanza dei principi e delle dssponi adottate dal Codice
Etico, in particolare delle prescrizioni generantenute per i rapporti con la

Pubblica Amministrazione.

Art. 416 c.p.,art. 416 bis c.p., Art. 291 quater TU. DPR 43/73, Art 74
D.P.R. 309/90, Art 74 D.P.R. 309/90

Gli articoli sotto riportati (visti gli elementiacatteristici comuni), sono trattati
in modo congiunto, in ordine alla fattispecie, gmtreato-presupposto, funzioni

a rischio reato, considerazioni ed azione adottata.

Articolo 416 c.p. - Associazione per delinquere

Quando tre o piu persone si associano allo scopordimettere piu delitti,
coloro che promuovono o costituiscono od organiada@ssociazione sono
puniti, per cid solo, con la reclusione da tre téesanni.

Per il solo fatto di partecipare all’associazidaepena e della reclusione da uno
a cinque anni. | capi soggiacciono alla stessa ptialita per i promotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagnepulgbliche vie, si applica la
reclusione da cinque a quindici anni.

La pena e aumentata se il numero degli associhiot 0 piu.

Se l'associazione e diretta a commettere talunaeléti di cui agli artt. 600,
601 e 602, si applica la reclusione da cinque adicii anni nei casi previsti dal
primo comma e da quattro a nove anni nei casi gtiedél secondo comma.

Articolo 416 bis c.p. - Associazione di tipo mafgn

Chiunque fa parte di un’associazione di tipo mafiftgmata da tre o piu
persone, e punito con la reclusione da cinque@ diei.

Coloro che promuovono, dirigono o organizzano basazione sono puniti, per
cio solo, con la reclusione da sette a dodici.

L’associazione e di tipo mafioso quando coloro iwbdanno parte si avvalgono
della forza di intimidazione del vincolo associatie della condizione di
assoggettamento e di omerta che ne deriva per ctiermdelitti, per acquisire
in modo diretto o indiretto la gestione o comungdwentrollo di attivita
economiche, di concessioni, di autorizzazioni, #ppaervizi pubblici o per
realizzare profitti 0 vantaggi ingiusti per sé @ pkri ovvero al fine di impedire
od ostacolare il libero esercizio del voto o diqunare voti a sé o ad altri in

88



occasione di consultazioni elettorali.

SE l'associazione € armata si applica la pena detlasione da sette a quindigi
anni nei casi previsti dal primo comma e da diegmtiquattro anni nei casi
previsti dal secondo comma.

L’associazione si considera armata quando i pg@&edi hanno la disponibilita,
per il conseguimento della finalita dell’'associamodi armi 0 materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogeplosito.

SE le attivita economiche di cui gli associati mteno assumere o mantenere|i
controllo sono finanziate in tutto o in parte cbprezzo, il prodotto o il profitto
di delitti, le pene stabilite nei commi precedestino aumentate da un terzo alla
meta.

Nei confronti del condannato € sempre obbligati@rieonfisca delle cose che
servirono o furono destinate a commettere il readelle cose che ne sono il
frutto, il prodotto, il profitto o che ne costite@no I'impiego.

14

Le disposizioni del presente articolo si applicanche alla camorra e alle altre
associazioni, comunque localmente denominate, alemdosi della forza
intimidatrice del vincolo associativo perseguonoscorrispondenti a quelli
delle associazioni di tipo mafioso.

Articolo 291 quater T.U. DPR 43/73 - Associazionegp delinquere

finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati egeri

Quando tre o piu persone si associano allo scopordmettere piu delitti tra
quelli previsti dall'art. 291 bis, coloro che proawono, costituiscono, dirigono
organizzano o finanziano I'associazione sono pyméti cio solo, con la
reclusione da tre a otto anni.

Chi partecipa all’associazione € punito con laugidne da uno a sei anni.
La pena € aumentata se il numero degli assocthtiieci o piu.

Se l'associazione & armata ovvero se ricorrona¢éestanze previste dalle
lettere d) od e) del comma 2 dell’art. 291 tergmplica la pena della reclusion
da cinque a quindici anni nei casi previsti dal awerl del presente articolo, e
da quattro a dieci anni nei casi previsti dal con®dnkg’associazione si considera
armata quando i partecipanti hanno la disponibii@gil conseguimento delle
finalita dell’'associazione, di armi o materie esj@oti, anche se occultate o
tenute in luogo di deposito.

D

Le pene previste dagli articoli 291 bis. 291 telaépresente articolo sono
diminuite da un terzo alla meta nei confronti delputato che, dissociandosi
dagli altri, si adopera per evitare che lattivili@ittuosa sia portata ad ulteriori
conseguenze anche aiutando concretamente I'autiopi@izia o I'autorita
giudiziaria nella raccolta di elementi decisivi @ricostruzione dei fatti e per
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I'individuazione di risorse rilevanti per al commigne dei delitti.

Articolo 74 D.P.R. 309/90 - Associazione finalizzatal traffico illecito di

sostanze stupefacenti o psicotrope

Quando tre o piu persone si associano allo scopordmettere piu delitti tra
quelli previsti dall'articolo 73, chi promuove, titsisce, dirige, organizza o

finanzia I'associazione e' punito per cio solo keoreclusione non inferiore a
venti anni.

Chi partecipa all'associazione e' punito con lfussane non inferiore a dieci
anni.

La pena e' aumentata se il numero degli assoc@itidéeci o piu o se tra i
partecipanti vi sono persone dedite all'uso dissts stupefacenti o psicotrope.

Se l'associazione e' armata la pena, nei casiatidiai commi 1 e 3, non puo
essere inferiore a ventiquattro anni di reclusieneel caso previsto dal comma
2, a dodici anni di reclusione.

L'associazione si considera armata quando i ppgetiihanno la disponibilita g
armi o materie esplodenti, anche se occultate uwté¢an luogo di deposito.

La pena e' aumentata se ricorre la circostanzai@illa lettera e) del comma 1
dell'articolo 80.

Se l'associazione €' costituita per commetterttiidascritti dal comma 5
dell'articolo 73, si applicano il primo e il secandomma dell'articolo 416 del
codice penale.

Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono dimirdatia meta a due terzi per
chi si sia efficacemente adoperato per assicuegpeolve del reato o per sottrarre
all'associazione risorse decisive per la commissdm delitti.

Quando in leggi e decreti €' richiamato il reatevisto dall'articolo 75 della
legge 22 dicembre 1975, n. 685, abrogato dall@di88, comma 1, della legge
26 giugno 1990, n. 162, il richiamo si intendentfieal presente articolo.

Sono tutte fattispecie di particolare gravita, geoano la commissione di reati
ed illeciti in forma associata, in particolar magloultimi tre articoli prevedono
I'associazione di tipo mafioso, I'associazione gelinquere finalizzata al
contrabbando di tabacchi lavorati esteri, e I'agsnone finalizzata al traffico
illecito di sostanze stupefacenti o psicotropealtirdi associazione in questi tre

casi, sono circoscritti alla casistica esposta.
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L’elemento soggettivo € il dolo, per la commissiaied’illecito € elemento
caratteristico, il volere la condotta, vale a dir€onsapevolezza di associarsi

con altri soggetti per la commissione di talurediti.

Il reato si puo verificare nel momento in cui, agternteressi in comune, ci si

“associa” per la commissione di taluni illeciti.

Si tratta di reati che, punendo I'associazionepdspotizzabili in qualsiasi aerea

o funzione aziendale.

Il rischio di verificazione dei suddetti reati (i) € considerato minimo, alla

luce delle considerazioni metodologiche della pgemeerale.

Si ritiene che possa essere individuata qualeaeifi@ sufficiente misura di
prevenzione I'osservanza dei principi e delle dsspioni adottate dal Codice

Etico.

Inosservanza delle sanzioni interdittive (art. 23 dgs. 231/01)
Articolo 23 D.Lgs n°231/2001

Chiunque, nello svolgimento dell’attivita dell’erdecui e stata applicata una
sanzione o una misura cautelare interdittiva, texigce agli obblighi o ai

divieti inerenti a tali sanzioni o misure, € purttin la reclusione da sei mesi a
tre anni,

Nel caso di cui al comma 1, nei confronti dell’ent&dl’interesse del quale o a
vantaggio del quale il reato e stato commess@ica la sanzione
amministrativa pecuniaria da duecento a seicentteqeila confisca del profitta
a norma dellarticolo 19.

Se dal reato di cui al comma 1, I'ente ha trattgrofitto rilevante, si applicano
le sanzioni interdittive , anche diverse da quiellprecedenza irrogate.

Si tratta di una fattispecie di reato rilevantsensi del D.Lgs. n°231 del 2001
che presenta caratteristiche peculiari (rispetaidtre fattispecie rilevanti) per
piu ordini di motivi. La disposizione in esame d@ina infatti, I'ipotesi in cui

un soggetto, nello svolgimento della propria atidivin favore di un ente cui e
stata irrogata una delle sanzioni interdittive uliagli articoli 13 e ss. del D.Lgs.
n°231 del 2001, trasgredisce agli obblighi chew@sro a carico dell’Ente. Oltre

a sanzionare penalmente il soggetto agente, Kdoti23 prevede una
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responsabilita di carattere amministrativo a cadelbente nell'interesse del

quale é stato commesso il reato.

La fattispecie in oggetto, assume rilievo qualstasnportamento attivo od
omissivo tale da causare la violazione degli olbblierivanti dalle misura
interdittiva irrogata.

Tale reato puo realizzarsi ed essere oggetto digarinterdittive di cui agli
articoli 13 e ss. del D.Lgs. n°231 del 2001, daupgue soggetto che
trasgredisce gli obblighi che derivano a caricd'elate, per un vantaggio o

nell'interesse di quest’ultima.

Si tratta di un reato comune atteso che puo essenenesso da chiunque in

gualunque funzione aziendale.

*kkkk

In relazione ai reati e alle condotte criminoseragsplicitate, non si ritengono
sussistere rischi relativi alla commissione deitirgaesupposto, atteso che
Fondazione San Germano ONLUS non intrattiene rapgorlcun genere con
enti 0 soggetti esteri. Viene comunque dato manaii@rganismo di Vigilanza

di procedere a verifiche periodiche in tal sens®, 1we ravvisi la necessita.

92



PARTE SPECIALE “E”
REATI CONTRO LA PERSONALITA’ INDIVIDUALE
L’art. 5 della Legge 11 agosto 2003, n. 228 haoohdtto nel Decreto l'art. 25-

qguinquies,il quale prevede l'applicazione delle relative sanzagli Enti i cui
esponenti commettano reati contro la personald&iduale (se I'Ente o una sua
unita organizzativa viene stabilmente utilizzato alcopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione dei reatsidenati dalla presente Parte
Speciale, si applica la sanzione dell'interdiziodefinitiva dall'esercizio
dell'attivita).

Riduzione o0 mantenimento in schiavitu o in sergad. 600 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti chiunque eserciti su una
persona poteri corrispondenti a quelli del diritioproprieta ovvero chiunque
riduca 0 mantenga una persona in uno stato di gagge continuativa,
costringendola a prestazioni lavorative o sessoaliero all'accattonaggio o
comunque a prestazioni che ne comportino lo sinéteo.

La riduzione o il mantenimento nello stato di saggee ha luogo quando la
condotta venga attuata mediante violenza, minaswanno, abuso di autorita o
approfittamento di una situazione di inferioritaida o psichica o di una
situazione di necessita, o mediante la promesaadadione di somme di denaro
o di altri vantaggi a chi ha autorita sulla persona

Prostituzione minorile (art. 600-bis cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti dhiunque induca alla
prostituzione una persona di eta inferiore aglii @nriotto ovvero ne favorisca o
sfrutti la prostituzione.

Pornografia minorile (art. 600-ter cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confrontiatiiunque sfrutti minori degli

anni diciotto al fine di realizzare esibizioni pogrnafiche o di produrre materiale
pornografico ovvero chiunque faccia commercio dekemale pornografico di

cui al primo comma.

La fattispecie punisce anche chiunque, al di fdetle ipotesi di cui al primo e
al secondo comma, con qualsiasi mezzo, anche pdekmatica, distribuisca,
divulghi o pubblicizzi il materiale pornografico dui al primo comma, ovvero
distribuisca o divulghi notizie o informazioni fiezate all'adescamento o allo

sfruttamento sessuale di minori degli anni diciottevero chiunque, al di fuori
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delle ipotesi di cui ai commi primo, secondo e @erzonsapevolmente ceda ad
altri, anche a titolo gratuito, materiale pornograf prodotto mediante lo
sfruttamento sessuale dei minori degli anni dioiott

Detenzione di materiale pornografico (art. 600-gquabd. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti ahiunque, al di fuori delle
ipotesi previste nell'articolo 60@r cod. pen., consapevolmente si procuri 0
disponga di materiale pornografico prodotto meddot sfruttamento sessuale
dei minori degli anni diciotto.

Iniziative turistiche volte allo sfruttamento defleostituzione minorile (art. 600-

quinquies cod.pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confronti dniunque organizzi o
propagandi viaggi finalizzati alla fruizione diigita di prostituzione a danno di
minori 0 comunque comprendenti tale attivita.

Tratta di persone (art. 601 cod.pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei confrontiafiiunque commetta tratta di
persona che si trova nelle condizioni di cui atl@lo 600 cod. pen. ovvero, al
fine di commettere i delitti di cui al medesimoieoto, la induca mediante
inganno o la costringa mediante violenza, minacelbyso di autoritd o
approfittamento di una situazione di inferioritaida o psichica o di una
situazione di necessita, 0 mediante promessa omazi somme di denaro o di
altri vantaggi alla persona che su di essa ha itton fare ingresso o a
soggiornare o a uscire dal territorio dello Staetoasferirsi al suo interno.

Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 coch.pe

Tale ipotesi di reato si configura nei confronticliunque, fuori dei casi indicati
nell’'articolo 601 cod. pen., acquisti o alieni alaeuna persona che si trova in
una delle condizioni di cui all'articolo 600 cocerp.

Per quanto attiene ai reati sopra considerati,evautb presente che possono
essere ritenuti responsabili degli stessi non sodmggetti che direttamente
realizzino le fattispecie criminose, ma anche igedty che consapevolmente
agevolino, anche solo finanziariamente, la medeswonaotta.

Di conseguenza, potrebbero rientrare nell'ipotesiedto sopra considerate, le
eventuali erogazioni di risorse economiche in favdir soggetti terzi, effettuate
da parte dell’Ente con la consapevolezza che Igagioni stesse possano essere

utilizzate da tali soggetti per finalita criminose.
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AREE A RISCHIO

In relazione ai reati e alle condotte criminoseraogsplicitate, le aree ritenute
piu specificamente a rischio risultano essereinadtlla presente Parte Speciale
“E” del Modello, le seguenti:

- gestione di attivita operative da parte di Fomalaa San Germano ONLUS,
anche in partnership con soggetti terzi o affidandoimprenditori locali, nei
paesi a bassa protezione dei diritti individuali;

- in astratto, conclusione di contratti con Intérrf&rovider riguardanti la
fornitura di contenuti digitali.

Nell’espletamento di tutte le operazioni attinealta gestione sociale, oltre alle
regole di cui al presente Modello, gli Esponentiehriali devono in generale
conoscere e rispettare, con riferimento alla risgetattivita, tutte le regole e i
principi contenuti nel Codice Etico e nel CCNL ilgore per i dipendenti della
Fondazione.

Ai Collaboratori Esterni deve essere resa nota I'aozione del Modello e del
Codice Etico da parte di Fondazione San Germano ONIS la cui
conoscenza e il cui rispetto costituira obbligo cdrattuale a carico di tali
soggetti

In particolare, nell'espletamento delle attivita nsmwlerate a rischio, e
espressamente vietato ai destinatari di:

- tenere, promuovere, collaborare o0 dare causa sdalizzazione di
comportamenti tali che, presi individualmente o lettivamente, integrino,
direttamente o indirettamente, le fattispecie datoe rientranti tra quelle
considerate nelle presente Parte Speciale (aquizgtuiesdel Decreto);

- tenere comportamenti che, sebbene risultinodalinon costituire di per sé
fattispecie di reato rientranti tra quelle sopransiderate, possano
potenzialmente diventarlo;

- utilizzare anche occasionalmente la Fondazion@asua unita organizzativa
allo scopo di consentire o0 agevolare la commissameeati di cui alla presente
Parte Speciale.

Si deve richiedere I'impegno dei Collaboratori Esteal rispetto degli obblighi

di Legge in tema di tutela del lavoro minorile dl@elonne, condizioni igienico
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sanitarie e di sicurezza, diritti sindacali o comue di associazione e
rappresentanza richiesti dalla normativa del paesai essi operano.

In caso di assunzione diretta di personale da ghff®ndazione San Germano
ONLUS, deve essere verificato il rispetto dellemergiuslavoristiche e degli
accordi sindacali per I'assunzione e il rapport@adoro in generale.

Deve essere, altresi, verificato il rispetto deéigole di correttezza e di buon
comportamento nell'ambiente di lavoro ed in ognsocaleve essere posta
particolare attenzione a situazioni lavorative amadr o abnormi.

Fondazione San Germano ONLUS e tenuta a dotarsirainenti informatici
costantemente aggiornati ed elaborati da primargpatate imprese del settore
che contrastino l'accesso a siti Internet conteénemiteriale relativo alla
pornografia minorile (strumenti dcontent filtering).

Fondazione San Germano ONLUS periodicamente richiam modo
inequivocabile i propri esponenti aziendali a unretbo utilizzo degli strumenti
informatici in proprio possesso.

Nel rispetto delle normative vigenti, Fondazionen S@aermano ONLUS si
riserva il diritto di effettuare periodici controidonei ad impedire I'abuso dei
sistemi informativi aziendali o la commissione deati sopra indicati attraverso

il loro utilizzo.

Ai fini della corretta attuazione del decreto e laletua reale effettivita e
opportuno che I'Organismo di Vigilanza con peridg@icalmeno semestrale,
proceda ad una valutazione relativa all’area dihiis in discussione, secondo le

modalita contenute nella check list che segue

Descrizione Sil No | N/A Note

La presente check list prevede a carico |dei
Destinatari, in considerazione delle diverse
posizioni e dei diversi obblighi che ciascuno

di essi assume nell'lambito dell’espletamento
delle attivita considerate a rischibespresso
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divieto di:

1. porre in essere, promuovere, collaborare, o
dare causa a comportamenti tali da integrare le
fattispecie rientranti tra i Reati contro |la
personalita individuale (art. 2fuinquiesdel
Decreto);

2. porre in essere comportamenti che, sebbeng
risultino tali da non costituire di per sé ipotesi
di reato rientranti tra wplle descritte nell:
presente parte speciale possano potenzialment
diventarlo;

D

3. utilizzare anche occasionalmente | la
Fondazione o una sua unita organizzativa allo
scopo di consentire 0 agevolare la commissjong
dei Reati di cui alla presente parte speciale.

Principi procedurali da osservare nelle
singole operazioni a rischio

Si indicano di seguito i principi procedurali che
in relazione ad ogni singola Area a Rischio
(come individuate nella presente parte speciale)
gli Esponenti Aziendali sono tenuti a rispettare
e che, ove opportuno, devono essere
implementati in specifiche procedure aziendali
ovvero possono formare oggetto |di
comunicazione da parte del ODV:

1. si deve richiedere l'impegno dei Partner,
Fornitori e parti terze al rispetto degli obblighi
di legge in tema di tutela del lavoro minorile e
delle donne, condizioni igienico-sanitarie e|di
sicurezza, diritti sindacali o comunque |di




associazione e rappresentanza richiesti ¢
normativa del Paese in cui essi operano;

2. la selezione delle controparti destinat
fornire particolari servizi (quali ad esempio
imprese con alta incidenza di manodopera
qualificata), siano essi Partner o Fornitori, d
essere svolta con particolare attenzione ¢
base ad apposita procedura interna.

In particolare, l'affidabilita di tali Partner
Fornitori deve essere valutata, ai fini de
prevenzione dei Reati di cui alla presente P
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Speciale, anche attraverso specifiche indagini

ex ante

3. in caso di assunzione diretta di personals
parte della Fondazione, deve essere verifica
rispetto delle norme giuslavoristiche e dg
accordi sindacali per I'assunzione e il rapp(
di lavoro in generale. Deve essere, altr
verificato il rispetto delle regole di correttez
e di buon comportamento nelllambiente
lavoro ed in ogni caso deve essere p
particolare attenzione a situazioni lavorat
anormali o abnormi;

4. qualora un Partner abbia la propria s
all'estero ed ivi venga svolta l'opera a favorg
Fondazione San Germano ONLUS, il Part
dovra attenersi alla normativa locale o, se
severe, alle convenzioni ILO sull'eta minir
per I'accesso al lavoro e sulle forme peggiof
lavoro minorile (*C138 Convenzione sull'e
minima 1973” e “C182 Convenzione su
forme peggiori di lavoro minorile”);
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informare immediatamente I'ODV di ta
anomalia;

6. nei contratti con i Partner, Fornito
Consulenti e parti terze deve essere conte
apposita dichiarazione dei medesimi di 1
essere mai stati indagati negli ultimi 5 anni
procedimenti giudiziari relativi ai Rea
contemplati dalla presente parte spec
ovvero, in caso contrario, di esserlo stati, ai
di una maggiore attenzione da parte
FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS in
caso si addivenga all'instaurazione del rapp
di consulenza partnership

7. deve essere rispettata da tutti gli Espon
Aziendali la previsione del Codice etico dire
a vietare comportamenti tali che siano
contrasto con la prevenzione dei Re
contemplati dalla presente parte speciale;

8. LaFondazioneé tenuta a dotarsi di strume
informatici costantemente aggiornati

elaborati da primarie e reputate imprese
settore che contrastino I'accesso a siti Inte
contenenti materiale relativo alla pornogrg
minorile (strumenti di €ontent filtering);

9. FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
periodicamente richiama in Mo
inequivocabile i propri Esponenti Aziendali

un corretto utilizzo degli strumenti informatici

in proprio possesso;

10. nel rispetto delle normative vigen
FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS s
riserva il diritto di effettuare periodici contrb
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idonei ad impedire l'abuso dei sistemi
informativi aziendali o la commissione di Regati
attraverso il loro utilizzo;

11. FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
valuta e disciplina con particolare attenzione e
sensibilita 'organizzazione diretta e/o indiretta
di viaggi o di periodi di permanenza in localjta
estere con specifico riguardo a localita note|per
il fenomeno del cd. “turismo sessuale”.

12. nel caso in cui si ricevano segnalazionj di
violazione delle norme del Decreto da parte|dei
propri Esponenti Aziendali e/o Collaboratori
Esterni, € tenuta ad intraprendere le iniziative
piu idonee per acquisire ogni utile
informazione al riguardo;

13. in caso persistano dubbi sulla correttezza di
comportamenti dei Collaboratori Ester
'ODV emettera una raccomandazione per
I'Presidente del Consiglio di Amministrazione

e/o per gli Organi Direttivi delle Societa
interessate.

Rapporti con parti terze

Nei contratti con i Consulenti, i Partner| i
Fornitori e parti terze deve essere contenuta
apposita clausola che regoli le conseguenze
della violazione da parte degli stessi delle
norme di cui al Decreto nonché del Modello.

IN QUESTA CHECK LIST LA RISPOSTA «NO» IMPONE LO STU DIO
APPROFONDITO DELLA PROCEDURA, L'ANALISI DELLE EVENT UALI
IMPLICAZIONI DI VERIFICA RIFERITE Al COMPORTAMENTI SPECIFICI.
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PARTE SPECIALE “F”
MARKET ABUSE
La presente Parte Speciale “F” si riferisce allgtidpecie di reato e di illecito

amministrativo di abuso di mercato disciplinati ldaParte V, Titolo IBis.
rubricato ‘Abuso di informazioni privilegiate e manipolaziodel mercat6,
capo Il (sanzioni penali) e capo Il (sanzioni amistrrative), del TUF.

La Legge Comunitaria 2004, introducendo l'art. &&5desdel Decreto, ha
ampliato le categorie dei reati presupposto dedponsabilita amministrativa
dell'ente di cui al Decreto, includendovi le fapesie normative di cui al
suddetto capo Il e prevedendo, in relazione allmrosione di tali reati,
I'applicabilita all’ente medesimo di una sanzionecpniaria che va da un
minimo di quattrocento a un massimo di mille qu@i®e circa un milione e
mezzo di euro).

Quando I'ente € responsabile in relazione ad uoeald di illeciti commessi
con un’unica azione od omissione ovvero commes# isgolgimento di una
medesima attivita, si applica la sanzione pecumigrevista per lillecito piu
grave aumentata fino al triplo (e, quindi, finoica 4,5 milioni di euro).
Qualora il prodotto o il profitto conseguito datite sia di rilevante entita, la
sanzione potra essere aumentata fino a dieci tadtgrodotto o profitto.

Si descrivono qui di seguito le singole fattispedieeato contemplate dall’art.
25-sexiesdel Decreto con alcuni esempi di condotte crimgndlevanti:

Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 TUF)

La fattispecie punisce chiunque, essendo direttéanentrato in possesso di
informazioni privilegiate per essere membro di argamministrativi, di
direzione o di controllo di una societa emittergpure per essere socio, ovvero
per averle apprese nel corso e a causa di untattasworativa privata o pubblica
(cd.insidersprimari):

- acquista, vende o compie altre operazioni, @dneéinte o indirettamente, per
conto proprio o per conto di terzi, su strumentafiziari (ammessi o per i quali
sia stata presentata richiesta di ammissione apziazioni in un mercato
regolamentato italiano o di altro paese dell’Unidaeropea) utilizzando le
informazioni privilegiate acquisite nelle modal#@pra descritte;

- comunica tali informazioni ad altri, al di fuatel normale esercizio del lavoro,

della professione, della funzione o dell’'ufficioi@i e preposti (a prescindere
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dalla circostanza che i terzi destinatari utilizzieffettivamente I'informazione
comunicata per compiere operazioni);

- raccomanda o induce altri, sulla base delle comm=e ricavate dalle
informazioni privilegiate delle quali & in possesso compiere taluna delle
operazioni indicate nel primo punto.

La fattispecie punisce, inoltre, i soggetti che,itramdo in possesso di
informazioni privilegiate a causa della preparaeian della realizzazione di
attivita delittuose, compiono taluna delle azion¢wai sopra: cdcriminal insider
(e il caso ad esempio degditfata informaticd che a seguito dell’accesso abusivo
al sistema informatizzato di una societa riesce eattare in possesso di
informazioni riservat@rice sensitivee la utilizzi a scopi speculativi).

Manipolazione del mercato (art. 185 TUF)

La fattispecie punisce chiunque diffonde notizidsda (c.d aggiotaggio
informativo) o pone in essere operazioni simulai@to artifizi concretamente
idonei a provocare una sensibile alterazione detzw di strumenti finanziari
(@ammessi o per i quali sia stata presentata rizhies ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato italiandi altro paese dell’'Unione
Europea) (c.d. aggiotaggio negoziativo).

Con riferimento alla diffusione di informazioni $& o fuorvianti, preme ribadire
che guesto tipo di manipolazione del mercato congeeanche i casi in cui la
creazione di un’indicazione fuorviante derivi dalbsservanza degli obblighi di
comunicazione da parte dell’emittente o di altggetti obbligati.

Sulla portata di tale reato per le societa non afeoton riferimento al reato di
aggiotaggio (art. 2637 cod. civ.) e sulle misurepdadisporre per evitarne il
verificarsi, vedi anche quanto riportato nella P&peciale “B”.

La Legge Comunitaria 2004, ha introdotto il sistedeh cd. ‘tloppio binarid
per cui, alle ipotesi penali di abuso di informamioprivilegiate e di
manipolazione del mercato descritte possono sommpadesi di illecito
amministrativo per gli stessi reati previste d&lkate V, Titolo | -Bis, capo |l
del TUF agli artt. 18Dis e 187ter. Le prime saranno accertate e sanzionate
dalla magistratura penale, le seconde direttamedteautonomamente dalla
Consob.

La Fondazione, con riferimento a tali ipotesi diéglto amministrativo ed in

aggiunta alla responsabilita personale di chi hapsoto l'illecito, potra essere
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dichiarata responsabile in virtu di quanto prevat@rt. 187-quinquiesTUF per
gli illeciti commessi nel suo interesse o a sucaggio:

a) da persone che rivestono funzioni di rappresentatizamministrazione o di
direzione della Fondazione o di una sua unita dzgativa dotata di autonomia
finanziaria o funzionale nonché da persone checégeo, anche di fatto, la
gestione e il controllo della Fondazione;

b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigdash uno dei soggetti di cui
alla letteraa).

Le definizioni degli illeciti amministrativi relati all’abuso di informazioni
privilegiate ed alla manipolazione del mercatoeimatono quelle delineate nelle
rispettive fattispecie penali ma hanno una portalaampia ed inoltre se ne
distinguono richiedendo, quale elemento soggettawmhe la sola colpa e non
necessariamente il dolo.

A tale titolo I'ente e responsabile del pagamentarch somma pari all'importo
della sanzione amministrativa irrogata per glicifieamministrativi di abuso di
informazioni privilegiate (sanzione che puo arrevdino a quindici milioni di
euro e che e aumentata fino al triplo o fino al giage importo di dieci volte |l
prodotto o il profitto conseguito dall'illecito quado, per le qualita personali del
colpevole ovvero per l'entita del prodotto o dadfppio conseguito dall'illecito,
essa appaia inadeguata anche se applicata nelnmassidi manipolazione del
mercato (sanzione che puo arrivare fino a venti@nmilioni di euro e che e
aumentata fino al triplo o fino al maggiore impodiadieci volte il prodotto o il
profitto conseguito dall'illecito quando, per leatjta personali del colpevole,
per l'entita del prodotto o del profitto consegudalliillecito ovvero per gli
effetti prodotti sul mercato, essa appaia inadeguaiche se applicata nel
massimo).

Anche in tal caso, se il prodotto o il profitto seguito dall’ente e di rilevante
entita, la sanzione potra essere aumentata finte@ dolte tale prodotto o
profitto.

L’articolo 187-quinquiesdel TUF non distingue, ai fini dell’'onere delleopa, il
caso in cui l'autore del reato cui e collegata daponsabilitd amministrativa
dell’ente sia un soggetto apicale o, invece, inziose subordinata, prevedendo

in entrambe le ipotesi 'onere probatorio in cafla persona giuridica.

103



Si descrivono qui di seguito le fattispecie prexidagli articoli 187is e 187ter
del TUF:

L'illecito amministrativo di abuso di informazionirivilegiate (art. 187-bis

TUF)

La disposizione di cui allart. 18Bis TUF punisce con una sanzione

amministrativa sia le condotte realizzabili dagsidersprimari gia punite come
reato dall’art. 184 TUF ¢hiunque essendo in possesso di informazioni
privilegiate in ragione della sua qualitd di membrdi organi di
amministrazione, direzione o controllo dell’emitiendella partecipazione al
capitale dell’emittente, ovvero dell’'esercizio dn’attivita lavorativa, di una
professione o di una funzione, anche pubblica, amliufficid), sia quelle
realizzate daglinsiders secondari (aippees,cioé coloro che direttamente o
indirettamente abbiano ottenuto dagksidersprimari accesso all'informazione
privilegiata), laddove la corrispondente fattisgecdelittuosa attribuisce
rilevanza esclusivamente alle condotte poste iarestaglinsidersprimari.

Si ricorda inoltre che I'ente sara anche respotesabisolido nel pagamento di
sanzioni amministrative con diritto di regresso &k 195, co.9, TUF) nonché
responsabile civilmente, in via sussidiaria, pempdgamento della multa e
del’lammenda in caso di insolvibilitd della persdis&ca condannata (ex art. 197
c.p.).

Si sottolinea inoltre che anche il semplice temtatpuo rilevare ai fini
dell'applicabilita di tale disciplina.

L'illecito amministrativo di manipolazione di metoa(art. 187-ter TUF).

La disposizione di cui all’art. 18ter TUF amplia le condotte rilevanti ai fini
dell'applicabilita delle sanzioni amministrativespetto a quelle penalmente
sanzionate dalla corrispondente fattispecie dektue punisce chiunque, tramite
qualsiasi mezzo di informazione, diffonde infornua®j voci o notizie false o
fuorvianti che forniscano csfano suscettibili di fornire indicazioni false @ro
fuorvianti in merito agli strumenti finanzidria prescindere quindi dagli effetti
(laddove I'art. 185 TUF richiede, ai fini della géonabilita delle condotte, che
le notizie false sianocbncretamente idonéad alterare i prezzi).

Anche in questo caso il dolo non é richiesto coetiisito soggettivo generale.
La definizione dellillecito amministrativo relativ alla manipolazione di

mercato risulta dunque piu dettagliata rispettdlattito penale e comprende:
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a) le operazioni od ordini di compravendita che foraiso o siano idonei a
fornire indicazioni false o fuorvianti in meritol'afferta, alla domanda o al
prezzo di strumenti finanziari;
b) le operazioni od ordini di compravendita che cotmen, tramite I'azione di
una o piu persone che agiscono di concerto, diriess prezzo di mercato di uno
o piu strumenti finanziari ad un livello anomalamificiale;
c) le operazioni od ordini di compravendita che wutilo artifizi od ogni altro
tipo di inganno o di espediente;
d) gli altri artifizi idonei a fornire indicazioni fak o fuorvianti in merito
all'offerta, alla domanda o al prezzo di strumdimianziari.
Il comma 4 dell’'articolo in esame prevede che non pssere assoggettato a
sanzione amministrativa chi dimostra di aver agigs motivi legittimi e in
conformita alle prassi di mercato ammesse nel nericderessato, sulla base
delle valutazioni compiute dalla Consob ai sendiattcolo 40 (‘Criteri per
I'ammissione delle pras$idel Regolamento recante norme di attuazione del
TUF in materia di mercati adottato dalla Consob detibera n. 16191 del 29
ottobre 2007 e successive modifiche e integrazifgui di seguito "il
Regolamento Mercati").

*kk ok k
LE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE
Il concetto di informazione privilegiata rappresernl fulcro attorno al quale
ruota l'intera disciplina sulihsider tradinge quella concernente I'informazione
societaria disciplinata nel Titolo Ill, Capo |, aftl4 e seguenti del TUF e nel
Regolamento di attuazione del TUF concernente saiglina degli emittenti
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 deindggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni (qui di seguito Reégolamento Emitteri}i
Secondo quanto previsto dall'art. 181 del TUF dengono di carattere
privilegiato le informazioni aventi le seguenti ateristiche (qui di seguito le
“Informazioni Privilegiat®) di carattere preciso, nel senso che deve tetthr
informazioni inerenti a circostanze o eventi esiBte verificatisi 0 a circostanze
0 eventi che ragionevolmente possa prevedersi elranno ad esistenza o che
si verificheranno (il riferimento € ai casi in dainotizia € in via di formazione e
riguarda eventi non ancora verificatisi, si penkicaso caratterizzato dalla

notizia che una societa quotata stia per lanciar®©RA, oppure il caso
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riguardante un piano strategico di riposizionamgnmtoduttivo di una societa
emittente titoli quotati nei mercati regolamentttiiani).
Deve inoltre trattarsi di informazioni specifichegle a dire che I'informazione
deve essere sufficientemente esplicita e dettagliatmodo che chi la impiega
sia posto in condizione di ritenere che dall’'usotrggmno effettivamente
verificarsi quegli effetti sul prezzo degli struntiimanziari;
Tali informazioni, inoltre, devono non ancora esse¥se pubbliche ed essere
concernenti, direttamente o indirettamente, ad anpiu emittenti strumenti
finanziari quotati nei mercati regolamentati italiaa ad uno o piu strumenti
finanziari negoziati sul mercato dei capitali (flerimento riguarda sia le cd.
corporate informationcioé le informazioni relative a fatti generatpvenienti
dalla societa emittente relativi, ad esempio, afliduazione economica
patrimoniale o a vicende organizzative dellemitéensia le cd.market
information cioé le informazioni relative a fatti generaticalfuori della sfera
dell’emittente e che abbiano un significativo $8e sullamarket position
dell’emittente).
Infine, devono essenarice sensitivesecondo l'investitore ragionevole, nel senso
che deve trattarsi di un’informazione che, se mdablica, presumibilmente un
investitore ragionevole utilizzerebbe come uno idelgimenti su cui fondare le
proprie decisioni di investimento.
Il recepimento della normativa comunitaria in matedi abusi di mercato ha
apportato rilevanti innovazioni al sistema informatprevisto dal TUF e dalla
Consob per le societa quotate.
La Consob, infatti, nel’'ambito del Regolamento Eemti conformemente alle
previsioni normative introdotte nel Titolo Ill, Cap art. 114 e segg. del TUF ha
disciplinato le modalita e i termini delle comurd@ni al pubblico dei flussi
informativi aventi ad oggetto fatprice sensitivela quest’ultimo previste.
In relazione a tali modifiche, la Consob, ha imltiornito indicazioni ed
interpretazioni sul corretto adempimento di talbldhi informativi.

* ok ok ok *
AREE A RISCHIO
In relazione ai reati e alle condotte criminose raogsplicitate, poiché

Fondazione San Germano ONLUS non € societa pemiagce quotata in borsa,
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non sono previsti profili di rischi in quanto i teaopra indicati non si applicano
alla Fondazione cosi come oggi attualmente stattdur
Sono comunque stati inseriti nel Modello al fine rdndere edotti tutti gli

esponenti aziendali dei comportamenti penalmeleeanti.
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PARTE SPECIALE “G”
REATI DI RICICLAGGIO
La presente Parte Speciale “G” si riferisce aiirdaticiclaggio introdotti nel
corpusdel D.Lgs. 231 del 2001, all'art. 25-octies, attrao il D. Lgs. 231 del 21

novembre 2007 (di seguitd&creto Antiriciclaggi®) e dalla L. 15 dicembre

2014 n. 186 .

| Reati di Riciclaggio, considerati tali anche sealtivita che hanno generato i
beni da riciclare si sono svolte nel territoricudi altro Stato comunitario o di un
Paese extracomunitario, sono qui di seguito elencat

Ricettazione (art. 648 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso inwuoisoggetto, al fine di procurare
a sé o ad altri un profitto, acquista, riceve odutta danaro o cose provenienti
da un qualsiasi delitto, 0 comunque si intrometefarli acquistare, ricevere od
occultare.

Tale ipotesi & punita con la reclusione da dug@antni e con la multa da euro
516 a euro 10.329.

La pena e diminuita quando il fatto e di particeltanuita.

Riciclaggio (art. 648-bis cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in owni soggetto sostituisce o
trasferisce denaro, beni o altre utilita provenidatdelitto non colposo, ovvero
compie in relazione ad essi altre operazioni, indooda ostacolare

I'identificazione della loro provenienza delittuosa

Tale ipotesi € punita con la reclusione da quattdmdici anni e con la multa da
euro 1.032 ad euro 15.493.

La pena e aumentata quando il fatto e commesstesetiizio di un'attivita

professionale.

Impiego di denaro, beni o utilita di provenienzadita (art. 648-ter cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso di iega in attivita economiche o
finanziarie di denaro, beni o altre utilita provemi da delitto.

In tal caso e prevista la reclusione da quattr@dial anni e la multa da euro
1.032 ad euro 15.493.

La pena € aumentata quando il fatto € commessteswtiizio di un'attivita
professionale.

Autoriciclaggio (art. 64&8er 1 cod. pen.)

108



Tale ipotesi di reato si configura quando un sdggelvendo commesso O
concorso a commettere un delitto non colposo, iggisostituisce, trasferisce,
in attivita economiche, finanziarie, imprenditori@lspeculative, il denaro, i beni
o le altre utilita provenienti dalla commissione tdie delitto, in modo da
ostacolare concretamente I'identificazione delfa jorovenienza delittuosa.
Tale ipotesi & prevista con la reclusione da dwdt@ anni e con la multa da
5.000,00 a 25.000,00 €.

Qualora tuttavia I'azione criminosa consista nelpiego di denaro, beni o altre
utilita provenienti dalla commissione di un delitton colposo punito con la
reclusione inferiore nel massimo a cinque annlaapprevista € della reclusione
da uno a quattro anni con la multa da 2.500,00.5300200 €.

In ogni caso si applica la pena prevista dal prammma dell’art. 648er 1 cod.
pen., reclusione da due a otto anni e multa da0300a 25.000,00 €, qualora il
denaro, i beni o le altre utilita impiegate provang da un delitto commesso con
le condizioni e le finalita di cui allart. 7 D.l13 maggio 1991 n. 152 come
convertito in L. 12 luglio 1991 n. 203 e successivedificazioni (delitti puniti
con pena diversa dall’ergastolo commessi avvalendosin’associazione di
stampo mafioso o al fine di agevolare l'attivitaali associazioni).

Al di fuori di tali previsioni non sono punibili leondotte per cui il denaro, i beni
o le altre utilita vengono destinate alla meraiaz#dzione o al godimento
strettamente personale.

Le pene previste possono tuttavia essere aumeqizéora i fatti siano
commessi nell’'esercizio di un’attivita bancariameahziaria o professionale.

Le pene € diminuita fino alla meta allorquando peloro i quali si siano
efficacemente adoperati per evitare che la condiliéaita sia portata a
conseguenze ulteriori o per assicurare le provaadb o I'individuazione dei
beni, del denaro e delle altre utilita proveniefai delitto.

Il richiamo all'ultimo comma dell'art. 648 cod. pefa si che le disposizioni
previste si applichino anche quando l'autore deftdeda cui il denaro o le cose
provengono, non e imputabile o non é punibile cevguando manchi una
condizione di procedibilita riferita a tale delitto

La normativa italiana in tema di prevenzione deatRdi Riciclaggio prevede

norme tese ad ostacolare le pratiche di riciclaggitando tra I'altro
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I'effettuazione di operazioni di trasferimento diporti rilevanti con strumenti
anonimi ed assicurando la ricostruzione delle apena attraverso
I'identificazione della clientela e la registrazeéodei dati in appositi archivi.

Nello specifico, il corpo normativo in materia dticlaggio € costituito anzitutto
dal Decreto Antiriciclaggio, che ha in parte abitoga sostituito la Legge del 5
luglio 1991 n. 197.

Il Decreto Antiriciclaggio prevede in sostanza genti strumenti di contrasto
del fenomeno del riciclaggio di proventi illeciti:

- la previsione di un divieto di trasferimento dindiro contante o di libretti di
deposito bancari o postali al portatore o di ti@liportatore (assegni, vaglia
postali, certificati di deposito, ecc.) in Euro o valuta estera, effettuato a
qualsiasi titolo tra soggetti diversi quando il or&l dell'operazione €& pari o
superiori a Euro 5.000. Il trasferimento puo tutiaessere eseguito per il tramite
di banche, istituti di moneta elettronica e Postdidne S.p.A.. Tale soglia di
Euro 5.000 é stata nuovamente riportata ad Eu002.

- l'obbligo di adeguata verifica della clientela @arte di alcuni soggetti
destinatari del Decreto Antiriciclaggio (elencagliaartt. 11, 12, 13 e 14 del
Decreto Antiriciclaggio) in relazione ai rapportiadle operazioni inerenti allo
svolgimento dell'attivita istituzionale o professabe degli stessi;

- I'obbligo da parte di alcuni soggetti (elencagli artt. 11, 12, 13 e 14 del
Decreto Antiriciclaggio) di conservare, nei limptievisti dall'art. 36 del Decreto
Antiriciclaggio, i documenti o le copie degli stessregistrare le informazioni
che hanno acquisito per assolvere gli obblighiddiguata verifica della clientela
affinché possano essere utilizzati per qualsiatagme su eventuali operazioni
di riciclaggio o di finanziamento del terrorismoper corrispondenti analisi
effettuate dall'UIF o da qualsiasi altra autorbénpetente;

- I'obbligo di segnalazione da parte di alcuni settjg(elencati agli artt. 10,
comma 2, 11, 12, 13 e 14 del Decreto Antiriciclaga@ll’'UIF, di tutte quelle
operazioni, poste in essere dalla clientela, rieerfsospette” o quando sanno,
sospettano o hanno motivi ragionevoli per sospetthie siano in corso o che
siano state compiute o tentate operazioni di aggio o di finanziamento al
terrorismo.

| soggetti sottoposti agli obblighi di cui ai n, 3., 4., sono:
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1) Gli intermediari finanziari e gli altri soggetsercenti attivita finanziaria. Tra
tali soggetti figurano, ad esempio: banche; podiiane; societa di
intermediazione mobiliare (SIM); societa di geséiodel risparmio (SGR);
societa di investimento a capitale variabile (SIQAV

2) | professionisti, tra i quali si indicano: i gymiti iscritti nell'albo dei ragionieri
e periti commerciali; i notai e gli avvocati quando nome e per conto dei loro
clienti, compiono qualsiasi operazione di natumsafiziaria o immobiliare e
guando assistono i loro clienti in determinate apemi.

3) | revisori contabili.

4) Altri soggetti, intesi quali operatori che swvoig alcune attivita il cui
esercizio resta subordinato al possesso delleziggeautorizzazioni, iscrizioni in
albi o registri, ovvero alla preventiva dichiaramodi inizio di attivita richieste
dalle norme. Tra le attivita si indicano: recupefocrediti per conto terzi;
trasporto di denaro contante; gestione di case ideog offerta, attraverso
internet, di giochi, scommesse o0 concorsi proniostig vincite in denaro.

Come emerge dall'elencazione appena riportata, ddzoone San Germano
ONLUS non figura tra i destinatari del Decreto Aisiclaggio (ma lo possono
essere tutti i Collaboratori Esterni della Fondaeo tuttavia, gli Esponenti
Aziendali, al pari di qualsiasi soggetto giuridicppssono astrattamente
commettere uno dei Reati di Riciclaggio.

L'art. 250ctiesdel Decreto 231 Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro,
beni o utilita di provenienza illecity puo pertanto applicarsi a Fondazione San
Germano ONLUS.

In considerazione di quanto sopra, per i ReatiidicRggio si applica all’ente la
sanzione pecuniaria da duecento a ottocento quote.

Nel caso in cui il denaro, i beni o le altre udiliprovengono da delitto per il
quale e stabilita la pena della reclusione supen@ massimo a cinque anni Si
applica la sanzione pecuniaria da 400 a 1000 quote.

Considerato che I'importo di una quota puo variaecirca Euro 258 a circa
Euro 1.549, la sanzione pecuniaria puo raggiungerefra di circa Euro 1,5
milioni.

Per la commissione di tali reati si applicano ir@lall'ente le sanzioni
interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, dekcreto, per una durata non

superiore a due anni.
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* k k% %

AREE A RISCHIO

In relazione ai reati e alle condotte criminoseraogsplicitate, le aree ritenute
piu specificamente a rischio risultano essereinadella presente Parte Speciale
“G” del Modello, le seguenti:

- rapporti con fornitori e partner a livello nazade e transnazionale;

- relazioni con controparti, diverse da partneomitori, con cui la Fondazione
ha rapporti per lo sviluppo, anche all'estero, aliVita peritale;

- flussi finanziari in entrata;

Eventuali integrazioni delle suddette aree a rizgutranno essere disposte dal
Consiglio di Amministrazione su indicazione dellganismo di Vigilanza di
Fondazione San Germano ONLUS al quale viene datmlata di individuare le
relative ipotesi e, se ritenuto opportuno, di dedirgli opportuni provvedimenti
operativi.

La presente Parte Speciale si riferisce a compenénposti in essere da
Esponenti Aziendali, consulenti e partner comedgiéniti nella Parte Generale.
Obiettivo della presente Parte Speciale € chestajgetti, nella misura in cui
possano essere coinvolti nello svolgimento di id#tinelle Aree a Rischio, si
attengano a regole di condotta conformi a quargsquitto dalla stessa al fine di
prevenire ed impedire il verificarsi dei Reati dciRlaggio, pur tenendo conto
della diversa posizione di ciascuno dei soggetissit nei confronti della
Fondazione e, quindi, della diversita dei loro @il come specificati nel
Modello.

Nell’'espletamento di tutte le operazioni attinealta gestione sociale, oltre alle
regole di cui al presente Modello, gli Esponentiehziali, con riferimento alla
rispettiva attivita, devono in generale conoscerespettare tutte le regole,
procedure e principi che si devono intendere cothet®vi ed integrativi del
Modello, contenuti nel Codice Etico.

Ai Consulenti Esterni e ai partner deve essere resaota I'adozione del
Modello e del Codice Etico da parte della Fondazianla cui conoscenza e il
cui rispetto costituira obbligo contrattuale a carico di tali soggetti

In particolare, nell’espletamento delle attivitansmlerate a rischio, gli Esponenti

Aziendali, in via diretta, e i consulenti e i patntramite appositelausole
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contrattuali, in relazione al tipo di rapporto in essere comdazione San
Germano ONLUS, dovranno attenersi ai seguenti jmiigenerali di condotta:

- astenersi dal tenere comportamenti tali da iategte fattispecie previste dai
suddetti reati di riciclaggio;

- astenersi dal tenere comportamenti che, seblisuiéno tali da non costituire
di per sé fattispecie di reato rientranti tra guedbpra considerate, possano
potenzialmente diventarlo;

- tenere un comportamento corretto, trasparentdl@orativo, nel rispetto delle
norme di Legge e delle procedure aziendali inteaméytte le attivita finalizzate
alla gestione anagrafica di fornitori/clienti/patranche stranieri;

- non intrattenere rapporti commerciali con sogdégici o giuridici) dei quali
sia conosciuta 0 sospettata l'appartenenza ad ipzgamoni criminali o
comunque operanti al di fuori della liceita qualititolo esemplificativo ma non
esaustivo, persone legate all'ambiente del ricjptagal traffico di droga,
all'usura;

- non utilizzare strumenti anonimi per il compim@nti operazioni di
trasferimento di importi rilevanti;

- effettuare un costante monitoraggio dei flussi finaziari aziendali.

Gli Esponenti Aziendali sono tenuti a:

- verificare I'attendibilita commerciale e professiorale dei fornitori e
partner commerciali/finanziari ;

- verificare che fornitori e partner non abbiandese residenza ovvero qualsiasi
collegamento con paesi considerati come non cotpedal Gruppo di Azione
Finanziaria contro il riciclaggio di denaro (GAFKQualora fornitori e partner
siano in alcun modo collegati ad uno di tali Paessita necessario che le
decisioni relative ottengano [I'espressa autoriorezi del Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere dell’Organismo/ihilanza.

- garantire trasparenza e tracciabilita degli adicdi joint venturecon altre
imprese per la realizzazione di investimenti;

- verificare la congruita economica degli investimieffettuati injoint venture
(rispetto dei prezzi medi di mercato, utilizzo dofessionisti di fiducia per le
operazioni ddue diligenceecc.);

- procedere all'identificazione e registrazione daii delle persone fisiche e

giuridiche con cui la Fondazione conclude contrattiche all'estero, e verificare
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che tali soggetti non abbiano sede o residenzarowuealsiasi collegamento con
paesi considerati come non cooperativi dal Grugpdzébne Finanziaria contro
il riciclaggio di denaro (GAFI); qualora le contiai di cui alla presente area di
rischio siano in alcun modo collegate ad uno diRaksi, sara necessario che le
decisioni relative ottengano l'espressa autoriprezi dell'Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

- effettuare controlli formali e sostanziali deudki finanziari aziendali in
entrata; tali controlli devono tener conto delladeselegale della societa
controparte (ad es. paradisi fiscali, paesi a mstdrrorismo ecc.), degli istituti
di credito utilizzati (sede delle banche coinvaitdle operazioni) e di eventuali
schermi societari e strutture fiduciarie utilizzaper eventuali operazioni
straordinarie;

- non accettare denaro e titoli al portatore (asise@glia postali, certificati di
deposito, ecc.) per importi complessivamente sopgea euro 12.500, se non
tramite intermediari a cio abilitati, quali banch&tjtuti di moneta elettronica e
Poste Italiane S.p.A,;

- mantenere evidenza, in apposite registrazioniasahivi informatici, delle
transazioni effettuate su conti correnti apertispee stati in cui permangono
regole di trasparenza meno restrittive per immuferiori, complessivamente, a
euro 12.500.

| compiti di vigilanza del Consiglio di Amministrezne in relazione
all'osservanza del Modello per quanto concerneatirdi riciclaggio sono i
seguenti:

- proporre che vengano emanate ed aggiornaterleisni standardizzate (sopra
riportate) relative ai comportamenti da seguird’amabito delle aree a rischio,
come individuate nella presente Parte Speciale;

- monitorare costantemente l'efficacia delle procednterne gia adottate dalla
Fondazione e vigilare sull'efficacia di quelle diura introduzione.

Ai fini della corretta attuazione del decreto e laleua reale effettivita &
opportuno che I'Organismo di Vigilanza con peridg@icalmeno semestrale,
proceda ad una valutazione relativa all’area dihiis in discussione, secondo le
modalita contenute nella check list di cui allatpapeciale “D”
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PARTE SPECIALE “H”
DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI
Per quanto concerne la presente Parte Speciafgpwvede qui di seguito a

fornire una breve descrizione dei reati in essderoplati ed indicati all’art. 24
bis del Decreto ex art. 7, comma 1 Legge 18 Mafi8h. 48.

Articolo 491-bis c.p. - Documenti informatici

Se alcuna delle falsita previste dal presente cgparda un documento
informatico pubblico o privato avente efficacia Ipatoria (1), si applicano le
disposizioni del capo stesso concernenti rispettesate gli atti pubblici e le
scritture private.

Articolo 495-bis c.p. - Falsa dichiarazione o attészione al certificatore di
firma elettronica sull’identita o su qualita persorali proprie o di altri

Chiunque dichiara o attesta falsamente al sogght@resta servizi di
certificazione delle firme elettroniche I'identibdo stato o altre qualita della
propria o dell’altrui persona € punito con la resodune fino ad un anno.

Art. 615ter c.p. - Accesso abusivo ad un sistema informatitganatico

Chiunque abusivamente si introduce in un sistenfi@arnmatico o telematico
protetto da misure di sicurezza ovvero vi si margieontro la volonta espressa
o tacita di chi ha il diritto di escluderlo, & ptmcon la reclusione fino a tre anni.
La pena e della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto € commesso da un pubblico ufficialela un incaricato di un
pubblico servizio, con abuso dei poteri o con dmae dei doveri inerenti alla
funzione o al servizio, o da chi esercita anchesiamente la professione di
investigatore privato, o con abuso della qualitapratore del sistema;

2) se il colpevole per commettere il fatto usaefiaa sulle cose o alle persone,
ovvero se e palesemente armato;

3) se dal fatto deriva la distruzione o il dannaggnto del sistema o
I'interruzione totale o parziale del suo funzionatoeovvero la distruzione o il
danneggiamento dei dati, delle informazioni o degpammi in esso contenuti.
Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondouagdino sistemi informatici o
telematici di interesse militare o relativi all'ard pubblico o alla sicurezza

pubblica o alla sanita o alla protezione civileamcinque di interesse pubblico,

115



la pena e, rispettivamente, della reclusione daaiocmque anni e da tre a otto
anni.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto € filei a querela della persona
offesa; negli altri casi si procede d'ufficio.

Art. 615 quater c.p. - Detenzione e diffusione abusiva di codicidcesso a

sistemi informatici o telematici

Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri tofippo o di arrecare ad altri un
danno, abusivamente si procura, riproduce, difformEmunica o consegna
codici, parole chiave o altri mezzi idonei all'as®e ad un sistema informatico o
telematico, protetto da misure di sicurezza, o amue fornisce indicazioni o
istruzioni idonee al predetto scopo, € punito @reklusione sino ad un anno e
con la multa sino a 5.164 euro.

La pena e della reclusione da uno a due anni @ dalilta da 5.164 euro a
10.329 euro se ricorre taluna delle circostanzmudai numeri 1) e 2) del quarto
comma dell'articolo 617-quater.

Art. 615 quinquiesc.p. - Diffusione di apparecchiature, disposibvprogrammi

informatici diretti a danneggiare o interrompere sistema informatico o

telematico

Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamentesistema informatico o

telematico, le informazioni, i dati o i programnm esso contenuti o ad esso
pertinenti ovvero di favorire I'interruzione, totab parziale, o I'alterazione del
suo funzionamento, si procura, produce, riprodumporta, diffonde, comunica,

consegna o, comunque, mette a disposizione diagfrarecchiature, dispositivi

o programmi informatici, € punito con la reclusidit a due anni e con la
multa sino a euro 10.329.

Art. 617 quater c.p. - Intercettazione, impedimento o interruziolecita di

comunicazioni informatiche o telematiche

Chiunque fraudolentemente intercetta comunicazietative ad un sistema
informatico o telematico o intercorrenti tra pigtemi, ovvero le impedisce o le
interrompe, € punito con la reclusione da sei ra@giattro anni.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatcstlsssa pena si applica a chiunque
rivela, mediante qualsiasi mezzo di informazionpuwiblico, in tutto o in parte,

il contenuto delle comunicazioni di cui al primonoma.
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| delitti di cui ai commi primo e secondo sono pailia querela della persona
offesa.

Tuttavia si procede d'ufficio e la pena é delldusione da uno a cinque anni se
il fatto € commesso:

1) in danno di un sistema informatico o telematititizzato dallo Stato o da
altro ente pubblico o da impresa esercente sepudiblici o di pubblica
necessita,;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato dipubblico servizio, con abuso
dei poteri o con violazione dei doveri inerentadilinzione o al servizio, ovvero
con abuso della qualita di operatore del sistema;

3) da chi esercita anche abusivamente la professioimvestigatore privato.

Art. 617 sexiesc.p. - Falsificazione, alterazione 0 soppressigiecontenuto di

comunicazioni informatiche o telematiche

Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri antaggio o di arrecare ad altri
un danno, forma falsamente ovvero altera o soppriméutto o in parte, il
contenuto, anche occasionalmente intercettatoaldna delle comunicazioni
relative ad un sistema informatico o telematicatercorrenti tra piu sistemi, e
punito, qualora ne faccia uso o lasci che altrfaseiano uso, con la reclusione
da uno a quattro anni.

La pena e della reclusione da uno a cinque annicasi previsti dal quarto
comma dell'articolo 617-quater.

Art. 635 bis c.p. - Danneggiamento di informazioni, dati e paogmi

informatici

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,uokue distrugge, deteriora,
cancella, altera o sopprime informazioni, dati ogpammi informatici altrui e
punito, a querela della persona offesa, con laisemhe da sei mesi a tre anni.
Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolo
635 (articolo relativo al danneggiamento, il numdrodel secondo comma
contempla che il fatto sia stato commesso con NEaleo minaccia) ovvero se |l
fatto € commesso con abuso della qualita di operalel sistema, la pena e della
reclusione da uno a quattro anni e si procedeidiaff

Art. 635 ter c.p. - Danneggiamento di informazioni, dati e pamgmi

informatici utilizzati dallo Stato o da altro ergabblico o comungue di pubblica

utilita
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Salvo che il fatto costituisca piu grave reatouolue commette un fatto diretto
a distruggere, deteriorare, cancellare, alterasepprimere informazioni, dati o
programmi informatici utilizzati dallo Stato o d#ra ente pubblico o ad essi
pertinenti, o comunque di pubblica utilita, € poniton la reclusione da uno a
quattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione, il deterioratoenla cancellazione,

I'alterazione o la soppressione delle informaziaiej dati o dei programmi

informatici, la pena € della reclusione da treta anhni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolo

635 (articolo relativo al danneggiamento, il numdrodel secondo comma
contempla che il fatto sia stato commesso con ezl minaccia) ovvero se |l
fatto € commesso con abuso della qualita di operadel sistema, la pena e
aumentata.

Art. 635quaterc.p. - Danneggiamento di sistemi informatici @behtici

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatouolue, mediante le condotte di
cui all’articolo 635-bis, ovvero attraverso l'inttozione o la trasmissione di
dati, informazioni o programmi, distrugge, dannaggende, in tutto o in parte,
inservibili sistemi informatici o telematici altrud ne ostacola gravemente il
funzionamento € punito con la reclusione da unimgue anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolo
635 (articolo relativo al danneggiamento, il numdrodel secondo comma
contempla che il fatto sia stato commesso con NEaleo minaccia) ovvero se |l
fatto € commesso con abuso della qualita di operadel sistema, la pena e
aumentata.

Art. 635 quinquiesc.p. - Danneggiamento di sistemi informatici aeiebtici di

pubblica utilita

Se il fatto di cui all'articolo 635-quater & dirta distruggere, danneggiare,
rendere, in tutto o in parte, inservibili sistemiiarmatici o telematici di pubblica

utilita o ad ostacolarne gravemente il funzionamgla pena e della reclusione
da uno a quattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiataalel sistema informatico o

telematico di pubblica utilita ovvero se questoedor in tutto o in parte,

inservibile, la pena e della reclusione da treta anni.

118



Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolo
635 (articolo relativo al danneggiamento, il numdrodel secondo comma
contempla che il fatto sia stato commesso con ezl minaccia) ovvero se |l
fatto € commesso con abuso della qualita di operadel sistema, la pena e
aumentata.

Art. 640 quinquies - Frode informatica del soqgetioe presta servizi di

certificazione di firma elettronica

Il soggetto che presta servizi di certificazionefidna elettronica, il quale, al
fine di procurare a sé o ad altri un ingiusto ptofiovvero di arrecare ad altri
danno, viola gli obblighi previsti dalla Legge piérmrilascio di un certificato
qualificato, & punito con la reclusione fino adrei e con la multa da 51 a 1.032
euro.

N—
AREE A RISCHIO
In relazione a ciascuna tipologia di reati inforitiag trattamenti illeciti dei dati
descritti, qualsiasi attivita aziendale che contiétapgestione, la manutenzione
e l'utilizzo di sistemi informaticidatabase piattaforme e strutture informatiche
in genere, puo astrattamente ritenersi a rischio.
Fondazione San Germano ONLUS tuttavia si impegoheala selezione delle
controparti destinate a fornire i servizi di I.Tinformation Technologysia
svolta con particolare attenzione e in base adappasita procedura interna.
Nei contratti con parti terze sara contenuta apposa clausola che regoli le
conseguenze della violazione da parte delle stesdalle norme di cui alla
presente Parte Speciale
Ad ogni modo, le macro aree di attivita a riscloos le seguenti:
- Sistemi informativi di gestione aziendale quaiszi applicativi finanziario
gestionali ed elaborazione delle informazioni dati@re finanziario gestionale;
- Sistemi informativi di supporto alla produzionengprensivi di servizio di
accesso informatico dei clienti, servizi di trasfeento ed elaborazione dati.
Per tutto cio che concerne la gestione della paftematica dell’attivita di
Fondazione San Germano ONLUS, ivi comprese le prgeedi sicurezza e di
prevenzione dei reati di cui al d.Ilgs n. 231/01sicrichiama integralmente al
Documento Programmatico sulla Sicurezza previstla dermativa in materia

di protezione dei dati personali.
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Ai fini della corretta attuazione del decreto elalebua reale effettivita €

opportuno che I'Organismo di Vigilanza con peridg@icalmeno semestrale,

proceda ad una valutazione relativa all’area dihiis in discussione, secondo le

modalita contenute nella check list che segu

e:

Descrizione Sii No | N/A Note
La presente check list prevede a carico |dei
Destinatari, in considerazione delle diverse

posizioni e dei diversi obblighi che ciascung di

essi assume nell’ambito dell'espletamento d
attivita considerate a rischibespresso divieto
di:

1. porre in essere, promuovere, collaborar

dare causa a comportamenti tali da integrare le

fattispecie rientranti tra i Reati informati

come richiamati dall'art 25 bis del D. Lgs.

231/2001;

2. porre in essere comportamenti che, sebbene

risultino tali da non costituire di per sé ipot
di reato rientranti tra quelle sopra descri
possano potenzialmente diventarlo;

3. utilizzare anche occasionalmente

Fondazione 0 una sua unita organizzativa al

scopo di consentire o agevolare la commiss
dei

Reati di cui alla presente parte speciale.

Principi procedurali da osservare nelle
singole operazioni a rischio

elle

2, 0

Cl

pS|
(te,

la
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one
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Si indicano di seguito i principi procedurali ¢
in relazione ad ogni singola Area a Rischio
Esponenti Aziendali sono tenuti a rispettar
che, ove opportuno, devono ess
implementati in specifiche procedure azieng
owero possono formare  oggetto
comunicazione da parte del ODV:

1. si deve richiedere l'impegno dei Partn
Fornitori e parti terze al rispetto degli obblig
di legge in tema di Reati Informatici;

2. la selezione delle controparti destinat
fornire I servizi di I.T. (Information
Technology, siano essi Partner, Fornitori
parti terze deve essere svolta con partico
attenzione e in base ad apposita proce
interna.

In particolare, l'affidabilita di tali Partner
Fornitori e parti terze deve essere valutats
fini della prevenzione dei Reati di cui

he

gli
e e
ere
lali
di

er.
hi

Q

0]
lare
fura

0
, ai
al

presente Allegato Il anche attraverso specifiche

indaginiex ante

5. deve essere rispettata da tutti gli Espon
Aziendali la previsione del Codice etico dire
a vietare comportamenti tali che siano in

contrasto con la prevenzione dei R4

enti
tta

ati

informatici contemplati dalla presente parte

speciale;

6. nel caso in cui si ricevano segnalazion
violazione delle norme del Decreto da parte
propri Esponenti Aziendali e/o Collaborat
Esterni, e tenuta ad intraprendere le inizia

piu idonee per acquisire ogni utile

informazione al riguardo;

di
dei
DI
five
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7. in caso persistano dubbi sulla correttezz
comportamenti dei Collaboratori Ester
'ODV emettera una raccomandazione pe
Comitato di Controllo e/o per gli Orga
Direttivi delle Societa interessate.

Rapporti con parti terze

Nei contratti con i Consulenti, i Partner
Fornitori e parti terze deve essere conter
apposita clausola che regoli le consegue
della violazione da parte degli stessi dé
norme di cui al Decreto nonché del Modello.

Gli Organi diGovernancalevono aver adottato

e fatto adottare da tutte le Unita Operative
necessarie procedure per prevenire
commissione dei reati sotto elencati:

* Accesso abusivo ad un sistema informatid
telematico (Art. 615-ter c.p.)

» Detenzione e diffusione abusiva di codici
accesso a sistemi informatici e telematici (4
615 quater c.p.)

« Diffusione di programmi diretti a danneggia
0 interrompere un sistema informatico (A
615 quinquies c.p.)

* Intercettazione, impedimento o interruzig
illecita di comunicazioni informatiche
telelematiche (Art. 617 quater c.p.)

i
utal
nze
2lle

le
la

oe

di
Art.
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t.

=
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* Installazione di  apparecchiature
soppressione di contenuto di comunicazi
informatiche o telematiche (Art. 617 quinqu

c.p.)

Danneggiamento di sistemi informatici
telematici (Art. 635 bis c.p)

» Danneggiamento di informazioni, dati e
programmi informatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o comunque di pubbli
utilita” ( Art. 635 ter c.p)

» Danneggiamento di sistemi informatici o
telematici di cui ( Art. 635 quarter c.p)

» Danneggiamento di sistemi informatici o
telematici di pubblica utilita’( Art. 635
qguinquies c.p

* Frode informatica del soggetto che pre
servizi di certificazione di firma elettronica(a
640 quinquies c.p)

» Documenti informatici (art. 491 bis c.p)

0
oni
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sta

123




PARTE SPECIALE “I”

REATI DI OMICIDIO COLPOSO E LESIONI GRAVI COMMESSI IN
VIOLAZIONE DELLE NORME ANTINFORTUNISTICHE E SULLA
TUTELA DELL'IGIENE E DELLA SALUTE SUL LAVORO

Articolo 25 septies e T.U. n. 81 del 09 aprile 2008

Per quanto concerne la presente Parte Specialowigule qui di seguito ad
alcune considerazioni in riferimento ai reati inrs&scontemplati ed indicati
all'art. 25septiesdel Decreto e riferiti al T.U. n. 81/2008.

L’articolo 30 del suddetto T.U. 81/2008 contieneaunorma innovativa in
guanto indica i requisiti del Modello di Organizkare e di gestione idoneo a
scongiurare la responsabilita amministrativa dedesone giuridiche ai sensi del
D.Lgs. n. 231/2001.

Il suddetto articolo prevede ora che il Modello ndo ad avere efficacia
esimente della responsabilita amministrativa deglsone giuridiche deve
essere adottato ed efficacemente attuato assicunamdsistema aziendale per
I'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relad:

- al rispetto degli standard tecnico strutturaliLeéigge relativi ad attrezzature,
impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisiei biologici;

- alle attivita di valutazione dei rischi e di pigubsizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

- alle attivita di natura organizzativa quali enarge, primo soccorso, gestione
degli appalti, riunioni periodiche di sicurezzansaltazione dei rappresentanti
dei lavoratori per la sicurezza;

- alle attivita di sorveglianza sanitaria;

- alle attivita di informazione e formazione derdaatori;

- alle attivita di vigilanza con riferimento al petto delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei latori;

- allacquisizione di documenti e certificazionildigatorie di Legge;

- alle periodiche verifiche dell’applicazione e ladficacia delle procedure
adottate.

| reati di cui all’art. 25 septiesdel D.Lgs. n. 231/2001

La Legge 3 agosto 2007, n. 123, ha introdotto I'ar5 septiesdel D.Lgs. 8

giugno 2001, n. 231 (di seguito, anche ‘Decreto’grticolo in seguito
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sostituito dall’art. 300 del D.Lgs. 9 aprile 2008,n. 81, che prevede la
responsabilita degli enti (ovvero gli enti fornitidi personalita giuridica, le
societa e le associazioni anche prive di personaligiuridica; di seguito,
anche collettivamente indicati come ‘Enti’ o sing@rmente ‘Ente’; sono
esclusi lo Stato, gli enti pubblici non economici ejuelli che svolgono

funzioni di rilievo costituzionale) per i reati di omicidio_colposoe lesioni

colpose gravi 0 gravissimecommessi con violazione delle norme sulla tutela

della salute e sicurezza sul lavoro

Il reato di omicidio colposo (art. 589 cod. pen.)

Il reato si configura nel caso in cui si cagioni lanorte di una persona.

Ai fini della integrazione del reato, non é richie® I'elemento soggettivo del
dolo, ovvero la coscienza e la volonta di cagionat&vento lesivo, ma la
mera negligenza, imprudenza o imperizia del soggett agente, ovvero
'inosservanza, da parte di quest'ultimo di leggi,regolamenti, ordini o
discipline (art. 43 cod. pen.).

Il reato di lesioni colpose gravi o gravissime (art590 cod. pen.)

Il reato si configura nel caso in cui si cagionin@ad una persona lesioni gravi
0 gravissime.

Le lesioni si considerano_gravinel caso in cui: a) dal fatto deriva una
malattia che metta in pericolo la vita della persoa offesa, ovvero una
malattia o un’incapacita di attendere alle ordinarie occupazioni per un
tempo superiore ai quaranta giorni; b) il fatto produce I'indebolimento
permanente di un senso o di un organo (art. 583, kona 1, cod pen.).

Le lesioni si considerano_gravissimese dal fatto deriva: a) una malattia
certamente o probabilmente insanabile; b) la perda di un senso; c) la
perdita di un arto o una mutilazione che renda l'ato inservibile, ovvero la
perdita dell'uso di un organo o della capacita di pocreare, ovvero una
permanente e grave difficolta della favella; d) ladeformazione, ovvero lo
sfregio permanente del viso (art. 583, comma 2, cogen.).

Anche ai fini della configurabilitd del reato di lesioni colpose, non e
necessario che il soggetto agente abbia agito coascienza e volonta di
cagionare l'evento lesivo, essendo sufficiente la ema negligenza,
imprudenza o imperizia dello stesso, ovvero linogsvanza di leggi,

regolamenti, ordini o discipline (art. 43 cod. per).
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Entrambi i reati sopra richiamati rilevano, ai fini del Decreto, unicamente
nel caso in cui sia ascrivibile al soggetto agentsotto il profilo dell’elemento

soggettivo, la c.d. “colpa specifica”’,_consistenteella violazione delle norme

per la prevenzione deqli infortuni sul lavoro o rehtive all'igiene ed alla

salute sul lavoro

Atteso che, in forza di tale circostanza, assumelevanza la legislazione
prevenzionistica vigente, ai fini della presente Rte Speciale e stata
considerata, in particolare, la normativa di cui al D.Lgs. n. 81/2008,
portante attuazione della delega di cui all'art. 1L. n. 123/2007 (cd. “Testo
Unico” in materia di salute e sicurezza sul lavorodi seguito, anche ‘TU’).

Per la prevenzione dei reati inerenti a questa paet speciale ci si richiama
integralmente al sistema di gestione redatto ai sendell’articolo 30 d.lgs.
81/08 che va considerato parte integrante del presi Modello.

In ogni caso, ferma restando la necessita delnséstli gestione sopra citato, ai
fini della corretta attuazione del decreto e dsila reale effettivita € opportuno
che I'Organismo di Vigilanza, in cooperazione ct®SPP, nonché con I'RLS,
con periodicita almeno semestrale, proceda ad ahdazione relativa all’'area
di rischio in discussione, secondo le modalita eoate nella check list che

segue:

Descrizione Si No | N/A Note

Nota importante:

Le domande proposte in questheck list
sommarizzano la ben piu ampia e puntuale
attenzione che l&ondazione vorra porre ne
definire e regolamentare questo vasto campo di
rischio rivolgendosi a persone od Enti di sicura
competenza al fine di adottare ed applicare
procedure tali che evitino l'incorrere nei reati

ed illeciti richiamati dalla presente parte

speciale.
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La presenteCheck listdispone a carico deg
Esponenti Aziendali, dei Consulenti, d

i
ei

Partner e delle parti terze , in considerazipne

delle diverse posizioni e dei diversi obblig

hi

che ciascuno di essi assume nelllambito
dell’espletamento delle attivita considerate a
rischio, di attenersi ai seguenti principi generali

di condotta

In particolare, nell'espletamento delle attiv

ita

connesse alle Aree a Rischio, e espressamente

vietato ai Destinatari di porre in esse
collaborare o creare i presupposti per
realizzazione di comportamenti che, pr|
individualmente o collettivamente, integrin
direttamente o indirettamente, le fattispecie
reato e di illecito amministrativo rientranti t
guelle considerate nella presente parte speq

Si prevede ora che il Modello
Organizzazione e Gestione idoneo ad a
efficacia esimente della responsabi
amministrativa delle persone giuridiche de
essere adottato ed efficacemente attl
assicurando un sistema aziendale
'adempimento di tutti gli obblighi giuridic
relativi:

a) al rispetto degli standar
tecnico-strutturali di legge relativi &
attrezzature, impianti, luoghi di lavor
agenti chimici, fisici e biologici;

b) alle attivita di valutazione de

rischi e di predisposizione delle misu
di prevenzione e protezior
conseguenti;

C) alle attivita di natura
organizzativa quali emergenze, prin

ra
iale.

i
ere
ita
Ve
uato
per

|
no

soccorso, gestione degli appalti,

riunioni  periodiche di  sicurezz;
consultazione dei rappresentanti
lavoratori per la sicurezza,

d) alle attivita di sorveglianz
sanitaria;

e) alle attivita di informazione

3]
dei

j3y)

D
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formazione dei lavoratori;

f) alle attivita di vigilanza cor
riferimento al rispetto delle procedure
delle istruzioni di lavoro in sicurezz
da parte dei lavoratori;

Q) All’'acquisizione di
documentazioni e certificazior
obbligatorie di legge;

h) Alle periodiche verifiche

dell'applicazione e dell’efficacia delle

procedure adottate;

Qui di seguito si pongono alcune domande
permettono una prima analisi da parte d
Organi di Governance chesono tenuti ag
applicare il T.U. 81/2008.

E’ stato istituito un Servizio di Prevenziong
Protezione?

E’ composto da un numero sufficiente rispe
alle caratteristiche dell'azienda?

| componenti sono in possesso di adegt
capacita e requisiti professionali?

Hanno la disponibilita di mezzi e di tem
necessaria per espletare le funzioni assegng

Se il personale non € in possesso dei requ
necessari si e fatto ricorso a compete
esterne?

Il responsabile del SPP e in possesso
seguenti requisiti:

a

—

che

egli
!

tto

nate

DO
te?

hisiti
nze
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Titolo diploma di scuola secondaria superi
e frequentato appositi corsi di formazione;

Aver svolto le funzioni per 6 mesi prev
svolgimento dei corsi specifici G.U. n.
14/2/2006;

Possesso di Laurea.

| responsabili del SPP frequentano corsi
aggiornamento come da G.U. n. 32 14/2/20(

E le competenze formative acquisite s
registrate nel libretto formativo del cittadino
cui all' art. 2 comma 1 lettera i) del DIg
n.276/2003?

Se il responsabile del SPP & esterno € 3
organizzato e messo alle sue dipendenze
servizio di prevenzione e protezione con
adeguato numero di addetti?

2) Art. 36 T.U. 81/2008

Informazione Formazione Addestramento

La formazione praticata garantisce che ciag
lavoratore riceva un’informazione sufficien
ed adeguata in materia di salute e sicure
anche rispetto alle conoscenze linguistiche
riferimento:

a) concetti di rischio, danng
prevenzione, proteziong
organizzazione della proteziot

aziendale, diritti e doveri dei vari

soggetti aziendali, organi di vigilanz

ore

io

32

di
D6.

N0
di
JS

stato
2 un
un

cun

con

b
m}

™~

ne

a,

controllo, assistenza.
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b) Rischi riferiti alle mansioni e ai

possibili danni e alle consegue

nti

misure e procedure di prevenziong e

protezione caratteristici del settore
comparto di appartenenza dell’azien

fa.

Se I'Azienda usa Preposti questi ricevono a

cura dellAzienda che li impiega una

formazione riferita

a) ai principali soggetti coinvolti eelativi
obblighi

b) la definizione e I'individuazione dei fattqri

di rischio
c) la valutazione dei rischi

d) Tlindividuazione delle misure tecnich

e,

organizzative e procedurali di prevenzione¢ e

protezione

In generale la formazione proposta e praticata

ha contenuti facilmente comprensibili per i

lavoratori e consente loro di acquisire

e

conoscenze e competenze necessarie in materia

di salute e sicurezza sul lavoro.

Ove la formazione sia rivolta a lavorat

DY

stranieri essa avviene previa verifica della

comprensione e conoscenza della lin
praticata?

3) Art. 38 -40 — 41 T.U 81/2008

Sorveglianza Sanitaria

Il medico competente e in possesso dei t
richiesti dalla normativa?

jua

toli
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I medico competente e
Un dipendente dell’azienda?

Un collaboratore esterno?

La sorveglianza sanitaria € effettuata cg
espresso nell’Art. 41 della legge?

4) Art. 42 — 43 — 44 — 45 — 46Sezione VI
T.U. 81/2008

Gestione delle Emergenze

1) Si organizzano i necessari rapporti co
servizi pubblici competenti in materia
emergenze.

2) Si adotta adeguata informativa a tutt
lavoratori

3) Si programmano interventi — si prendg
provvedimenti ed si emanano istruzioni
materia di gestione delle emergenze

4) Si adottano provvedimenti necess
affinché in caso di pericolo il singo
lavoratore possa prendere misure adeguate
evitare le conseguenze di tale il pericolo

n i

no
n

ari
0
2 per

131




PARTE SPECIALE “L”
REATRI CONTRO L'INDUSTRIA ED IL COMMERCIO, NONCHE’” IN

MATERIA DI PROPRIETA' INTELLETTUALE

A seguito delle modifiche apportate dalla leggeldeluglio 2009 n. 94 e
dalla legge del 23 luglio 2009 n. 99 sono stateritsnuovi reati per i
guali si applica la 231/01.:

- REATI IN VIOLAZIONE DEL DIRITTO D’AUTORE:

- Articolo 615—ter c.p. - Accesso abusivo ad utesm informatico o telematico

Chiunque abusivamente si introduce in un sistenfi@rnmatico o telematicg

protetto da misure di sicurezza ovvero vi si margieontro la volonta espres

o tacita di chi ha il diritto di escluderlo, & ptmcon la reclusione fino a tre anni.

La pena e della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto € commesso da un pubblico ufficialela un incaricato di u

pubblico servizio, con abuso dei poteri o con dmae dei doveri inerenti alla

funzione o al servizio, o da chi esercita anchesafamente la professione

investigatore privato, o con abuso della qualitapiratore del sistema;

2) se il colpevole per commettere il fatto usaesaa sulle cose o alle perso
ovvero se e palesemente armato;

3) se dal fatto deriva la distruzione o il danneggnto del sistema

I'interruzione totale o parziale del suo funzionatog ovvero la distruzione o

danneggiamento dei dati, delle informazioni o degpammi in esso contenuti.
Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondouagdino sistemi informatici

telematici di interesse militare o relativi all'ard pubblico o alla sicurezz
pubblica o alla sanita o alla protezione civileamcinque di interesse pubblic
la pena e, rispettivamente, della reclusione daaismque anni e da tre a ot
anni.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto e fmilei a querela della persot

offesa; negli altri casi si procede d'ufficio.

0
il

O

a

—

a

Articolo 615—quater c.p. - Detenzione e diffusi@iisiva di codici di accesso a

sistemi informatici o telematici
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Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri tofifto o di arrecare ad altri un
danno, abusivamente si procura, riproduce, difformEmunica o consegna
codici, parole chiave o altri mezzi idonei all'as®e ad un sistema informaticq o
telematico, protetto da misure di sicurezza, o amue fornisce indicazioni p
istruzioni idonee al predetto scopo, € punito @reclusione sino ad un annog e
con la multa sino a euro 5.164.
La pena e della reclusione da uno a due anni a dellta da euro 5.164 a eyro

10.329 se ricorre taluna delle circostanze di ¢uawameri 1) e 2) del quart

O

comma dell'articolo 617-quater.

Articolo 615-quinquies c.p. - Diffusione di appack@ture, dispositivi 0
programmi informatici diretti a danneggiare 0 int@npere un sistema

informatico o telematico

Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamentesistema informatico 0
telematico, le informazioni, i dati o i programnm esso contenuti o ad esso
pertinenti ovvero di favorire I'interruzione, totab parziale, o I'alterazione del
suo funzionamento, si procura, produce, riprodumporta, diffonde, comunica,
consegna o, comunque, mette a disposizione diagfrarecchiature, dispositivi
o programmi informatici, € punito con la reclusidit a due anni e con la

multa sino a euro 10.329.

Piu fattispecie contemplate dalla presente pareiale, ricomprendono i delitti
direttamente riferibili alla violazione, in presenzli volonta di commettere
l'illecito (dolo). I principi generali di controllgosti alla base degli strumenti e
delle metodologie utilizzate sono:

. segregazione delle attivita: si richiede I'applicae del principio di
separazione delle attivita tra chi autorizza, chegee e chi controlla; in

particolare, deve sussistere separazione deiduoli

0 gestione di un processo e di controllo dello stesso
0 progettazione ed esercizio;
0 acquisto di beni e risorse e relativa contabiliznze.
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. esistenza di procedure/norme/circolari: devono tess disposizioni
aziendali e procedure formalizzate idonee a forpiacipi di comportamento,
modalita operative per lo svolgimento delle atésensibili, nonché modalita di
archiviazione della documentazione rilevante.

. poteri autorizzativi e di firma devono:

0 essere coerenti con le responsabilitd organizzatigestionali assegnate,
prevedendo, ove richiesto, I'indicazione delle sodl approvazione delle spese;
0 essere chiaramente definiti e conosciuti all'intedella Fondazione.

. tracciabilitd: ogni operazione relativa all’att&itsensibile deve essere
adeguatamente registrata. Il processo di deciseuterizzazione e svolgimento
dell’attivita sensibile deve essere verificabiéx-post”, anche tramite appositi
supporti documentali ed in ogni caso, devono esgm@plinati in dettaglio i
casi e le modalita dell’eventuale possibilita dn@gllazione o distruzione delle
registrazioni effettuate.

Tale reato puo realizzarsi nell’ambito di attivitia

. alterazione documenti informatici, pubblici o ptivaaventi efficacia
probatoria;
. accedere abusivamente al sistema informatico entgleo di soggetti

pubblici o privati;
. accedere abusivamente al proprio sistema informatielematico al fine

di alterare e/o cancellare dati e/o informazioni;

. detenere e utilizzare abusivamente codici, parbiave o altri mezzi
idonei;
. accedere a un sistema informatico o telematicoodgetti concorrenti,

pubblici o privati, al fine di acquisire informaxrioriservate;
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. detenere e utilizzare abusivamente codici, parbiave o altri mezzi
idonei all'accesso al proprio sistema informatidelematico al fine di acquisire
informazioni riservate;

. svolgere attivita di approvvigionamento e/o produe e/o diffusione di
apparecchiature e/o software allo scopo di danaeggin sistema informatico e
telematico, di soggetti, pubblici o privati, le amfnazioni, i dati o i programmi in
esso contenuti, ovvero di favorire I'interruziobhatale o parziale, o l'alterazione
del suo funzionamento;

. svolgere attivitd fraudolenta di intercettazionempedimento o
interruzione di comunicazioni relative a un sistemfarmatico o telematico di
soggetti, pubblici o privati, al fine di acquisirdormazioni riservate;

. istallare  apparecchiature per [lintercettazione, pedimento o
interruzione di comunicazioni di soggetti pubbbaoprivati;

. svolgere attivita di modifica e/o cancellazione dditi, informazioni o
programmi di soggetti privati o soggetti pubblicc@amunque di pubblica utilita;
. svolgere attivita di danneggiamento di informazjaaati e programmi
informatici o telematici altrui;

. distruggere, danneggiare, rendere inservibili sist@nformatici o
telematici di pubblica utilita.

Tutti coloro che potenzialmente possono accederacaedono a strumenti
informatici sono soggetti a queste disposizioni.

Con la Legge n°48 del 2008, si estendono i Délitti informatici” anche per
illeciti non direttamente riferibili ad i rapporton la Pubblica Amministrazione
ed accesso ai loro strumenti informativi (in unnpei momento i reati erano

direttamente riferibili solo a questi casi).
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E individuato quale efficace e sufficiente misurgvenzione I'osservanza dei
principi e delle disposizioni adottate dal Codideg, la stretta osservanza delle
regole dettate dalle Procedure aziendali indicatiedocumenti in materia di
“Trattamento Dati, oltre che ad una attenta e scrupolosa applic&zidel
Sistema Sanzionatorio.

Art. 635-bis c.p. — Danneggiamento di informaziowiati e programmi

informatici

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,uokue distrugge, deteriorg,
cancella, altera o sopprime informazioni, dati oggpammi informatici altrui e
punito, a querela della persona offesa, con laisemhe da sei mesi a tre anni. |Se
ricorre la circostanza di cui al numero 1) del selmocomma dell’articolo 635
ovvero se il fatto € commesso con abuso della gudilioperatore del sistema,|la

pena e della reclusione da uno a quattro annpesede d'ufficio.

Articolo 635-ter c.p. - Danneggiamento di infornaam| dati e programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro ermgabblico o comunque di pubblica

utilita

Salvo che il fatto costituisca pitl grave reatopokjue commette un fatto direfto
a distruggere, deteriorare, cancellare, alterasepprimere informazioni, dati o
programmi informatici utilizzati dallo Stato o d#ra ente pubblico o ad essi
pertinenti, o comunqgue di pubblica utilita, € pantion la reclusione da unol a
guattro anni. Se dal fatto deriva la distruzioné, deterioramento, la
cancellazione, l'alterazione o la soppressioneedeliormazioni, dei dati o dei
programmi informatici, la pena é della reclusioag@ a otto anni.
Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) slfondo comma dell’articolo

by

635 ovvero se il fatto € commesso con abuso delklitg di operatore de

sistema, la pena é aumentata.

Articolo 635-quater c.p. - Danneggiamento di sisteriormatici o telematici

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatouolue, mediante le condotte |di
cui all'articolo 635-bis, ovvero attraverso l'inttezione o la trasmissione di

dati, informazioni o programmi, distrugge, dannaggende, in tutto o in part

D

inservibili sistemi informatici o telematici altrud ne ostacola gravemente| il
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funzionamento € punito con la reclusione da unimgue anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolp

by

635 ovvero se il fatto € commesso con abuso delklitg di operatore de

sistema, la pena € aumentata.

Articolo 635-quinquies c.p. - Danneggiamento diesid informatici o telematici

di pubblica utilita

Se il fatto di cui all'articolo 635-quater e dir@th distruggere, danneggia
rendere, in tutto o in parte, inservibili sistemiiarmatici o telematici di pubblic
utilitd o ad ostacolarne gravemente il funzionamele pena e della reclusiot

da uno a quattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiatoalel sistema informatico |0

telematico di pubblica utilita ovvero se questoedor in tutto o in parte
inservibile, la pena é della reclusione da treta anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolp

635 ovvero se il fatto € commesso con abuso delkit§ di operatore de

sistema, la pena é aumentata.

Articolo 640-quinquies c.p. - Frode informatica debjgetto che presta servizi

certificazione di firma elettronica

Il soggetto che presta servizi di certificazionefidna elettronica, il quale, al

fine di procurare a se” o ad altri un ingiusto tofovvero di arrecare ad altr

danno, viola gli obblighi previsti dalla legge pkrrilascio di un certificatg

D

—

e,

e

di

qualificato, & punito con la reclusione fino adrei e con la multa da 51 a 1.032

euro

-art. 171 L n. 633/41 “Riproduzione abusiva diap€ra d’ingegno protetta”

Salvo quanto previsto dall'art. 171-bis, € punibea ta multa da lire 100.000 a

lire 4.000.000 chiunque, senza averne diritto, alsggasi scopo e in qualsiasi

forma:

a) riproduce, trascrive, recita in pubblico, diff vende o mette in vendita

(0]

pone altrimenti in commercio un‘opera altrui o vela il contenuto prima che
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sia reso pubblico, o introduce e mette in circaaei nel regno esemplari
prodotti all'estero contrariamente alla legge atadi;

b) rappresenta, esegue o recita in pubblico omtifocon o senza variazioni od
aggiunte, una opera altrui adatta a pubblico spatiaod una composizione
musicale. La rappresentazione o esecuzione comprangdroiezione pubblica
dell'opera cinematografica, I'esecuzione in pulobtielle composizioni musicali
inserite nelle opere cinematografiche e la radfogibne mediante altoparlante
azionato in pubblico;

c) compie i fatti indicati nelle precedenti lettemeediante una delle forme di
elaborazione previste da questa legge;

d) riproduce un numero di esemplari 0 esegue oresppta un numero di
esecuzioni o di rappresentazioni maggiore di quelle aveva il diritto
rispettivamente di produrre o di rappresentare;

e) [riproduce con qualsiasi processo di duplicazidischi o altri apparecchi
analoghi o li smercia, ovvero introduce nel terrd@adello Stato le riproduzioni
cosi fatte all'estero] (48/b);

f) in violazione dell'art. 79 ritrasmette su filoper radio o registra in dischi
fonografici o altri apparecchi analoghi le trasnues o0 ritrasmissioni
radiofoniche o smercia i dischi fonografici o alapparecchi indebitamente
registrati.

La pena e della reclusione fino ad un anno o delldta non inferiore a lire
1.000.000 se i reati di cui sopra sono commessiaso'opera altrui non
destinata alla pubblicazione, ovvero con usurpazidella paternita dell'opera,
ovvero con deformazione, mutilazione o altra maediione dell'opera

medesima, qualora ne risulti offesa all'onore ¢al r@lputazione dell'autore.
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- art. 171 bis L n. 633/41 “Duplicazione abusiva digrammi”

Chiungque abusivamente duplica a fini di lucro, paogmi per elaboratore, o, ai
medesimi fini e sapendo o avendo motivo di sapbee s tratta di copie non
autorizzate, importa, distribuisce, vende, detiemescopo commerciale, o
concede in locazione i medesimi programmi, € sdggetla pena della
reclusione da tre mesi a tre anni e della mult&.da00.000 a L. 6.000.000. Si
applica la stessa pena se il fatto concerne gsalsiazzo inteso unicamente a
consentire o facilitare la rimozione arbitraria ‘@lusione funzionale dei
dispositivi applicati a protezione di un programp® elaboratore. La pena non
e inferiore nel minimo a sei mesi di reclusioneaariulta a L. 1.000.000 se il
fatto e di rilevante gravita ovvero se il programroggetto dell'abusiva
duplicazione, importazione, distribuzione, venditdetenzione a scopo
commerciale o locazione sia stato precedentemerstigibdito, venduto o
concesso in locazione su supporti contrassegndia @&mcieta italiana degli
autori ed editori ai sensi della presente leggeekrélativo regolamento di
esecuzione approvato con R.D. 18 maggio 1942,60.13

2. La condanna per i reati previsti al comma 1 comapla pubblicazione della
sentenza in uno o piu quotidiani e in uno o pitiqukci specializzati.

- art. 171 ter L n. 633/41 “Duplicazione abusivaogiere destinate al circuito
televisivo”

171-ter. 1. E' punito con la reclusione da tre nagse anni e con la multa da lire
cinquecentomila a lire sei milioni chiunque:

a) abusivamente duplica o riproduce a fini di ly@on qualsiasi procedimento,

opere destinate al circuito cinematografico o tsigw, dischi, nastri o supporti
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analoghi ovvero ogni altro supporto contenente goammi o videogrammi di
opere cinematografiche o audiovisive o sequenmamiagini in movimento;

b) pur non avendo concorso alla duplicazione oodpeione, pone in
commercio, concede in noleggio o comunque in ugaadungue titolo a fine di
lucro, detiene per gli usi anzidetti, introduceira tli lucro nel territorio dello
Stato, proietta in pubblico o trasmette per il nweziella televisione le
duplicazioni o riproduzioni abusive di cui allatera a);

c) vende o noleggia videocassette, musicassettaltam supporto contenente
fonogrammi o videogrammi di opere cinematografioteudiovisive o sequenze
di immagini in movimento, non contrassegnati d&lteieta italiana degli autori
ed editori (S.ILA.E.) ai sensi della presente leggedel regolamento di
esecuzione.

2. La pena non é inferiore nel minimo a sei mdaimulta a lire un milione se il
fatto e di rilevante gravita.

3. La condanna per i reati previsti ai commi 1 eofporta la pubblicazione
della sentenza in uno o piu quotidiani ed in urpdtoperiodici specializzati.

Art. 171-quater: 1. Salvo che il fatto costituiqua grave reato, € punito con
I'arresto sino ad un anno o con lI'ammenda da tireniione a lire dieci milioni
chiunque, abusivamente ed a fini di lucro:

a) concede in noleggio o comunque concede in wg@kiNque titolo, originali,
copie o supporti lecitamente ottenuti di operelateedal diritto di autore;

b) esegue la fissazione su supporto audio, vidaadiovideo delle prestazioni
artistiche di cui all'art. 80.

Sono stati inoltre aggiunti:

Reati di falso nummario (art. 25-bis, D.Lgs. n. Z23)

140



[Articolo aggiunto dal D.L. 25 settembre 2001 nO3&rt. 6, D.L. convertito con
modificazioni dalla legge n. 409 del 23/11/2001dnfioato dalla legge n. 99 del
23/07/09

- Falsificazione di monete, spendita e introduziop#o Stato, previo concerto,
di monete falsificate (art. 453 c.p.);

-Alterazione di monete (art. 454 c.p.);

- Spendita e introduzione nello Stato, senza cemcdr monete falsificate (art.
455 c.p.);

- Spendita di monete falsificate ricevute in buede (art. 457 c.p.);

- Falsificazione di valori di bollo, introduzionelfo Stato, acquisto, detenzione
0 messa in circolazione di valori di bollo fals#tc(art. 459 c.p.);

- Contraffazione di carta filigranata in uso perfébbricazione di carte di
pubblico credito o di valori di bollo (art. 460 ¢.,p

- Fabbricazione o detenzione di filigrane o di stemti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o darta filigranata (art. 461 c.p.);

- Uso di valori di bollo contraffatti o alteratir(a464 c.p.);

- Contraffazione, alterazione o uso di marchi aséggtintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni (art. 473 c.p.);

- Introduzione nello Stato e commercio di prodottn segni falsi (art. 474 c.p.).
Delitti contro l'industria e il commercio (art. 26s.1., D.Lgs. 231/01)

[Articolo aggiunto dalla legge n. 99 del 23/07/09 |

- Turbata liberta dell'industria o del commercict.(&13 c.p.);

- Frode nell'esercizio del commercio (art. 515)¢.p.

- Vendita di sostanze alimentari non genuine coereime (art. 516 c.p.);

- Vendita di prodotti industriali con segni mendgait. 517 c.p.);
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- Fabbricazione e commercio di beni realizzati paodo titoli di proprieta
industriale (art. 517-ter c.p.);

- Contraffazione di indicazioni geografiche o demwemioni di origine dei
prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.);

- lllecita concorrenza con minaccia o violenza't.(&l.3-bis c.p.);

- Frodi contro le industrie nazionali (art. 514).

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendechiatazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 25-novies, D.Lgs.12G1)

Articolo aggiunto dalla L. 3 agosto 2009 n. 111, 4

- Induzione a non rendere dichiarazioni o a rend#iohiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 377-bis c.p.).

AREE DI RISCHIO

In relazione ai reati e alle condotte criminoseraogsplicitate, le aree ritenute
piu specificamente a rischio risultano essereinadtlla presente Parte Speciale
del Modello, le seguenti:

1. tutte le attivita aziendali svolte dai Destimatsamite I'utilizzo dei Sistemi
Informativi aziendali, del servizio di posta elettica e dell'accesso ad Internet;
2. gestione dei Sistemi Informativi aziendali ahefi di assicurarne il
funzionamento e la manutenzione, I'evoluzione dplkittaforma tecnologica e
applicativa IT nonché la Sicurezza Informatica;

3. gestione dei flussi informativi elettronici ctanpubblica amministrazione;

4. utilizzo di software e banche dati;

5. gestione dei contenuti del sito Internet.

Eventuali integrazioni delle Aree a Rischio potranressere disposte

dall’Organismo di Vigilanza di Fondazione San GemmaONLUS al quale
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viene dato mandato di individuare le relative igot di definire gli opportuni
provvedimenti operativi.

DESTINATARI DELLA PARTE SPECIALE: PRINCIPI GENERALI DI
COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIONE

La presente Parte Speciale si riferisce a compemnénposti in essere dai
Destinatari di Fondazione San Germano ONLUS.

Obiettivo della presente Parte Speciale € cheDigditinatari si attengano, nella
misura in cui gli stessi siano coinvolti nello syiohento delle attivita rientranti
nelle Aree a Rischio e in considerazione della @d&eposizione e dei diversi
obblighi che ciascuno di essi assume nei confdiniondazione San Germano
ONLUS, a regole di condotta conformi a quanto pigscnella stessa al fine di
prevenire e impedire il verificarsi dei Delitti mMimatici e di quelli commessi in
violazione del diritto d’autore.

In particolare, la presente Parte Speciale hanaidme di:

a) fornire un elenco dei principi generali nonché grincipi procedurali
specifici cui i Destinatari sono tenuti ad atteng@er una corretta applicazione
del Modello;

b) fornire all'OdV e ai responsabili delle funzi@aiendali chiamati a cooperare
con lo stesso, i principi e gli strumenti operatnecessari al fine di poter
esercitare le attivita di controllo, monitoraggigezifica allo stesso demandato.
Nell'espletamento delle rispettive attivita/funzipwltre alle regole di cui al
presente Modello, gli Esponenti Aziendali sono tenn generale, a rispettare
tutte le regole e i principi contenuti nei seguethdicumenti, se presenti in
azienda per le parti di proprio interesse:

1. organigramma aziendale e schemi organizzativi;
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2. Information Security Policy — Indirizzi Strateqgi

3. Controllo degli accessi logici alle risorse imfative;

4. La sicurezza nel ciclo di vita dei sistemi;

5. Information Risk Management dei sistemi infonwiat

6. Information Security Policy — Indirizzi Specifie Attuazione Information
Security Framework;

7. Istruzione operativa "Controllo Accessi" (I04X)S

8. regole, procedure ed istruzioni operative atlotia Fondazione San Germano
ONLUS in tema di Sicurezza Informatica che riguaodi a titolo
esemplificativo:

- Uso accettabile delle risorse informatiche;

- controllo degli accessi logici alle risorse infatiche;

- gestione degli incidenti di sicurezza delle imf@zioni e reazione ai medesimi;
- sicurezza della rete e delle comunicazioni.

Con riguardo alla documentazione di cui ai punte 3., si sottolinea come
Fondazione San Germano ONLUS abbia attribuito Issimaa rilevanza alla
corretta individuazione e adozione di misure adeguda sicurezza — di natura
organizzativa, fisica e logica — in modo da minipai il rischio di accessi non
autorizzati, di alterazione, di divulgazione, dirgita o di distruzione delle
risorse informatiche.

Al fine di raggiungere tale obiettivo, FondazionanSGermano ONLUS ha
adottato un approccio strutturato che si fonda nm@ luogo sul documento
“Information Security Policy — Indirizzi Strategiciche verra approvato dal
Consiglio di Amministrazione in ottemperanza a dqagrevisto dal Documento

Programmatico sulla Sicurezza, che fissa tra Gadfii obiettivi di sicurezza di
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Fondazione San Germano ONLUS, da sviluppare e gurseattraverso uno
schema omogeneo ed organico di documenti orgaivzzspirato alle best
practice internazionali ed in particolare alle “aree dntrollo” dello standard
ISO/IEC 27000 e del NIST 800.

L’insieme organico di tali documenti, che determiper le diverse aree di
intervento, le regole a cui gli Esponenti Aziendadinché i soggetti esterni, in
funzione del rapporto che li lega a Fondazione Garmano ONLUS devono
conformarsi, deve regolamentare rispettivamente:

- governo della sicurezza delle informazioni (ielat ad esempio, alla
determinazione dei Piani di Sicurezza dei sisterfurmativi, alla segnalazione
ed alla risposta agli incidenti di sicurezza dél®rmazioni, alla formazione e
sensibilizzazione per la sicurezza delle informagzietc.);

- controlli di sicurezza specifici per tipologia dsset informativo (relativi ad
esempio alla selezione di contromisure per piatta¢oe sistemi, applicazione,
database, etc.);

- controlli di sicurezza indipendenti dalla tipolagli asset, volti ad indirizzare i
comportamenti e le azioni operative degli Esponé@aiendali (ad esempio in
relazione all'uso accettabile delle risorse infoting alla gestione dei diritti di
accesso alle risorse, alla tracciabilita degli éyetc.).

Accanto al rispetto dei principi procedurali spetifdi cui al successivo
paragrafo, tutti i Destinatari sono pertanto teraltirispetto dei principi di
comportamento contenuti nei documenti organizzadiviine di prevenire la
commissione dei Reati di cui agli artt. 24 -bisr&iies del Decreto.

Infine, per cid che concerne i rapporti con ParteerFornitori, del pari

Destinatari della presente Parte Speciale, ai nmadefeve essere resa nota
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I'adozione del Modello e del Codice etico da palit&ondazione San Germano
ONLUS, la cui conoscenza e il cui rispetto cost#uobbligo contrattuale a loro
carico.

Al fine di garantire adeguati presidi nell'ambitelld singole Aree a Rischio, si
prevedono qui di seguito le regole che devono essspettate da Fondazione
San Germano ONLUS, dagli Esponenti Aziendali nondbgli altri soggetti
eventualmente autorizzati nell'ambito delle suddeitee, fermo restando che
l'attuazione delle stesse €& contenuta nelle polycedure aziendali e
documenti organizzativi indicati, a titolo esemighitivo, al precedente
paragrafo.

In particolare, € vietato:

1) connettere ai sistemi informatici di Fondazio8an Germano ONLUS,
personal computer, periferiche, altre appareccraaduinstallare software senza
preventiva autorizzazione del soggetto aziendalearsabile individuato;

2) procedere ad installazioni di prodotti softwameviolazione degli accordi
contrattuali di licenza d’'uso e, in generale, dietde leggi ed i regolamenti che
disciplinano e tutelano il diritto d'autore;

3) modificare la configurazione software e/o hardwdi postazioni di lavoro
fisse 0 mobili se non previsto da una regola aakndvvero, in diversa ipotesi,
se non previa espressa e debita autorizzazione;

4) acquisire, possedere o utilizzare strumentiwso# e/o hardware — se non per
casi debitamente autorizzati ovvero in ipotesiuntali software e/o hardware
siano utilizzati per il monitoraggio della sicurezzlei sistemi informativi
aziendali — che potrebbero essere adoperati aboeiva per valutare o

compromettere la sicurezza di sistemi informaticitebematici (sistemi per
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individuare le Credenziali, identificare le vulneilga, decifrare i file criptati,
intercettare il traffico in transito, etc.);

5) ottenere Credenziali di accesso a sistemi inftiono telematici aziendali,
dei clienti o di terze parti, con metodi o procedldifferenti da quelle per tali
scopi autorizzate da Fondazione San Germano ONLUS;

6) divulgare, cedere o condividere con persondkrnio o esterno a Fondazione
San Germano ONLUS le proprie Credenziali di accesssistemi e alla rete
aziendale, di clienti o terze parti;

7) accedere abusivamente ad un sistema informatiicai — ovvero nella
disponibilita di altri Dipendenti o terzi — nonchaéccedervi al fine di
manomettere o alterare abusivamente qualsiasiatontenuto;

8) manomettere, sottrarre o distruggere il patrimonformatico aziendale, di
clienti o di terze parti, comprensivo di archivatde programmi;

9) sfruttare eventuali vulnerabilita o inadeguagerelle misure di sicurezza dei
sistemi informatici o telematici aziendali o dizerparti, per ottenere I'accesso a
risorse o informazioni diverse da quelle cui siudodazzati ad accedere, anche
nel caso in cui tale intrusione non provochi un reggiamento a dati,
programmi o sistemi;

10) acquisire e/o utilizzare prodotti tutelati dattb d'autore in violazione delle
tutele contrattuali previste per i diritti di pragta intellettuale altrui;

11) accedere abusivamente al sito Internet dellad&aoone al fine di
manomettere o alterare abusivamente qualsiasi idatmntenuto ovvero allo
scopo di immettervi dati o contenuti multimediathnagini, infografica, video,
ecc.) in violazione della normativa sul dirittoutere e delle procedure aziendali

applicabili;
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12) comunicare a persone non autorizzate, interest@rne a Fondazione San
Germano ONLUS, i controlli implementati sui sistemfiormativi e le modalita
con cui sono utilizzati;

13) mascherare, oscurare o sostituire la proprentith e inviare e-mail
riportanti false generalita o inviare intenzionahteee-mail contenenti Virus o
altri programmi in grado di danneggiare o intel@ettdati;

14) lo Spamming come pure ogni azione di rispolstaeglesimo;

15) inviare attraverso un sistema informatico ad#@ qualsiasi informazione o
dato, previa alterazione o falsificazione dei medes

Fondazione San Germano ONLUS si impegna, a sua,\@lporre in essere i
seguenti adempimenti:

1) informare adeguatamente i Dipendenti, nonchétgliisti e gli altri soggetti —
come ad esempio i Collaboratori Esterni — eventaatmautorizzati

all'utilizzo dei Sistemi Informativi, dell'importaa di:

- mantenere le proprie Credenziali confidenziallienon divulgare le stesse a
soggetti terzi;

- utilizzare correttamente i software e banche idadiotazione;

- non inserire dati, immagini o altro materiale edp dal diritto d'autore senza
avere ottenuto le necessarie autorizzazioni daprpreuperiori gerarchici
secondo le indicazioni contenute nelle policy adan)

2) prevedere attivita di formazione e addestramgr@nodico in favore dei
Dipendenti, diversificate in ragione delle rispattimansioni, nonché, in misura
ridotta, in favore degli stagisti e degli altri g®gti, come ad esempio i

Collaboratori Esterni, eventualmente autorizzati'utilizzo dei Sistemi
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Informativi, al fine di diffondere una chiara copsaolezza sui rischi derivanti
da un utilizzo improprio delle risorse informaticheendali;

3) definire nell'ambito del Codice Etico e delldipp di Information Security i
comportamenti accettabili per I'utilizzo correti doftware e delle banche dati;
4) far sottoscrivere ai Dipendenti, nonché aglgsta e agli altri soggetti, come
ad esempio i Collaboratori Esterni, eventualmenitorazati all'utilizzo dei
Sistemi Informativi, uno specifico documento coqukle gli stessi si impegnino
al corretto utilizzo e tutela delle risorse infotiokae aziendali;

5) informare i Dipendenti, nonché gli stagisti @ gltri soggetti, come ad
esempio i Collaboratori Esterni, eventualmente @a#ati all'utilizzo dei Sistemi
Informativi, della necessita di non lasciare inoddti i propri sistemi informatici
e di bloccarli, qualora si dovessero allontanaftagastazione di lavoro, con i
propri codici di accesso;

6) impostare le postazioni di lavoro in modo tahe,cqualora non vengano
utilizzati per un determinato periodo di tempablsicchino automaticamente;

7) limitare gli accessi alle stanze server unicamehpersonale autorizzato;

8) proteggere, per quanto possibile, ogni sisterfamatico societario al fine di
prevenire l'illecita installazione di dispositivatdware in grado di intercettare le
comunicazioni relative ad un sistema informatidelematico, o intercorrenti tra
piu sistemi, ovvero capace di impedirle o interrenhg

9) dotare i sistemi informatici di adeguato softevéirewall e antivirus e far si
che, ove possibile, questi non possano venir digstt

10) impedire l'installazione e l'utilizzo di softreanon approvati da Fondazione
San Germano ONLUS e non correlati con l'attivitf@ssionale espletata per la

stessa,;
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11) informare gli utilizzatori dei sistemi informeitche i software per I'esercizio
delle attivita di loro competenza sono protettil@#bggi sul diritto d’autore ed
in quanto tali ne e vietata la duplicazione, latrithszione, la vendita o la
detenzione a scopo commerciale/imprenditoriale;

12) limitare l'accesso alle aree ed ai siti Intepaticolarmente sensibili poiché
veicolo per la distribuzione e diffusione di Viruwspaci di danneggiare o
distruggere sistemi informatici o dati in questintanuti e, in ogni caso,
implementare, in presenza di accordi sindacalisigrevolti ad individuare
eventuali accessi o sessioni anomale, previa iddazione degli “indici di
anomalia” e predisposizione di flussi informatika e Funzioni competenti nel
caso in cui vengano riscontrate le suddette anemmali

13) impedire l'installazione e I'utilizzo, sui @sti informatici di Fondazione San
Germano ONLUS, di software Peer to Peer mediantuali € possibile
scambiare con altri soggetti all'interno della reteernet ogni tipologia di file
(quali filmati, documenti, canzoni, Virus, etc.)nga alcuna possibilita di
controllo da parte di Fondazione San Germano ONLUS;

14) qualora per la connessione alla rete IntermeattiBzzino collegamenti
wireless, proteggere gli stessi impostando unavehidaccesso, onde impedire
che soggetti terzi, esterni a Fondazione San Gern@hlLUS, possano
illecitamente collegarsi alla rete Internet tramiteuters della stessa e compiere
illeciti ascrivibili ai Dipendenti;

15) prevedere un procedimento di autenticazione ianeal l'utilizzo di
Credenziali al quale corrisponda un profilo limatatella gestione di risorse di

sistema, specifico per ognuno dei Dipendenti, deglyisti e degli altri soggetti
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— come ad esempio i Collaboratori Esterni — evdmteate autorizzati
all'utilizzo dei Sistemi Informativi;

16) limitare l'accesso alla rete informatica azaaddall'esterno, adottando e
mantenendo sistemi di autenticazione diversi o riolie rispetto a quelli
predisposti per l'accesso interno dei Dipendengiglidstagisti e degli altri
soggetti, come ad esempio i Collaboratori Esteengntualmente autorizzati
all'utilizzo dei Sistemi Informativi,

17) provvedere senza indugio alla cancellaziondi degount attribuiti agli
amministratori di sistema una volta concluso iatelo rapporto contrattuale;

18) prevedere, nei rapporti contrattuali con i Fom di servizi software e
banche dati sviluppati in relazione a specifichigeswe aziendali, clausole di
manleva volte a tenere indenne la Fondazione dat@aleresponsabilita in caso
di condotte, poste in essere dagli stessi, cheaposdeterminare violazione di
qualsiasi diritto di proprieta intellettuale dizer

Per cid0 che specificamente attiene i controlli adai, Fondazione San
Germano ONLUS istituisce, nellambito della Direz& Sicurezza Aziendale,
della Funzione Security Operations Center (SOC)ilcoompito di:

- monitorare centralmente in tempo reale, in calfakione con le
Direzioni/Funzioni interessate, lo stato della st@za operativa delle varie
piattaforme ICT (sistemi e reti) di processo e igesii, attraverso strumenti
diagnostici e coordinare le relative azioni di gast;

- monitorare centralmente in tempo reale i sistanti-intrusione e di controllo
degli accessi ai siti aziendali e gestire le aa@azioni;

- gestire il processo di identificazione ed autraione all'accesso alle risorse

ICT aziendali;
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- gestire i processi/procedure di escalation irgeed esterne in occasione di
situazioni di emergenza e/o crisi, con il suppodle Direzioni/Funzioni
responsabili interessate;

- svolgere analisi di vulnerabilita;

- produrre report a supporto del vertice aziendale;

- sovrintendere ai sistemi di protezione attivaasswva delle risorse umane e
materiali di Fondazione San Germano ONLUS.

| compiti di vigilanza dell'OdV in relazione all'servanza del Modello per
guanto concerne i Reati di cui all'art. 24 -bis%en®nies del Decreto sono i
seguenti: o svolgere verifiche periodiche sul rigpedella presente Parte
Speciale e valutare periodicamente la loro effeaciprevenire la commissione
dei Reati di cui all'art. 24 bis e 25 nonies deki@&. Con riferimento a tale
punto I'OdV - avvalendosi eventualmente della @mtazione di consulenti
tecnici competenti in materia - condurra una pecadttivita di analisi sulla
funzionalita del sistema preventivo adottato cormpilasente Parte Speciale e
proporra ai soggetti competenti di Fondazione Sanm@no ONLUS eventuali
azioni migliorative o modifiche qualora vengan@vite violazioni significative
delle norme sui Delitti Informatici e/o sui Delitth Violazione del Diritto
d'Autore, ovvero in occasione di mutamenti nelkorngzazione aziendale e
nell'attivita in relazione al progresso scientifieotecnologico; o proporre e
collaborare alla predisposizione delle istruzionanslardizzate relative ai
comportamenti da seguire nell’'ambito delle Aree iacRo individuate nella
presente Parte Speciale. Tali istruzioni devoneresscritte e conservate su

supporto cartaceo o informatico; o esaminare ewadirgegnalazioni di presunte
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violazioni del Modello ed effettuare gli accertartientenuti necessari od
opportuni in relazione alle segnalazioni ricevute.

Allo scopo di svolgere i propri compiti, I'OdV puo:

a) incontrare periodicamente il responsabile datlarezza aziendale, il direttore
acquisti e il direttore delle relazioni esterneoenanicazione;

b) accedere a tutta la documentazione e a tuttirilevanti per lo svolgimento
dei propri compiti.

Fondazione San Germano ONLUS istituisce flussi rmfdivi dal Security
Operations Center e/o dalle funzioni aziendali ¢olte nel coordinamento del
Security Operations Center nei confronti dell’OdVali flussi informativi
dovranno essere idonei a consentire a quest'uldimacquisire le informazioni
utili per il monitoraggio delle anomalie rilevardi sensi della presente Parte
Speciale e delle criticita rilevate in tale ambito.

In particolare, l'informativa all'OdV dovra ess@&a senza indugio nel caso in
cui si verifichino violazioni ai principi proceddraspecifici contenuti nella
presente Parte Speciale ovvero alle procedurecyp@i normative aziendali
attinenti alle aree sensibili sopra individuate.olgni caso, indipendentemente
dalla presenza o meno di criticita, dovra esseta da'informativa periodica

all'Odv.
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PARTE SPECIALE *M”
REATI IN MATERIA AMBIENTALE

Sulla Gazzetta Ufficiale, Serie generale, n. 177 Heagosto 2011 é stato
pubblicato il D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121, recafitAttuazione della direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale dellambiente, nénctella direttiva
2009/123/CE che modifica la direttiva 2005/35/CHatirea all'inquinamento
provocato dalle navi e allintroduzione di sanzioper violazioni”. I

provvedimento, composto da cinque articoli, entiendigore il 16 agosto 2011.

Il “ritardato” recepimento della direttiva 2008/99/CE

Con la pubblicazione del d. Igs. 7 luglio 2011181 si conclude, almeno per il
momento, la questione del recepimento della duattomunitaria in materia di
tutela penale del’ambiente, varata dal legislatmymunitario per rafforzare la
disciplina di contrasto contro i fenomeni di aggiese all’ambiente considerato

nel suo complesso.

L’intervento del legislatore italiano arriva, pexamn il consueto ritardo rispetto

ai tempi imposti per il recepimento dalla normataopea.

L’obbligo di introdurre analoga tutela era statigimariamente previsto dalle
decisioni quadro GAIl 2003/80 e 2005/667, impugndstla Commissione
Europea davanti alla Corte di giustizia dell’'Unioper violazione dell'art. 47
T.U.E., in quanto basate su un fondamento normatigppropriato. La Corte
(sentenza 13 settembre 2005, causa C-176/039engar?23 ottobre 2007, causa
C-440/05), accedendo alla tesi della Commissioneyaannullato entrambe le

decisioni quadro con la motivazione che questebda® dovuto essere adottate

154



sulla base giuridica del trattato CE (primo pilastre non del Trattato

sull'Unione europea (terzo pilastro).

Ne era dunque seguita la direttiva 2008/99/CE,gthStati membri dell’'Unione

avrebbero dovuto recepire entro il 26 dicembre 2010

L’art. 19 della legge comunitaria 2009 (I. 4 giugd@10, n. 96) aveva, infatti,
delegato il Governo ad adottare, entro il termimenave mesi dalla data di
entrata in vigore della legge, uno o piu decregidiativi al fine di recepire le
disposizioni della direttiva 2008/99/CE del Parlatoeeuropeo e del Consiglio,
del 19 novembre 2008, sulla tutela penale dellamig e della direttiva
2009/123/CE del Parlamento europeo e del Considéb21 ottobre 2009, che
modifica la direttiva 2005/35/CE relativa all'inguaimento provocato dalle navi
e all'introduzione di sanzioni per violazioni. Irteini di recepimento delle due
direttive erano fissati, rispettivamente, al 26edibre 2010 e al 16 novembre
2010. Poiché la legge n. 96/2010 era entrata iargign data 10 luglio 2010, il

termine per I'esercizio della delega sarebbe sceaidutiata 9 aprile 2011.

L'esercizio della delega é stato tempestivo, tenatdo della proroga di novanta
giorni contemplata nell'art. 1 della I. n. 96/20f@r il caso in cui il termine
previsto per il parere delle Commissioni parlamerftpuaranta giorni dalla data
di trasmissione) venisse a scadere nei trentaigwecedenti il 9 aprile 2011 o
successivamente. Il termine per il parere, infaitihiesto '8 aprile 2011 con
relativa trasmissione dello schema di decreto,eead 18 maggio 2011, sicché
il termine per l'esercizio della delega risultarpgato ex lege al 9 luglio 2011,
con conseguente tempestivita dell'emanazione dektielegislativo in data 7

luglio 2011, giusta quanto disposto dall'art. l@mnma 2, della legge 23 agosto
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1988, n. 400, a nulla rilevando la successiva datpubblicazione. Nessun

problema di costituzionalita si pone, dunque, fitgpall’art. 76 Cost.

Cio, tuttavia, potrebbe non bastare.

Com’e noto, infatti, in riferimento alle direttivaggetto del decreto legislativo in
esame, in data 26 gennaio 2011 la Commissione earog inviato all’ltalia due
lettere di messa in mora attraverso le quali haestato all’ltalia il mancato
recepimento sia della direttiva 2008/99/CE sultaltupenale dell'ambiente (p.i.
2011/0207), sia della direttiva 2009/123/CE che ifical la direttiva
2005/35/CE relativa all’inquinamento provocato datlavi (p.i. 2011/0216). I
recepimento, tempestivo rispetto al termine peselfeizio della delega, potrebbe
tuttavia essere insufficiente per la Commissioneropea, non potendo
escludersi che I'apertura della procedura di infnag sfoci in un ricorso per

inadempimento ai sensi dell’art. 258 del TFUE.

| due nuovi “ecoreati”

Venendo, in particolare, ai contenuti del d.lgs.181/2011, gia la Relazione
illustrativa di accompagnamento al testo presenti@oGoverno, sottolineava
che, considerati i limiti di pena previsti dallagte di delega, il recepimento
della normativa comunitaria non potesse esserecumasd attraverso un
completo ripensamento del sistema dei reati cdfgrobiente “potra costituire

oggetto di un successivo intervento normativo”.

Cio rappresenta, a ben vedere, un primo limitetelio di recepimento, posto
che il legislatore si e limitato esclusivamenteiragkerire nel decreto legislativo

soltanto quelle disposizioni strettamente necessargarantire 'adempimento
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agli obblighi comunitari scaturenti dalla diretti008/99/CE, senza invece

riordinare, come pure era lecito attendersi, liataateria dei reati ambientali.

Il legislatore delegato, stante la limitazione dante dall’entita della pene
previste dall’art. 2 della legge delega n. 96/2010preferito dunque rinviare ad
un successivo intervento normativo sul codice peralfine di un piu completo
ripensamento del sistema dei reati ambientali elsepisca piu compiutamente
la direttiva prevedendo come delitti (anziché cawienzioni) le fattispecie di

illecito di maggiore gravita.

Cio spiega, conclusivamente, la ragione per lagyual relazione alla direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale dellambiente, ijisatore delegato abbia
ritenuto necessario implementare l'attuale appasdozionatorio inserendo
proprio le uniche fattispecie sanzionate dallattir@ assenti nell’ordinamento
interno, ossia quelle relative all'uccisione, digipne, prelievo o possesso di
esemplari di specie animali e vegetali selvatichetgite (art. 727-bis, c.p.)
nonché alla distruzione o deterioramento di halaidbterno di un sito protetto

(art. 733-bis, c.p.).

Il nuovoart. 727-bis c.p.punisce diverse tipologie di condotte illecite nei
confronti di specie animali e vegetali selvatichetgtte ovvero: a) la condotta di
chi, fuori dai casi consentiti, uccide, catturaatiehe esemplari appartenenti ad
una specie selvatica protetta, sanzionandole ialtéanativa con l'arresto da 1 a
6 mesi 0 con I'ammenda fino a 4.000 euro (commab})a condotta di chi,

fuori dai casi consentiti, distrugge, preleva oieted esemplari appartenenti ad
una specie vegetale selvatica protetta, prevedemdmmmenda fino a 4.000

euro (comma 2).
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Il legislatore delegato, peraltro, adeguandosi alevisioni della direttiva

comunitaria (art. 3, par. 1, lett. f) della dire&tin. 2008/99/CE), esclude la
configurabilita del reato nei casi in cui l'aziamguardi una quantita trascurabile
di tali esemplari e abbia un impatto trascurabu#osstato di conservazione

della specie.

L’ art. 733-bisc.p. punisce, invece, la «distruzione o deteriorgmeli habitat

allinterno di un sito protetto». L'illecito contn&enzionale, in particolare,
punisce con la pena dell'arresto fino a 18 mesirelammenda non inferiore ad
€ 3000 «Chiunque, fuori dai casi consentiti, diggyel un habitat all'interno di un
sito protetto o comunque lo deteriora comprometterd lo stato di

conservazione». Il comma 3 della disposizione #nes infine, aggiunge che
«Ai fini dell'applicazione dell'art. 733-bis del dice penale per "habitat
all'interno di un sito protetto” si intende quassihabitat di specie per le quali
una zona sia classificata come zona a tutela dpeci@orma dell'art. 4, paragrafi
1 o 2, della direttiva 79/409/CE, o qualsiasi hatbiaturale o un habitat di
specie per cui un sito sia designato come zonadadpeli conservazione a norma

dell'art. 4, paragrafo 4, della direttiva 92/437CE»

Sia la prima che la seconda fattispecie pongondl@nu interpretativi che
possono essere, in sede di primo commento, sem@i® enunciati con

riserva di ulteriori approfondimenti.

Quanto alla fattispecie dell’art. 727-bis c.p., i, piu che le condotte
oggetto di sanzione penale, il problema per I'iotete € quello di individuare
cosa di intenda per “specie animale o vegetaleaiedvprotetta”. In tal senso, &

ben vero che l'art. 733-bis c.p. contiene al contn@ollocazione sistematica
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singolare, visto che sarebbe stato piu logico irsguesto comma nell’'art. 727-
bis c.p., cui il testo si riferisce, anziché nell’a733-bis c.p., riguardante
fattispecie penale diversa) la precisazione secomaoquale “Ai fini

dell'applicazione dell'articolo 727-bis del codipenale, per specie animali o
vegetali selvatiche protette si intendono quelldicate nell'allegato 1V della
direttiva 92/43/CE e nell'allegato | della dire&i2009/147/CE”. L’ausilio & pero
limitato, poiché linterprete € comunque costregtoconsultare (secondo la
consueta tecnica del rinvio che rende poco intbllige norme), il testo delle

predette direttive comunitarie che contengono liatike nozione. In particolare,
il richiamo riguarda, da un lato, la direttiva 92/I@EE del Consiglio, del 21
maggio 1992, relativa alla conservazione degli faalmaturali e seminaturali e
della flora e della fauna selvatiche (c.d. direttigHabitat») e, dall'altro, la
direttiva 2009/147/CE del Parlamento Europeo eGirisiglio del 30 novembre
2009, concernente la conservazione degli uccellvasei (c.d. direttiva

«Uccelli»).

La configurabilita del reato, inoltre, & esclus& @/azione riguardi una quantita
trascurabile di tali esemplari e abbia un impatt@sdurabile sullo stato di

conservazione della specie».

L'inciso, introducendo un'ipotesi di irrilevanzanpée del fatto, riproduce
fedelmente la previsione contemplata dall'art. 8tt. If), della direttiva
2008/99/CE. E’ agevole sin d’ora rendersi contayadanti e quali problemi si
porranno in sede applicativa nel momento in cuooera riempire di contenuti
I'aggettivo “trascurabile”, riferito alla quantitdi esemplari o all'impatto sullo

stato di conservazione della specie: sul puntaola della giurisprudenza, in
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specie della Cassazione, sara fondamentale peredimee guida uniformi per i
giudici di merito, correndosi il rischio, altrimentli affidare al personale gusto

del singolo giudice la valutazione contenutistieflal“trascurabilita”.

Analoghi problemi si porranno con riferimento afétispecie dell’art. 733-bis

c.p.

Il problema di delimitare 'ambito oggettivo di dmazione della fattispecie
penale €& stato affrontato di sfuggita dal legistatalelegato. Del tutto
insufficiente, infatti, € quanto previsto dal comrBa secondo cui “Ai fini
dell'applicazione dell'articolo 733-bis del codmenale per ‘habitat all'interno di
un sito protetto’ si intende qualsiasi habitat mee per le quali una zona sia
classificata come zona a tutela speciale a norrifartieolo 4, paragrafi 1 o 2,
della direttiva 2009/147/CE, o qualsiasi habitaurele o un habitat di specie
per cui un sito sia designato come zona specialeodservazione a norma
dell'art. 4, paragrafo 4, della direttiva 92/43/CEhche in questo caso, infatti,
l'interprete dovra prendersi la briga di consultdeedirettive richiamate per

scoprire di cosa si tratta.

Nella definizione originariamente elaborata di haihil concetto era riferito alle
"condizioni fisiche che circondano una specie, pgtazione di specie, o raduno
della specie, o comunita" (Frederic E. Clementsicto¥ E. Shelford, Bio-
Ecology, John Wiley & Sons, New York, 1939). Giucaimente, invece, il

concetto e diverso.

Per quanto concerne la normativa italiana, cui dave riferimento l'interprete

nell'opera di determinazione della fattispecieimanatrice dell'art. 733-bis cod.
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pen., il richiamo é alle seguenti disposizioni:aM. ambiente e tutela del
territorio 3 settembre 2002 "Linee guida per latigee dei siti Natura 2000"
(G.U. 24 settembre 2002, n. 224); b) d.P.R. 8 sdite 1997, n. 357
"Regolamento recante attuazione della direttivad®2JEE relativa alla

conservazione degli habitat naturali e seminaturadnché della flora e della
fauna selvatiche" (G.U. 23 ottobre 1997, n. 248me modificato dal d.P.R. 12
marzo 2003, n. 120 (G.U. n.124 del 30 maggio 2003D.M. ambiente e tutela
del territorio e del mare 14 marzo 2011 (G.U. 4dila®011, n. 77, S.0. n. 90)
contenente il "Quarto elenco aggiornato dei sitngportanza comunitaria per la
regione biogeografica alpina in Italia ai sensilal@irettiva 92/43/CEE"; d)

D.M. ambiente e tutela del territorio e del maremdrzo 2011 (G.U. 4 aprile
2011, n. 77, S.O. n. 90) contenente il "Quarto adenggiornato dei siti di
importanza comunitaria per la regione biogeografitaditerranea in lItalia ai
sensi della Direttiva 92/43/CEE"; e) D.M. ambiert¢utela del territorio e del
mare 14 marzo 2011 (G.U. 4 aprile 2011, n. 77, $1090) contenente il
"Quarto elenco aggiornato dei siti di importanzanaoaitaria per la regione
biogeografica continentale in Italia ai sensi d®leettiva 92/43/CEE"; f) D.M.

ambiente e tutela del territorio e del mare 17 by#02007 (G.U. 6 novembre
2007, n. 258) recante "Criteri minimi uniformi plar definizione di misure di

conservazione relative a Zone speciali di conseémaz (ZSC) e a Zone di
protezione speciale (ZPS)", come da ultimo modificdal D.M. ambiente e
tutela del territorio e del mare 22 gennaio 2009J(@G0 febbraio 2009, n. 33);
g) D.M. ambiente e tutela del territorio e del magegiugno 2009 (G.U. 9 luglio
2009, n. 157) contenente |' "Elenco delle zone rditgzione speciale (ZPS)

classificate ai sensi della Direttiva 79/409/CEE".
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L’estensione della responsabilita degli enti (D.lgsn. 231/2001) ad “alcuni”

reati ambientali

Indubbiamente la piu rilevante novita introdottd dalgs. n. 121/2011 é quella
dell'inserimento dei reati ambientali (rectius: aicuni reati ambientali) nei
cataloghi dei reati presupposto della responsaldigli enti previsti dal d. Igs. 8

giugno 2001, n. 231.

Infatti le direttive 2008/99/CE sulla tutela pendiel’ambiente e 2009/123/CE
sullinquinamento provocato dalle navi hanno entramimposto agli Stati
membri dell’Unione di estendere alle persone gianid la responsabilita per i

reati ambientali commessi a loro vantaggio.

Nel recepire la direttiva, il legislatore delegafer configurare le ipotesi di
responsabilita degli enti per illeciti ambientdia selezionato alcune figure di
reato gia previste dall'ordinamento penale, nonghbélle introdotte all’'uopo
dalla novella (e cioé quelle di cui agli artt. 7i2ig-e 733-bis cod. pen.) e ritenute
corrispondere al catalogo richiamato dalla nornaasi@vranazionale alla quale la

legge delega aveva pedissequamente rinviato iropitap

E’ stato cosi inserito all’art. 25-undecies dellgk. n. 231/2001 (correggendo,
peraltro, la numerazione del d.lgs. n. 231/01 cheseguito delle ultime
modifiche normative conteneva due articoli 25-nenieon problemi di
coordinamento oggi risolti, in quanto I'art. 25-tece oggi rappresentato dal
reato di “induzione a non rendere dichiarazioni aeadere dichiarazioni

mendaci all'autorita’ giudiziaria”) un nuovo catodi reati presupposto della
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responsabilitd degli enti che ricomprende, oltrguglle di nuovo conio gia

menzionate, le seguenti fattispecie, cosi suddividie tabelle seguenti.

Le sanzioni a carico dellEnte

Quanto alle sanzioni configurate a carico dell’eritdegislatore delegato si e
avwalso della facolta conferitagli nella legge deledi non ricorrere

necessariamente alle sanzioni interdittive predsiel. Igs. n. 231/2001.

L’applicazione di tali sanzioni — per una duratséta dalla novella nella misura
non superiore ai sei mesi - € stata infatti risergmltanto ai casi in cui i reati da

cui scaturisce la responsabilita dell’ente sianellgprevisti, rispettivamente:

1) dall’'art. 137, commi 2, 5 secondo periodo, alllgs. n. 152/2006;

2) dall’art. 256, comma 3 d. Igs. n. 152/2006;

3) dall'art. 260 d. Igs. n. 152/2006;

4) dagli artt. 8, commi 1 e 2, e 9, comma 2 dig02/2007.

Solo in tali ipotesi, dunque, sara possibile agpécalla persona giuridica le
medesime sanzioni in via cautelare ai sensi detjli 45 e ss. del d.Igs. n.
231/2001 (v. in proposito Sez. I, n. 10500 delf@braio 2007, dep. 12 marzo

2007, D’A., in Ced Cass. 235845).

La novella ha previsto anche I'applicazione dedazone piu grave tra quelle
previste dal d.lgs. n. 231/2001 e cioé quella oedidizione definitiva
dall'esercizio dall'attivita di cui all’art. 16, maolo in due ipotesi, ossia

nell'ipotesi in cui I'ente 0 una sua attivita orgegativa vengano stabilmente
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utilizzati allo scopo unico o prevalente di congentod agevolare la

commissione dei reati di:

a) “associazione” finalizzata al traffico illecitdi rifiuti (art. 260 d.lgs. n.

152/2006);

b) sversamento in mare doloso di materie inquin@mti. 8, commi 1 e 2 d.Igs.

n. 202/2007).

La sanzione pecuniariaé invece prevista in relazione a tutte le ipopesicui

stata configurata la responsabilita degli enti.

La stessa e stata diversamente articolata in pzopw alla ritenuta diversa

gravita dei reati presupposto cooptati nel cataldigrui all’art. 25-undecies.

In tal senso la cornice edittale piu significatigeevista dalla novella risulta
dunque quella riservata alle attivita organizzaeiptraffico illecito di rifiuti di

cui all'art. 260, comma 1 del codice dell’ambieatka cui forbice € compresa tra
il minimo di quattrocento e quello di ottocento tpicche, una volta determinato
il valore della singola quota ai sensi dell'art. d.@s. n. 231/2001, comporta in

ipotesi I'irrogabilita di una sanzione pecuniariasaima pari ad 1.239.200 euro.

In realta le soglie massime edittali previste ifaze®ne ai piu comuni reati
presupposto in materia ambientale presi in consmiene dalla novella sono
meno severe, variando mediamente tra le centoamaguale duecentocinquanta
guote e comportando dunque l'irrogabilita di sankiche, sempre nella loro

massima entita, possono variare al piu tra i 232€2b387.250 euro.

Le ulteriori modifiche al TUA ed alle sanzioni “SISTRI”
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Infine, con disposizioni del tutto estranee alléure del decreto di recepimento,
il legislatore ha colto I'occasione per introdumedifiche al TUA ed al SITRI,

limitatamente al regime sanzionatorio.

Per quanto concerne TlU.A. (d.Igs. n. 152/06), al di la di modifiche di
coordinamento (modifica dell'art. 6, comma 17, RUe dell’art. 260-ter,
comma 1), si segnala, in particolare, I'inserimed#oparte dell’art. 3 del d.Igs.

n. 121/2011 di due nuovi commi all'articolo 260:=bis

a) 9-bis. «Chi con un'azione od omissione viola diverse asgponi di cui al

presente articolo ovvero commette piu violazioniladestessa disposizione
soggiace alla sanzione amministrativa prevista lpewiolazione piu grave,
aumentata sino al doppio. La stessa sanzione §capchi con piu azioni od
omissioni, esecutive di un medesimo disegno, cotenatche in tempi diversi

piu violazioni della stessa o di diverse disposizidi cui al presente articolo»;

b) 9-ter. «Non risponde delle violazioni amministrative dii cal presente
articolo chi, entro trenta giorni dalla commissiodel fatto, adempie agli
obblighi previsti dalla normativa relativa al sist@ informatico di controllo di
cui al comma 1. Nel termine di sessanta giorniadedintestazione immediata o
dalla notificazione della violazione, il trasgrass@uo definire la controversia,
previo adempimento degli obblighi di cui sopra, dopagamento di un quarto
della sanzione prevista. La definizione agevolatpadisce l'irrogazione delle

sanzioni accessorie».
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Inoltre, l'art. 4 del d.lgs. n. 152/06, al commaldit. b), modifica l'art. 190
T.U.A. riguardante i registri di carico e scari@serendo ihuovo comma 1-

bis cheesclude dall'obbligo di tenuta di un registro di caco e scarica

1) gli imprenditori agricoli di cui all'articolo &b del codice civile che
raccolgono e trasportano i propri rifiuti speciatin pericolosi di cui all'art. 212,

comma 8;

2) le imprese e gli enti che, ai sensi dell'art2,2tomma 8, raccolgono e
trasportano i propri rifiuti speciali non pericolal cui all'articolo 184, comma

3, lettera b).

Quanto al regim&ISTRI, invece, l'art. 4 del d.lgs. n. 121/2011 modifiea

disciplina transitoria dettata dall'art. 39 delgs.l n. 205/2010 (c.d. quarto
correttivo al T.U.A.), prevedendo ['applicazione adata della sanzioni
amministrative nel primo periodo di applicazion¢égabdendo che i soggetti
obbligati all'iscrizione al predetto sistema cheettiono l'iscrizione o il relativo
versamento nei termini previsti, fermo restandobblgo di adempiere
all'iscrizione al predetto sistema con pagamentorelativo contributo, sono

puniti, per ciascun mese o frazione di mese didata

a) con una sanzione pari@bb dellimporto annuale dovuto per l'iscrizione se
I'inadempimento si verifica nei primi otto mesi sessivi alla decorrenza degli

obblighi di operativita per ciascuna categoriaim@tori, enti o imprese;

b) con una sanzione pari %0 % dell'importo annuale dovuto per l'iscrizione se
I'inadempimento si verifica 0 comunque si protrae ipgquattro mesi successivi

al periodo c.s. indicato.
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Inoltre, si stabilisce (nuovo comma 2-quater dell’@9) che le sanzioni
amministrative previste dall’art. 260-bis, commi 8,5, 7 e 9 T.U.A. sono

ridotte, ad eccezione dei casi di comportamentidodenti:

a) al/l10per le violazioni compiute negli otto mesi succeissila decorrenza
degli obblighi di operativita per ciascuna categati operatori, enti o imprese,
come individuata dall'art. 1 del D.M. 26 maggio 20le successive

modificazioni;

b) al/Sper le violazionicompiute dalla scadenza dell'ottavo mese e per i

successivi quattro mesi.

La (ri)penalizzazione “a tempo” del trasporto di rifiuti pericolosi senza

F.I.R. o con F.I.R. contenente dati incompleti odnesatti

Infine, non meno importante perché rileva sottopibfilo sanzionatorio,
soprattutto penale, € la modifica introdotta dall’89, commi 2-bis e 2-ter,

T.U.A.

Il D.Lgs. n. 205/2010, come si ricordera, modifidan’art. 258 T.U.A. aveva
sorprendentemente soppresso linciso, contenuto pmeligente comma 4
dell'art. 258 da cui dipendeva la penale rilevade#ie condotte ad oggetto i
rifiuti pericolosi. Cio aveva comportato I'apparent e probabilmente non
voluta - depenalizzazione della condotta consistem¢l trasportare rifiuti
pericolosi senza il formulario di identificazionevvero nell'indicare nel
formulario stesso dati incompleti o inesatti rifieal trasporto dei suddetto rifiuti

pericolosi.
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Con il D.Lgs. n. 121/2011, il legislatore delegaémbrerebbe aver ora tentato di
porre rimedio alla svista. In particolare, I'art. gomma 2, lett. b) del decreto,
inserendo il nuovo comma 2-bis nell’art. 39, prexdthpplicazione delle
sanzioni previste dal citato art. 258 nella premtgeformulazione nei confronti
dei soggetti od imprese di cui all'art. 188-ternouoi 1, 2, 4 e 5 del codice
dellambiente e cioe quelli tenuti obbligatoriamend facoltativamente ad
iscriversi al SISTRI, i Comuni, gli enti e le imgee che gestiscono i rifiuti
urbani del territorio della Regione Campania egggiti previsti dalla disciplina

RAEE.

Orbene, il richiamo operato dal comma 2-bis ddll’&9, come novellato, ali
soggetti cosi indicati, il riferimento agli obbligtettati dall’art. 190 e 193 TUA
ma, soprattutto, l'integrale e generico riferimenatle “relative sanzioni”
previste dall’art. 258 “vecchio” testo (quindi, spenali che amministrative),
sembrerebbe voler determinare la (ri)penalizzazuelee condotte di trasporto
di rifiuti pericolosi senza il formulario di idefitazione e di indicazione nel
formulario stesso di dati incompleti o inesattisciiite nel comma 4 dell’art.

258.

Si tratterebbe, in ogni caso, di una (ri)penalizaae, per cosi dire, “a tempo”: il
legislatore delegato, nel delimitare il campo diplag@zione della norma
transitoria, precisa infatti che I'applicazione debfjime sanzionatorio previsto
dall'art. 258 ante novella del 2010 si applica efalla decorrenza degli obblighi

di operativita del sistema di controllo della triadxlita dei rifiuti (SISTRI)».

Dopo l'entrata in vigore, a regime, della discipli®ISTRI le condotte non

avrebbero dunque piu rilevanza penale.
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AREE DI RISCHIO

In relazione ai reati e alle condotte criminoseraogsplicitate, le aree ritenute
piu specificamente a rischio risultano essereinadella presente Parte Speciale
del Modello, tutte quelle che comportano, anche potenzialmente:

- Lo Scarico di acque reflue industriali, e/o lasco di acque reflue industriali
inquinanti

- Le violazioni relative alle modalita di smaltimerdei rifiuti speciali generati
dall'esercizio delle attivita ricomprese nellogigete negli scopi della
Fondazione

- Attivita organizzate per il traffico illecito difiuti, nonché le violazioni relative
allo smaltimento degli stessi

Eventuali integrazioni delle Aree a Rischio potranressere disposte
dall’Organismo di Vigilanza di Fondazione San GemmeONLUS al quale
viene dato mandato di individuare le relative igot di definire gli opportuni
provvedimenti operativi.

DESTINATARI DELLA PARTE SPECIALE: PRINCIPI GENERALI DI
COMPORTAMENTO E DI ATTUAZIONE

La presente Parte Speciale si riferisce a compemnénposti in essere dai
Destinatari di Fondazione San Germano ONLUS.

Obiettivo della presente Parte Speciale € cheDigditinatari si attengano, nella
misura in cui gli stessi siano coinvolti nello syiohento delle attivita rientranti
nelle Aree a Rischio e in considerazione della @&eposizione e dei diversi
obblighi che ciascuno di essi assume nei confdiniondazione San Germano
ONLUS, a regole di condotta conformi a quanto pigscnella stessa al fine di

prevenire e impedire il verificarsi di reati ambtiain
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In particolare, la presente Parte Speciale hanaidme di:

a) fornire un elenco dei principi generali nonché g¢rincipi procedurali
specifici cui i Destinatari sono tenuti ad atteng@er una corretta applicazione
del Modello;

b) fornire all'OdV e ai responsabili delle funzi@aiendali chiamati a cooperare
con lo stesso, i principi e gli strumenti operatnecessari al fine di poter
esercitare le attivita di controllo, monitoraggigezifica allo stesso demandato.
Nell'espletamento delle rispettive attivita/funzipwltre alle regole di cui al
presente Modello, gli Esponenti Aziendali sono tenn generale, a rispettare
tutte le regole e i principi contenuti nella documazione relativa alla
certificazione ambientale.

| compiti di vigilanza dell'lOdV in relazione all'ssrvanza del Modello per
quanto concerne i Reati di cui alla normativa vigan materia ambientale sono
| seguenti:

- svolgere verifiche periodiche sul rispetto defieesente Parte Speciale e
valutare periodicamente la loro efficacia a prekera commissione dei Reati di
cui trattasi. Con riferimento a tale punto I'OdVavvalendosi eventualmente
della collaborazione di consulenti tecnici compgten materia - condurra una
periodica attivita di analisi sulla funzionalital destema preventivo adottato con
la presente Parte Speciale e proporra ai soggettpetenti di Fondazione San
Germano ONLUS eventuali azioni migliorative o mezhe qualora vengano
rilevate violazioni significative delle norme sueati ambientali, ovvero in
occasione di mutamenti nell'organizzazione aziendahell'attivita in relazione

al progresso scientifico e tecnologico;

170



- proporre e collaborare alla predisposizione dedkeuzioni standardizzate
relative ai comportamenti da seguire nell’ambitolledeAree a Rischio
individuate nella presente Parte Speciale. Taluizsbni devono essere scritte e
conservate su supporto cartaceo o informatico; amamre eventual
segnalazioni di presunte violazioni del Modello eftettuare gli accertamenti
ritenuti necessari od opportuni in relazione aflgrelazioni ricevute.

Allo scopo di svolgere i propri compiti, I'OdV puo:

a) incontrare periodicamente il responsabile dattarezza aziendale, nonché in
caso di servizi od attivita prestate al di fuori perimetro produttivo aziendale, i
responsabili di cantiere, 0 comunque i soggettiuthp al controllo ed alla
verifica della sussistenza dei requisiti in matanabientale;

b) accedere a tutta la documentazione e a tuttirilevanti per lo svolgimento
dei propri compiti.

Informativa all'lOdV dovra essere data senza indugé caso in cui Si
verifichino violazioni ai principi procedurali spéci contenuti nella presente
Parte Speciale ovvero alle procedure, policy e atina aziendali attinenti alle
aree sensibili sopra individuate. In ogni casojpaddentemente dalla presenza

o0 meno di criticita, dovra essere data un'informeagieriodica all'OdV.
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PARTE SPECIALE “N™ REATI IN MATERIA DI IMPIEGO
IRREGOLARE DI LAVORATORI

La norma di cui all’art. 2, D. Lgs. 16.7.2012, 091 ha, introdotto nel D. Lgs.
231/2001, a decorrere dal 9 agosto 2012, la ponasi dell’art.
25duodecieselativa agli enti presso i quali siano impiegdévoratori
extracomunitari privi di regolare permesso di sogyo in Italia.

La disposizione e finalizzata a disincentivare @@rimere comportamenti
scorretti nel mercato del lavoro.

A mente della stessén relazione alla commissione del delitto di cui
all'articolo 22, comma 12-bis, del decreto legialat25 luglio 1998, n. 286, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria da 100 & 2fuote, entro il limite di
150.000 euro?”

Questo il testo della norma:

12-bis. Le pene per il fatto previsto dal commasbBo aumentate da un terzo
alla meta:

a) se i lavoratori occupati sono in numero superétre;

b) se i lavoratori occupati sono minori in eta’ h@vorativa;

c) se i lavoratori occupati sono sottoposti allgeaktondizioni lavorative di
particolare sfruttamento di cui al terzo comma 'deltolo 603-bis del codice
penale.

L’art. 12, cui viene fatto espresso richiamo, pregcquanto segue:

12. Il datore di lavoro che occupa alle proprieediggenze lavoratori stranieri
privi del permesso di soggiorno previsto dal présearticolo, ovvero il cui
permesso sia scaduto e del quale non sia statet@hieei termini di legge, il
rinnovo, revocato o annullato, &€ punito con lausicne da sei mesi a tre anni e

con la multa di 5.000 euro per ogni lavoratore igpaito.
La nuova fattispecie criminosa richiamata si camfgg anche laddove il

permesso di soggiorno dell’addetto sia scadut@ stato revocato o annullato o

non ne sia stato richiesto, nei termini di leggennovo.
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Ai fini della punibilita ai sensi del D. Lgs. n. 22001, fermi i presupposti testé
illustrati, occorre quindi anche che i lavoratonipiegati siano:

- irregolarmente occupati in numero superiore ;a tre

- minori in eta non lavorativa;

- esposti a situazioni di grave pericolo, avutaaiglo alle caratteristiche delle
prestazioni da svolgere e delle condizioni di lavor

AREE A RISCHIO

In quadrata la fattispecie, le aree a rischioraidell’applicazione della presente
parte speciale sono individuabili in quelle funziaziendali che hanno quale
ruolo quello di selezionare il personale e stipulazontratti di lavoro.

In particolare, si fa riferimento a:

- Ufficio Gestione del Personale, o Ufficio Risorseane, se presenti;

- Organismi dirigenziali qualificabili come datode lavoro, ossia Consiglio di
Amministrazione o soggetto da questo appositanceitgato.

DESTINATARI E PRINCIPI DI COMPORTAMENTO

Destinatari della presente parte speciale sondegionenti aziendali i quali
svolgano la propria attivita nelle aree a rischio.

A costoro e fatto espresso obbligo di:

- Verificare la nazionalita di ogni potenziale digente o collaboratore prima di
procedere alla stipula di un nuovo contratto diolay di qualunque natura o
tipologia, ivi inclusi i periodi di prova;

- Verificare la regolarita della documentazione @eitenziali dipendenti o
collaboratori, in relazione al titolo di permanenealavoro sul territorio
nazionale;

- Effettuare, in caso di assunzione di lavoratoxtracomunitari, verifiche
periodiche al fine di monitorare la permanenteditidei permessi di soggiorno

e di lavoro.
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E inoltre fatto espresso divieto:
- di procedere allassunzione o comunque alla Kigli qualunque forma di
contratto di lavoro o collaborazione senza avercgdato ai controlli sopra
elencati;
- in generale, di procedere all’assunzione di dilgeti o collaboratori o alla
stipula di qualunque tipologia di contratto di law@ collaborazione in presenza
di irregolarita nella posizione del soggetto daefire, con riferimento al titolo di
permanenza nel territorio dello Stato.

S
Considerata I'attivita svolta da Fondazione Sann@&o ONLUS, e valutate le
informazioni apprese in sede di colloqui ed esarladlocumentazione, si
rilevato che i rischi in materia di reati ambienglssistono solo con riferimento
alle procedure di smaltimento dei rifiuti speciaome individuati dalla
normativa vigente, nonché allo smaltimento degdleshusti.
Per questi casi si demanda all’lODV o ai soggettiedso delegati, purché in
possesso di idonee qualifiche tecniche, le valatadiel caso ed in particolare la
sorveglianza dei soggetti esterni incaricati delfoaltimento dei rifiuti sopra
menzionati e la vigilanza circa il rispetto da pategli stessi della normativa

applicabile.

174



Metodologia di svolgimento dei

controlli di carattere generale

Nel corso dell'attivita di analisi documentale nbaca seguito degli audit

by

effettuati, € emerso che Fondazione San GermanoU3\Isotto il profilo

organizzativo — gestionale, si caratterizza congeise

- L’Azienda non ha attuato un sistema di deleghe e
procure chiaro e definito.

- L'Azienda ha adottato un codice etico o di
comportamento.

- Non esistono procedure formali e concretamente
applicate.

- Le risorse finanziarie e le disponibilita banearion
sono attentamente controllate. Le disposizioni di
pagamento sono autorizzate solamente dal respémsabi
finanziario ma senza eventuale firma congiunta mi u
altro amministratore.

- La movimentazione della cassa e’ limitata a poche
operazioni per importi di modesta entita.

- Le transazioni per contanti sono sempre vietate.

- | pagamenti tramite assegni bancari sono limieati
comunque  esiste un’adeguata procedura per
l'autorizzazione, I'emissione, la spedizione e la
registrazione degli stessi.

- Lazienda non ha adottato procedure per
l'identificazione di tutti soggetti con cui vienen i
contatto per operazioni finanziarie di qualsiasheye
(esempio finanziamenti emissione o rimborsi dispte
obbligazionari, aumenti di capitale, acquisto odiendi
partecipazioni o titoli, beni o servizi).

- | beni aziendali sono adeguatamente assicurati.
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- Coloro che trattano con la Pubblica
Amministrazione, Enti Pubblici o con aziende ptéva
con rilevante quota a partecipazione pubblica @ee,g
ed altre attivita di interesse aziendale non sswusi
dall'accesso a disponibilitd finanziarie; nel cadb
specie comunque I’AD tratta regolarmente con la PA.

- Tutti gli acquisti aziendali sono accentrati su unica
Unita Operativa a cio autorizzata

- Non esistono procedure e protocolli di controllo
interno riguardanti i vari cicli aziendali quali:

Produttivo - magazzino
Personale - paghe
Sicurezza sul lavoro;
Ambiente

- L’Azienda lavora con Parti Terze (consulentiyleali
agiscono in forza di un contratto che non prevede
restrizioni e controlli sul loro agire

- L' Azienda ha una struttura diovernanceche
prevede :

- Il collegio sindacale? NO
- Il revisore? SI’

- Il responsabile della sicurezza sul lavoro? SI’

- Non esiste un organigramma scritto, sempre
aggiornato.

- Non esiste un manuale sulle procedure contakili
amministrative che viene normalmente adoperato
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- La gerarchia del reparto contabilita permette di
svolgere la propria funzione senza influenze da alt
reparti

- Non esiste un piano dei conti scritto, con la
descrizione del loro contenuto adeguato alla strait
dimensione dell'azienda

- | libri contabili:

- sono aggiornati

- recano registrazioni in ordine cronologico
- sono tenuti a norma di legge

- sono custoditi in modo sicuro

- Esiste un documento per ogni registrazione

- Il percorso dei documenti € individuato con trimb

La verifica é effettuata per mezzo di firme, sigipunte,
ecc.

- | documenti sono sempre controllati e vistatr pe
'esattezza e la completezza (forma, contenutareal

giuridico), e visti da un responsabile prima della
registrazione.

- Viene attuato il controlloBudgetario

- Non esiste un ufficio acquisti

- Gli acquisti sono effettuati solo sulla baseidnieste
firmate da persone autorizzate
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- Per acquisti superiori ad un certo limite, n@ns
richieste speciali autorizzazioni

- E in uso la procedura di contattare diversiepaiali
fornitori almeno per gli importi superiori ad unrie
limite

- Esiste un elenco di fornitori approvati dallaedione,
cui normalmente ci si deve rivolgere per gli actjuis

- | revisori interni o altri dipendenti non apparenti
all'ufficio, verificano periodicamente che i prepagati
non eccedano quelli di mercato

- Le variazioni agli ordini sono approvate daltassa
persona che ha autorizzato l'ordine originale alta
persona autorizzata

- Il sistema assicura una netta separazione di fai
fra:

- chi stipula il contratto o I'accordo

- chi richiede il materiale o la merce
- chi autorizza l'ordine

- chi effettua I'ordine

- chi controlla la merce ricevuta

- chi riceve la fattura

- chi controlla la fattura

- chi registra la fattura

- chi effettua il pagamento

- chi emette le note di credito/debito

- Se alcune funzioni sono eseguite da una stessa
persona, esiste almeno una procedura interna che
supplisca con sufficiente sicurezza a tale mancanza

- Gli addetti alle registrazioni sono prontamt
informati:

- dei resi sugli acquisti
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- delle consegne parziali ricevute a fronte di wtod
ordine

- Si esercita un opportuno controllo sugli ordirevasi,
i buoni d'entrata per i quali non esiste la fattue
fatture in attesa di approvazione

- Sono chiaramente attribuiti a determinati dipentdi
compiti di verificare ed approvare tutte le altedtdre o
note (non commerciali) ricevute (ad esempees fitti,

consulenze, imposte, ecc.)?

Cio premesso e considerato, oltre ai controllividiiati nelle parti speciali e
specificamente diretti e finalizzati alla prevengced al contenimento dei rischi
relativi alla commissione di ciascuno specificatogaresupposto, si ritiene
necessario lo svolgimento di controlli di naturagle sul funzionamento
complessivo dell'attivita, che andranno modulatics&lo le tabelle e le
indicazioni che seguono.

DOSSIER DELLE PROCEDURE E DI CONTROLLO DELL'ORGANO DI VIGILANZA
PER LE UNITA’ OPERATIVE

Riepilogo dei Questionari sul Controllo Interno — Asserzioni

Nome Azienda

Anno 20.. | Anno 20.._ | Anno 20.._ | Anno 20.._

Descrizione Prima Aggiorname | Aggiorname | Aggiorname
preparazio nto nto nto
+ . , ,
Da_ta Data + Sigla| Data + Sigla, Data + Sigla
Sigla
Conoscenza
1. | dell'attivita
aziendale

a) Guida ai
programmi di
verifica da
adottare in
riferimento a
rischio
d’'impresa

b) Altre
informazioni
organizzative
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= w

Ciclo: Spese
— Dedbiti

Walk —
Through

=

Ciclo: Ricavi
— Crediti

a) Ordinari
b) verso la
Pubblica
Amministrazi
one

Walk —
Through

Produttivo -

Magazzino

Ciclo:
Finanziario —
Cassa e
Banche
Tesoreria €
Derivati

Walk —
Through

Ciclo:

Personale/Pag

he

Ciclo:
Immobilizzaz
ioni

a) materiali
b) immateriali

Ciclo C.1.S.
(Computer
Information
System) I.T.
(Information
Technology)

10

Ciclo: Titoli e
Partecipazion

11

Ciclo: Debiti
a lungo
termine
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12

Ciclo:
Patrimonio
netto

13

Ciclo: Fair

value

14

Omaggi -
Spese d
rappresentanz
a

15

Consulenze e
prestazioni
professionali

16

Sponsorizzaz
oni

17

Liberalita
no profit

e

18

Procedimenti
giudiziali ed
arbitrali

19

Accordi
transattivi

20

Rapporti con
la Pubblica
Amministrazi
one

21

Autorizzazion
[ e
concessioni

22

Sicurezza sul
lavoro

23

Ambiente

Questionari di controllo per le procedure

2a Guida ai programmi di Responsabile Superiore
verifica da adottare indella Procedura Immediato
riferimento al rischio d]
impresa

2b Altre informazioni
organizzative
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2b Generale

3 Acquisti  (fornitori/  debiti
diversi)

4 Vendite  (clienti/  crediti
diversi)

5 Magazzino (fornitori/ clienti)

6a Cassa

6b Banche (tutte le poste
interessate)

7 Personale/ Paghe

8a Immobilizzazioni materiali

8b Immobilizzazioni immaterial

9 C.l.S.

10 Titoli e Partecipazioni

11 Debiti a lungo termine

12 Patrimonio netto

13 Fair value

14. Omaggi e spese i
rappresentanza

15 Consulenze e prestazioni
professionali

16 Sponsorizzazioni

17 Liberalita e no profit

18 Procedimenti giudiziali ed
arbitrali

19 Accordi transattivi

20 Rapporti con la Pubblica
Amministrazione

21 Autorizzazioni e concessioni
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22 Sicurezza sul lavoro
23 Ambiente
24 Altro
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QUESTIONARIO SUL CONTROLLO INTERNO

CONOSCENZA DELL’ATTIVITA AZIENDALE

Informazioni generali

Informazioni Firma Commento
Data
A. Che cosa produce e vende l'azienda
- Descrizione dei prodotti piu importanti
B
- Esistono clienti che abbiano assunto un'impodanz
rilevante?
- Verificare se vi sono state recenti acquisizioni
perdite di clienti importanti
C. Metodi di vendita
- Vengono usati agenti, concessionari | 0
rappresentanti?
- Grossisti?
- L'azienda vende direttamente:
- al dettaglio?
- per corrispondenza?
- utilizza canali internet?
per marketing?
per vendita?
D. Come viene eseguita la distribuzione
- Quali sono le ubicazioni dei magazzini (se piy di
uno)?
E. Politiche di vendita e di credito
- Condizioni di credito a clienti
- Misura in cui si concedono sconti-quantita o| di
natura promozionale
- Misura in cui si agevolano i clienti (se possbil
nella pubblicita (diretta o indiretta)
- Pratiche relative a garanzie e assistenza tecnica
- Vengono proposti prezzi scontati ai clienti piu

importanti?
- Si utilizzano canali Web per e - commerce?

F. Influenza della concorrenza

- Nome e numero dei maggiori concorrenti
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G. Esperienza passata dell'azienda
- Qual e la tendenza generale circa il volume d
vendite, i prezzi e il margine lordo (in relaziorse,
possibile, al settore d'industria)?

- Quantificazione e incidenza dei resi su vendite

- Esperienza passata circa i crediti dubbi o inlesiig

H. Il sistema informativo dell'azienda e adeguato?
- Esistenza di elaborati disponibili circa il volan
delle vendite e i relativi margini:

- per prodotto o linea di prodotto

- per agente o area di vendita

- per dimensioni di ordini (se rilevanti)

- per classi dei maggiori clienti (se importanti)

elle

- vengono predisposti piani di previsione delle
vendite (per mercato o per prodotto)?
- | piani vengono rivisti dalla direzione per adeene
I'affidabilita?
- | risultati effettivi vengono comparati con |le
previsioni?
Il processo industriale
Informazioni Firma Commento
Data
A. Caratteristiche dei prodotti
- In che misura laFondazione rischia perdite d
prodotti per effetto di:
- avarie o rotture?
- rischi di obsolescenza per mutamenti nei gusti| de

consumatori o tecnologici?

- cambiamenti nella domanda dei clienti?

- In che misura i brevetti dei prodotti sono proet
- Eventuali nuovi prodotti in fase di sviluppo

B. Fonti di approvvigionamento delle materie prime

- Descrizione delle principali materie prime
- Vi e relativa stabilita nei prezzi?

- Indicare se l&Fondazione dipende strettamente da

uno o pochi fornitori
- Indicare se esistono rapporti di compravendita
societa dello stesso gruppo

C. Tipo di lavoro che viene utilizzato n
procedimento industriale

Cco

el

- Quale tipo di manodopera viene essenzialmgente
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utilizzata? (per es.: ricercatori, tecnici, Ope
specializzati o semispecializzati, impiegati d'og]i
- Vengono utilizzate parti terze nel reperimentd

rai

de

personale? ( cooperative, agenzie di collocamento,

altro)

- Vi sono obblighi per quanto riguarda

l'addestramento del personale?
- Indicare il contratto nazionale di categoria

- In quale misura influisce la concorrenza nel

reperimento di manodopera adeguata?

D. Impianti o macchinari esistenti

- Indicare la rilevanza (o irrilevanza) degli impig
produlttivi nel processo industriale

- Indicare la dislocazione degli stabilimenti
relazione ai mercati di vendita e alla fonte d&iaza
lavoro e delle materie prime

- Indicare lo stato d'obsolescenza degli stabilimen
- Il grado di automazione e meccanizzazione

- I livello di produzione in rapporto alla capac
produttiva

- Le limitazioni delle capacita di magazzinaggio

E. Politiche operative

~—+

- Indicare se e fatto divieto ad amministratori,

dirigenti e impiegati di avere un interesse finanni
in comune con i fornitori e clienti

- Indicare quali sono le politiche di acquisto {(da.
scelta dei fornitori viene convalidata da infornoai
commerciali e approvata dai dirigenti)

F. Esperienza dell&ondazione
- Quali sono gli andamenti dei costi delle matg
prime, della manodopera e delle spese geners
fabbricazione?
- Qual e approssimativamente la dimensione d
stabilimento in relazione alla capacita produttiva?
- Qual é l'esperienza dell&ondazione circa la
rotazione del personale

G. Il reperimento di materie prime per la produzag
e connesso a problemi energetici?

H. La documentazione contabile e della produziof
adeguata alla natura e al volume d'affari?

- Le registrazioni di magazzino sono adeguate
necessita dell&ondazione? (per es.: la direzione e

brie
li di

ello

~

ne e

alle
al

corrente delle quantita disponibili in magazzinbag

sufficienti informazioni per acquistare in quantita
economicamente valide e in modo da evitare tuttavia
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scorte eccessive ecc.)
- Il sistema di contabilita industriale e adegualie
esigenze dell&ondazione?

Il ciclo finanziario

Informazioni

Firma
Data

Commento

Gestione della tesoreria

A. Quali procedure sono attuate per preveder
fabbisogni della tesoreria?

- Il sistema di previsione di fabbisogni della tes@
prevede I'elaborazione dei seguenti dati:

- previsione mensile o trimestrale di costi e ricav

- previsione di entrate e uscite per gli stessioper

- analisi dei flussi di cassa

- bilanci di previsione

- prospetto dei prestiti bancari previsti

- prospetto dell'eccedenza di cassa previst
disponibile per investimenti

- budget.

- Le previsioni di tesoreria sono collegate con
previsioni di bilancio.

- Esiste un sistema di poteri, procure, dele
operative per tutte le operazioni finanziarie ?

- Specificare.

B. | fabbisogni della tesoreria sono controllati
modo adeguato?

- Rilevare se persone responsabili controllanddi g
della tesoreria giornalmente o settimanalmente

- Rilevare se vi sono capitali immobilizzati
investimenti improduttivi

- Rilevare se vengono stipulati contratti per ptieat
breve termine per finanziare immobilizzazioni
lungo termine.

C. Tipi di finanziamento utilizzati
- La Fondazioneha opportunamente esaminato i \
tipi di finanziamento possibili, quali, per esemp
indebitamento a breve o a lungo, possibilita dies
fonti di finanziamento, quali, per esempio, leasi
emissione di obbligazioni, ecc.?

e |

in

a

in

ari
io

It
ng

- Indicare se la Fondazione dispone di linee d
credito
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- Indicare se le eccedenze provvisorie di tesol
sono convertite in impieghi a breve

D. Servizi di gestione della tesoreria forniti daxi
alla Fondazione

- La Fondazione utilizza, per esempio, i segue
servizi:

- preparazione delle paghe

- studi di cash-flow

- Utilizza strumenti finanziari derivati?

Investimenti in titoli e in partecipazioni

A. La Fondazioneha effettuato investimenti in titoli?
- A quale scopo?

- per investire mezzi finanziari in eccesso?

- a scopo di associazione, controllo o altri vagiaty
un‘attivita integrata (fonte di materie prime, gotib
nella direzione, rapporti di vendite, partecipazion
affari comuni)? In tal caso, qual é la dimensioaked
operazioni svolte con questa societa consociata?
- allo scopo di realizzare un utile a lungo termine

B. Natura degli investimenti

Si tratta di titoli:

- facilmente realizzabili sul mercato

- condizionati da fluttuazioni dei prezzi sul mdoa
- speculativi

- condizionati da restrizioni sugli investimenti

- Qual e la percentuale della partecipazione
relazione al totale delle azioni in circolazione?
- Sotto quale forma si presentano questi investii
(azioni, contratti, associativi, ecc.).

La struttura del capitale (proprio e di terzi)

A. Natura dei debiti a lungo termine

- In che misura laFondazioneutilizza finanziament
a lungo termine?

- Di che tipo sono? (per es.: prestiti obbligazign
finanziamenti con garanzia, ecc.)

- Esistono debiti verso amministratori, diriger
azionisti?
- Esistono debiti verso soci che, sostanzialme
corrispondono a capitale proprio?

- Qual e la loro reale natura e quali sono
prospettive di rimborso?

- Esistono passivita contingenti, impegni (incl
quelli di leasing) ecc.?

eria

Nt

en

a

i,

nte,
le

usi

- Esistono ipoteche o altre restrizioni?
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- Se esistono clausole restrittive nei contratti| di
finanziamento, esse sono rispettate?

B. Natura del capitale proprio

- L'azienda é a carattere padronale o a base
azionaria?

- Chi e l'azionista di controllo?

- Una persona fisica o una societa?

- Una societa italiana o estera?

- Qual e il rapporto tra capitale proprio e attevdra
capitale proprio e indebitamento?

- Questo rapporto € indice di forza o di debolezzaf?

- Esistono altre societa controllate attraversoragti
comuni o in altri modi?

- Vi sono stati mutamenti negli ultimi anni nella
compagine azionaria?

- Perché e quali?

Altri settori
Informazioni Firma Commento
Data

A. Imposte
- - Quali sono i risultati di accertamenti|o
verifiche fiscali e come sono state risolte | le
controversie?
- - Quali scelte sono state effettuate in materia

di imposte?

- - Quali sono i maggiori problemi in

discussione e non ancora risolti?

- - Attraverso quali procedure si tengono

informati i dirigenti e i responsabili in materigdale
dell'evoluzione della legislazione?

- - Quali sono le competenze del person
dellaFondazionein materia fiscale?

B. Assicurazioni
- La Fondazione rivede regolarmente le propr

ie

ale

polizze per determinare l'adeguatezza della cogertu

assicurativa per i maggiori rischi?

C. Politica del personale

- Quali sono i principali accordi per le retribuazig
dei dipendenti, le pensioni, i piani di partecije
al capitale e agli utili?

- stock option?
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- altro (specificare)

D. Autorita pubbliche
- Ci sono controversie con autorita pubbliche d U
la loro natura?

a

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA UNA SOLA VOLTA IL PRIMO
ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI SUCCESSIVI

Guida per i programmi di verifica da adottare in

riferimento al rischio d’'impresa

adottare)

conforto

2a

Ciclo:

2b - Generale

3 - Acquisti (fornitori/ debiti diversi)

4 - Vendite (clienti/ crediti diversi)

5 - Magazzino (fornitori/ clienti)

6a - Cassa

6b - Banche (tutte le poste interessate)

7 - Personale/ Paghe

A Rischio di Impresa Basso verifiche di conformita @

A

DESCRIZIONE Si| No Rischio| Programmi di
di verifica da
adottare

Impresa
BMA

In base alle risposte ricevute ed alle verificheahformita

eseguite per mezzo delalk throughsi ritiene che l'area

analizzata sia affidabile?

(a rispostaSi specificare le procedure di conformita [da
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8a - Immobilizzazioni materiali

8b - Immobilizzazioni immateriali

9 -C.LS.--LT.(Information Technology
10 - Titoli e Partecipazioni

11 - Debiti a lungo termine

12 - Patrimonio netto

13 - Fair value

14.- Omaggi e spese di rappresentanza
15 - Consulenze e prestazioni professionali
16 - Sponsorizzazioni

17 -Liberalita e no profit

18 -Procedimenti giudiziali ed arbitrali

19 - Accordi transattivi

20 - Rapporti con la Pubblica Amministrazione
21 - Autorizzazioni e concessioni

22 - Sicurezza sul lavoro

23 - Ambiente

24 - Altro

In base alle risposte ricevute ed alle verificheahformita
eseguite per mezzo delalk throughsi ritiene che I'area
analizzata sia affidabile?

Se la risposta eNO ed e riferita a rischi identificati
valutati specificare le procedure di validita datake.

2a- Rischio di Impresa: Medio — Alto Verifiche estese
e lettera alla direzione e al Collegio Sindacale agli
organi di controllo

D

191




Ciclo:
2b - Generale

3 - Acquisti (fornitori/ debiti diversi)

4 -Vendite (clienti/ crediti diversi)
5 - Magazzino (fornitori/ clienti)
6 -Cassa

6 - Banche (tutte le poste interessate)
7 - Personale/ Paghe

8a - Immobilizzazioni materiali

8b - Immobilizzazioni immateriali

9 -C.LS. - LT.(Information Technology
10 - Titoli e Partecipazioni

11 - Debiti a lungo termine

12 - Patrimonio netto

13 - Fair value - Derivati

14.- Omaggi e spese di rappresentanza
15 - Consulenze e prestazioni professionali
16 - Sponsorizzazioni

17 -Liberalita e no profit

18 -Procedimenti giudiziali ed arbitrali

19 - Accordi transattivi

20 - Rapporti con la Pubblica Amministrazione

21 - Autorizzazioni e concessioni
22 - Sicurezza sul lavoro
23 - Ambiente

24 - Altro
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Questa parte del questionario si riferisce ad (eadine
possibili) operazioni e/o transaziomusuali o in deroga
eseguite e riscontrate che non sono quindi in conifa alle
procedure in essere (di natura particolare, econalgp non
usuale o non attinente o pertinente alla normafieitat

dellazienda). Tali transazioni vanno spiegate |ed

-

adeguatamente verificate (eventuali accordi e atint
inseriti nel dossier Permanente).

E stata rilevata la presenza di tali operazionivagi cicli?

SeSl, proporre un adeguato programma di verifica.

Ciclo:

2b - Generale

3 - Acquisti (fornitori/ debiti diversi)

4 - Vendite (clienti/ crediti diversi)

5 - Magazzino (fornitori/ clienti)

6 -Cassa

6 - Banche (tutte le poste interessate)
7 - Personale/ Paghe

8a - Immobilizzazioni materiali

8b - Immobilizzazioni immateriali

9 -C.LS.--LT(Information Technology
10 - Titoli e Partecipazioni

11 - Debiti a lungo termine

12 - Patrimonio netto

13 -Fair value - Derivati

14.- Omaggi e spese di rappresentanza

15 - Consulenze e prestazioni professionali
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16 - Sponsorizzazioni

17 -Liberalita e no profit

18 -Procedimenti giudiziali ed arbitrali

19 - Accordi transattivi

20 - Rapporti con la Pubblica Amministrazione
21 - Autorizzazioni e concessioni

22 - Sicurezza sul lavoro

23 - Ambiente

24 - Altro

Altro.

Accertarsi chéNON vi siano operazioni come le seguentif

- Saldi od operazioni non autorizzati o, diversategnon
supportati;

-Discordanze nelle registrazioni contabili come,r
esempio, ingiustificata differenza tra registragiom un
conto e documento di supporto registrato;

- Operazioni di pertinenza di un conto registrateim altro
conto;

- Operazioni non registrate tempestivamente o tredes
incomplete;

- Inspiegabili differenze emerse dalle conferme;

- Operazioni che presentano discutibili fini o ditoili
metodi di esecuzione (i.e.: pagamenti effettuati aa
bancari non della&=ondaziong.

pe
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Le domande di questa sezione servono a riepildggoi@ione che LOrgano di
Vigilanza ha raggiunto circa l'affidabilita del controllo o dei vari cicli
dopo aver utilizzato i questionari ed eseguitwalk through .

Guida per il programma di verifica da adottare in riferimento al rischio
d’'impresa
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ALTRE INFORMAZIONI ORGANIZZATIVE

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
Foglio di valutazione del Modello di Organizzazione Gestione
Denominazion W.P.
e N°:
INFORMAZIONI GENERALI
o Ragione D.
Sociale Proc. 2
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezzal Effetto su natura,
potrebbe estensione e temp
_ causare rischio gejie procedure di
Natura della | Commenti | pepolezz| d'impresa verifica
debolezza del a
responsabil rettificata rif.
e dell’'Unita N
Operativa Data a Verific
SI/NO | Motivo | programm a
a adottatag
di verifica
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RISCHIO D'IMPRESA

(Commento)
BASSO MEDIO ALTO
CICLO SPESE - DEBITI
Superiore immediato
Responsabile della Procedura
Foglio di valutazione del controllo interno
Denominazion W.P. N°:
e
CICLO ACQUISTI/MERCI/SERVIZI |D. Proc. 3
o Ragione _
Sociale Sigla
31/12/20XX Data
La debolezza
potrebbe Effetto su natura,
causare estensione e tempp
o delle procedure di
Natura della | COMMentl| pepolezz ,r_'SCh'O verifica.
debolezza del | a dimpresa

responsabil rettificata

e dell'Unita Rif

Operativa| Data

Motiv a Verific
SI/NO o programm a
a adottata
di verifica
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)

BASSO

MEDIO

ALTO
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Organigramma del ciclo spese — debiti

W.P. N°:
Denominazione D. Proc. 3
0 Ragione Sociale] ORGANIGRAMMA DEL CICLO SPESE — DEBITI | Sigla
31/12/20XX Data
Responsabile Superiore immediato
Nome Quialifica Nome Quialifica
Funzione -
Operazione
1. Pianificazione
fabbisogni e budget|e
definizione de
Programma
d’Acquisto;
2. Esistenza e

puntuale utilizzo d

criteri tecnico-
economici per g
selezione d

potenziali fornitori

3. Verifica, con
riferimento agli
acquisti
intercompany, che |
fornitura di beni o d

servizi sia avvenuta
condizioni di
mercato

|
a
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4. Elenco degli
acquisti effettuati in
deroga ai requisiti

sopra esposti (a titolo

esemplificativo
acquisti  fatti da
fornitori non
qualificati

5. Iniziazione ording

117

di acquisto
6. . Preparazione
dell'ordine

7. — 8. Approvazion
dell'ordine

(4%

9. Ricezione della
merce

10. Reso di merge
non accettata

14

11. Effettuazione
reclami per mercg
non accettata

12. Controllo fisica
della merce

13. Controlla
contabile della merce
— carico a magazzin

[®)

14.
Contabilizzazione
fatture acquisto

15. Autorizzazione al
pagamento

16. Effettuazione de
pagamento
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17. Invalidazione

della
documentazione per
impedirne il
riutilizzo

18. Sommarizzazione
schede fornitori

19. Riscontro saldi
mastro e schede

fornitori
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Obiettivi del controllo interno

20.. 20.. 20..

Obiettivi | Preparatg Data | Aggiornatg Data | Aggiornatg Data
n. da da da

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maarza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
2. La procedura deve prevedere che tutti gli ordinfatti ai fornitori siano

formalizzati per iscritto, autorizzati da persone @mpetenti e conservati
in apposito archivio.

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maarza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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CICLO RICAVI - CREDITI

Superiore immediato

Responsabile della Procedura

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion

W.P. N°:
e
CICLO VENDITE/SPEDIZIONI D. Proc. 4
0 Ragione _
Sociale Sigla
31/12/20XX Data
La debolezza|
potrebbe Effetto su natura,
causare estensione e temp
o delle procedure di
Natura della | Commenti| Depolezz| ~ fiSchio verifica
debolezza del _ a d'impresa
responsabil rettificata
e dell Umta i
Operativa | data
. . Verifi
SIN | Motiv | ";‘amm e; Ic
o) o prog
a adottatg
di verifica

O
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(Commento)

RISCHIO DI IMPRESA

BASSO MEDIO

ALTO

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI

TA UNA SOLA VOLTA IL PRIMO
ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI SUCCESSIVI

-. Tutte le operazioni autorizzate devono essere rstrate sul partitario clienti.

Descrizione

Si

No

Rif.
flow

chart

Note

1. Esistono dei controlli adeguati nel sistema rimfatico cosi che
seguenti documenti sono tutti rilevati e registratil partitario
clienti:

- fatture di vendita?
- note di credito?

- altre rettifiche ai conti clienti?

2. Le persone responsabili della rilevazione dédigure clienti,
delle note di credito e delle rettifiche ai corltenti sono diverse d:
quelle che:

- preparano le fatture?

- registrano le spedizioni?

- preparano le note di credito?

- registrano i resi di merci ed i reclami dei cti&n

- espletano le funzioni di incasso?
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- autorizzano l'annullamento dei documenti numergtienumerati?

3. Viene fatto un esame ricorrente (per esempionsited per
determinare le ragioni per le quali alcuni docurnémtinto 1) non
sono stati rilevati e registrati entro un ragiorievgeriodo di tempo?

4. Riguardo ai documenti sotto indicati, vengorietéfiati dei totali
di controllo per la registrazione sul conto di masflienti prima che
essi siano passati alle persone che li registrahpastitario clienti:

- fatture di vendita?
- note di accredito?

- altre rettifiche ai conti clienti?

5. Il sistema assicura che tutti i documenti eléneaegistrati nel
conto di mastro siano stati controllati ed appridvat

6. Prima che il dettaglio della documentazionetiadaa pagament
effettuati da clienti sia trasmesso per la registree sul partitario
vengono stabiliti dei totali di controllo per lagistrazione su
mastro clienti?

7. I partitario clienti & tenuto da persone dieetds quelle che:
- preparano, controllano ed approvano i documenti?
- tengono il conto di mastro?

- eseguono funzioni di incasso?

8. Viene effettuata periodicamente (per esempionsiaente) la
riconciliazione tra partitario e mastro clienti?

9. Esistono adeguate procedure che consentonoddgame sulle
differenze individuate dalla riconciliazione di caili punto 8 prima
che sia eseguita alcuna rettifica?

10. Le riconciliazioni e I'indagine delle differengounto 8 e 9) sonp
effettuate o controllate da persone diverse ddejohk:

- eseguono le registrazioni sul partitario clienti?
- tengono il conto di mastro?

- espletano funzioni di incasso?

11. | risultati della procedura seguita sono esathia sottopost
all'approvazione di un responsabile?

12. Vi e una verifica per accertarsi che tuttesigistrazioni e tutti gli
incassi sono registrati come:

- ricavi dovuti da gestioni di mense , spacci;
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- vendite;

- vendite di immobilizzazioni;
- affitti;

- interessi;

- utili su partecipazioni.

. altro specificare
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-. Devono essere stabiliti appropriati controlli sgli effetti (o ricevute

bancarie) dei clienti.

Si| No | Rif. Note
Descrizione Flow
chart

1. E necessaria l'autorizzazione di |un
responsabile per l'accettazione o la giratg di
cambiali attive? Per il ritiro o il rinnovo degli
effetti?
2. Gli effetti sono custoditi da un impiegato ghe

non ha accesso alla contabilith generale?

3. Gli effetti dei clienti sono normalmente

consegnati alla banca per scontarli?

4. E preparato uno scadenziario degli effetti?

5. Personale indipendente contrg
periodicamente la quadratura degli effetti
carico con la contabilita generale o con le |
extracontabili?

lla
n
ste

6. Gli effetti scaduti ed ancora in portafoglio
ritornati  insoluti, sono tempestivamer
sottoposti all'attenzione di un responsabile?

—t

e

7. Se ne cura immediatamente il recupero?

8. Viene effettuato un controllo sulle possibil
di regresso sugli effetti ceduti?

ita

9. Questi impegni eventuali sono annotati
calce al bilancio?

10. Gli interessi e le commissioni sugli effetti

sono controllati internamente?
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Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo interno corrisponde generalmente ad un
punto di debolezza o ad una mancanza del sistema controllo interno che puo generare un
punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va adeguatamen
giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA UNA SOLA VOLTA IL PRIMO
ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI SUCCESSIVI
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- Devono essere stabiliti appropriati controlli &fine di assicurarsi che tutti

gli incassi da clienti siano versati in banca.

Descrizione

Si

No

Rif.
flow

chart

Note

1. La posta viene aperta da impiegati che
siano addetti a:

- cassa?
- contabilita clienti?
- contabilita fornitori?

- contabilita generale?

non

2. Chi apre la posta prepara un elenco dei vz
ricevuti?

hlori

3. Smista e trasmette tale elenco agli uffici

interessati?

4. L'apertura della posta e la registrazi
dellelenco dei  valori  ricevuti  son
supervisionate da un responsabile?

bne
o

5. Gli assegni e i documenti simili sono timbr
«non trasferibile» al momento del riceviment

ati

6. Tutte le rilevazioni degli incassi so
confrontate in seguito per quanto riguarda
date e gli importi totali con:

- le distinte di versamento firmate dalla banc

- I'estratto conto banca?

7. Il confronto e eseguito da persone diversg
guelle che:

- ricevono gli incassi?

- aggiornano il partitario clienti?
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8. Gli incassi relativi a vendite per contahti
vengono sottoposti ai controlli previsti ai punti:

- 67

-7?

9. Sono versati in banca giornalmente:
- gli incassi ricevuti per posta?

- gli incassi per vendite per contanti?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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- . Le registrazioni in contabilita generale, dewanti dal ciclo ricavi, devono

essere effettuate accuratamente.

Descrizione

Si

No

Rif.
Flow

chart

Note

1. E adeguatamente controllata I'imputazione in

contabilita generale delle seguenti operazion
- fatture di vendita?

- note di credito?

- altre rettifiche ai conti clienti?

- incassi ricevuti?

2. L'imputazione delle operazioni sottoeleng
e approvata da un responsabile:

- fatture di vendita?
- note di credito?
- altre rettifiche ai conti clienti?

- incassi ricevuti?

ate

3. Vi sono adeguati controlli (per esemp
riconciliazione dei totali) per accertare chg
riepiloghi usati come base per le registrazion
contabilita generale sono matematicame
corretti per quanto riguarda:

- fatture di vendita?
- note di credito?
- altre rettifiche ai conti clienti?

- incassi ricevuti?

io,
D
iin
nte

4. | riepiloghi di cui al punto 3 sono approv

da un responsabile prima che siano registrati in

contabilita generale?

ati
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Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

55

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI

CASSA

1. | fondi cassa devono essere adeguatamente cugiod

Si | No| RIf. Note
Flow

chart

1. L'accesso ai contanti € limitato|al
solo cassiere?

2. E stipulata un'adeguata
assicurazione sui valori di cassa?

3. Sono eseguite delle verifiche
fisiche di cassa non preannunciate
da parte di persone responsabili?

4. | valori sono tenuti in cassaforte
0 in appositi armadi ignifughi?

5. | blocchetti degli assegni sono
tenuti sotto adeguato controllo?
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Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi

55

adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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2. Le erogazioni di cassa devono avvenire esclusivente in base a
istruzioni o autorizzazioni scritte da parte di pelsone debitamente
autorizzate, in conformita alle procedure previstee per soddisfare impegni
dell'azienda.

Si| No | Rif. Note
Descrizione Flow

chart

1. Esistono istruzioni scritte
sull'amministrazione della cassa?

2. Sono stabilite norme specifiche
per la documentazione di spesa?

3. E necessaria l'autorizzazione
scritta preventiva da parte di un
responsabile per ogni uscita di casza?

4. Le persone che ricevono il denaro
devono sempre firmare la ricevuta?

5. Le procedure non consentono I'uso
dei sospesi di cassa?

6. Le uscite di cassa sono a fronte di
necessita immediate e per piccoli
importi?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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3. Tutte le operazioni devono essere regolarmentd esattamente registrate.

Si | No| Rif. Note
Descrizione flow
chart
1. Tutti i movimenti sond
tempestivamente registrati sul libro
cassa.
2. | cassieri e gli altri impiegati
della cassa sono esclusi dallo

svolgere anche i seguenti compiti:

- emettere, controllare, registrarg e
riepilogare fatture o le note di
credito ai clienti?

- registrare sui partitari clienti o
riconciliare gli estratti conto dei
clienti?

- analizzare per anzianita i crediti
verso clienti?

- sollecitare i crediti scaduti da
lungo tempo?

- inviare gli estratti conto ai clienti?
- autorizzare sconti o bonifici?

- seguire le pratiche contenziose |ed
indicare 1 crediti da passare |a
perdite?

- autorizzare tali passaggi a perdita?
- riconciliare i c/c bancari?
- aprire la corrispondenza?

- disporre per il pagamento |a
fornitori o a terzi?
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- gestire valori estranei alla
Fondazioné?

- autorizzare tali pagamenti?

- firmare o controfirmare (gl
assegni?

- emettere o firmare cambial
passive?

- eseguire registrazioni sul libro
giornale?

3. Chi registra le uscite di cassa|in
contabilita generale verifica la
validita dei giustificativi?

4. Viene verificata periodicamente
la concordanza fra il saldo del libfo
cassa e quello della contabilita
generale?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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4. Deve essere limitato lI'uso della cassa a movintewl'importo ridotto,
utilizzando per tutti gli altri pagamenti i conti b ancari.

Si| No| RIf. Note

Descrizione flow

chart

1. Le procedure stabiliscono che| si
utilizzi la cassa solo per
determinate piccole spese?

2. E stabilito un limite massimo
per ogni uscita?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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BANCHE

1. | poteri, le responsabilita e i poteri connessai movimenti dei conti
bancari devono essere correttamente attribuiti; lenodifiche o le estensioni e
gli annullamenti devono essere tempestivamente nbtati.

Si | No| RIif. Note
Descrizione flow

chart

1. L'apertura o la chiusura dei copti
bancari deve essere autorizzata |dal
consiglio di amministrazione o dalla
direzione generale, se espressamente
delegata?

2. Le procure e le deleghe che
definiscono i poteri ed i limiti d
firma sui conti bancari son
attribuite dal consiglio d
amministrazione?

3. Dei poteri di cui al punto 2 € dgta
comunicazione (scritta) alle persone
che operano sui conti bancari?

4. La negoziazione con le banche
delle condizioni (tassi, valute, spese)
e dei limiti di fido e curata da un
responsabile finanziario o dalla
Direzione?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maarza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.
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Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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2. | movimenti effettuati sui conti bancari devonoessere autorizzati da
persone munite dei necessari poteri e alle migliodondizioni per I'azienda.

Si | No| RIf. Note
Descrizione Flow

chart

1. Esiste un sistema di firme
abbinate?

2. E tenuta costantemernte
aggiornata la situazione dei conti
bancari, al fine di sfruttare meglio |e
linee di credito?

3. La situazione di cui al punto |2
viene portata a conoscenza del
responsabile che deve stabilire |la
banca su cui appoggiare
movimento?

4. Chi registra i movimenti bancari
a conoscenza delle condizigni
pattuite con la banca e ne contrglla
I'applicazione (valuta, spese)?

. @

5. Le eventuali differenz
riscontrate  sono  portate |a
conoscenza di un responsabile?

D

6. E proibita I'emissione di assegni
al portatore?

7. | libretti di assegni sonp
accessibili solo a chi e autorizzato
ad usarli?

8. Gli assegni sono emessi solo| in
conformita a documenti o a richieste
approvate da persone autorizzate?
(fatture firmate o siglate da un
direttore)
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9. Gli assegni annullati sono resi
opportunamente inutilizzabi
allegati alle corrispondenti matrici?

10. Sulla documentazione
giustificativa dei pagamenti sono
annotati gli estremi del versamento?

11. Le persone che firmano gli
assegni non hanno implicazioni:

- nell'ufficio acquisti o in altri uffici
che effettuano acquisti?

- nell'approvazione dei mandati (di
pagamento?

- nella tenuta della contabilita
generale, fornitori o banche?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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3. Le operazioni devono essere regolarmente e tensgigamente registrate e
deve essere mantenuto un controllo sulle registramii.

Si | No| RIf. Note
Descrizione Flow

chart

1. Le registrazioni contabili de
movimenti bancari sono fatte
tempestivamente?

2. Chi registra i movimenti bancari| &
una persona diversa da chi compig

A\ %4

- operazioni di versamento |0
prelevamento?

- custodia dei libretti assegni?

- riconciliazioni dei conti bancari?

3. Le riconciliazioni dei cont
bancari sono effettuaie
tempestivamente?

4. Le riconciliazioni bancarie sorjo
sottoposte  allesame i un
responsabile?

5. Le eventuali differenze sono
tempestivamente chiarite?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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CICLO DEL PERSONALE

Superiore immediato

Responsabile della Procedura

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion

W.P. N°:
e
CICLO PERSONALE D. Proc. 7
o Ragione )
Sociale Sigla
31/12/20XX Data
La debolezza| Effetto su natura,
potrebbe estensione e temp
causare rischi delle procedure di
Natura della | €ommenti | pepholezz| d'impresa verifica.
debolezza del a R
responsabil rettificata '
e dell’'Unita a Verific
Operativa | Data :
SI/NO | Motivo | programm a
a adottatg
di verifica

|}
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)
BASSO MEDIO ALTO
Organigramma del ciclo retribuzioni
Denominazione W.P. N°:
o Ragione Sociale] ORGANIGRAMMA DEL CICLO RETRIBUZIONI |D. Proc 7.

31/12/20XX

Responsabile Superiore immediato

Nome Quialifica Nome Qualifica
Funzione -
Operazione
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1. 1l costo del personale deve corrispondere a dipdenti effettivamente in
servizio.

Si| No | Rif. Note
Descrizione flow

chart

1. Esistono procedure che
richiedono autorizzazioni ed
approvazioni scritte per:

- assunzioni?
- licenziamenti?

- concessioni di permessi e ferie?

=

2. per le assunzioni la procedura

prescrive linee guida per:
- Acquisizione curricula?

- criteri di valutazione del
candidato?

- modalita per I'offerta da proporre?

3. La tracciabilita della procedura
di assunzione e garantita?

4. 1l libro matricola o eventuale
documento sostitutivo
costantemente aggiornato?

D

5. Esiste una cartella per ogni
dipendente?

6. Tale cartella contiene tutti
documenti riguardanti il
dipendente?

- Stato di famiglia?
- Familiari a carico?

- Libretto di lavoro?
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- Lettera di assunzione?
- Cedolini paga (copia)?
- Lettere di comunicazione interng?

- Altro?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

55

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI

2. Il costo del personale non deve eccedere quedibettivamente sostenuto e
le retribuzioni devono essere riferite a prestazioindi lavoro effettivamente

svolte.

Descrizione

Si

No

Rif.
flow

chart

Note

1. Le retribuzioni sono preparate sulla base di:
- cartellini orari?

- rapporti di lavoro?

2. Per il personale addetto alla produzione, le
retribuite sono in precedenza controllate con ewadn
rapporti di lavoro compilati nei reparti di prodome
(ad esempio: schede di produzione, di comme
ecc.)?

ore

$SSAa,

3. E predisposto periodicamente un prospettd
quadratura tra le ore scaricate dai reparti pramezie
le ore pagate?

di
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4. Le differenze riscontrate sono analizzate?

5. Il prospetto di quadratura e I'analisi delldaténze €

sottoposto all'approvazione della direzione?

6. L'effettuazione di straordinari €& debitame
autorizzata?

nte

7. Nel caso di retribuzioni preparate in conformat
rapporti di lavoro:

- sono compilati dai dipendenti?

- esiste separazione di funzioni tra chi effettbia i

controllo e chi li approva?

8. Sulle ore lavorate sono eseguiti dei contrdlipdrte

dei revisori interni o di altri organi indipendenti

dall'ufficio personale?

9. Esiste una procedura che impedisce la rilevazn

ore per lavori non effettuati?

10. Categorie e retribuzioni iniziali dei dipendeat
successive variazioni sono autorizzate da
responsabile? Sono comunicate per iscritto
dipendenti?

un
ai

11. Per le retribuzioni che eccedono i contratti

collettivi, esistono delle autorizzazioni scritté dn
responsabile?

12. | dipendenti dispongono singolarmente di
cartella personale? E costantemente aggiornata?

una

13. Esiste separazione di funzione tra chi:
- effettua la rilevazione delle ore?
- Esegue la preparazione delle paghe?

- Effettua la distribuzione delle retribuzioni?

14. Viene effettuata una rotazione dei com
nell'ambito dell'ufficio personale?

piti

15. Tutte le variazioni individuali intervenute e
retribuzioni e debitamente autorizzate veng
comunicate in tempo utile alla persona preposta

DNO
all
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preparazione delle paghe?

16. Come sono effettuati i pagamenti:
- con assegni?

- Con accredito sul c/c?

17. Sono proibiti pagamenti di retribuzione
contanti?

ber

18. Per le retribuzioni pagate con assegno esiste:

- separazione di funzione tra chi prepara gli asiseg
chi li firma?

- Separazione di funzione tra chi firma gli assegohi
tiene i libri paga?

- Esiste un controllo sulle retribuzioni non rite&

19. Se esiste un c/c specifico per il pagamentte
retribuzioni, viene effettuata, da parte di orgg
indipendente, la riconciliazione di tale conto clen
registrazioni dei costi del personale?

del
ANO
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3. Le retribuzioni devono essere calcolate in modmrretto e le registrazioni
devono rispettare il criterio della pertinenza, conpetenza e completezza.

Si| No | Rif. Note
Descrizione flow

chart

1. Tutti gli elementi componenti la

retribuzione sSono elencati
separatamente sui libri paga | e
cedolini?

2. Sono chiaramente definite,
nell'ambito dell'ufficio, le seguenti
funzioni:

- tenuta ed aggiornamento dei libri
obbligatori?

- Aggiornamento ed archiviazione
della documentazione obbligatotia
per il personale?

~NJ

- Aggiornamento delle retribuzioni
- Calcolo delle retribuzioni?

- Verifica dei conteggi?

- Imbustamento retribuzioni?

- Distribuzione buste paga?

3. | conteggi sono verificati da uUn
secondo addetto all'uffici
personale?

[®)

4. Chi prepara la registrazione
relativa alle retribuzioni:

- |'ufficio stesso?

- Un impiegato che fa parte
dell'ufficio paga ne distribuisce le
buste?
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5. Sono eseguite periodicamente|da
parte di un organo indipenderjte
riconciliazioni delle registrazioni in
CO.GE con i libri paga e riepiloghi
mensili?

6. Esiste un responsabile per] il
calcolo delle indennita di
licenziamento?

7. Il calcolo é controllato da persoha
diversa da chi effettua il conteggig?

8. Prima della corresponsione dglla
indennita e delle altre spettanze| al
dipendente:

hY

- l'ufficio retribuzioni e avvertitg
per iscritto da un responsabile cifca
la data di cessazione del rapporto

~NJ

- E necessaria I'approvazione di {un
funzionario estraneo all'ufficio?

9. Si esige sempre una ricevxI:ta
liberatoria all'atto del pagamen
delle competenze?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI

CICLO C.I.S. (COMPUTER INFORMATION SYSTEM)
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Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO C.I.S. (COMPUTER INFORMATION
o Ragione SYSTEM) D. Proc.
Sociale 9
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezza Effettg Su natura,
potrebbe estensione e temp
causareischio ;
; delle procedure di
mment .
Co ent Debolezz d Impresa verifica.
Natura della del | 4 Rif
debolezza responsabi rettificata IT.
e dell’Uljllta Data a Verific
Operativa SI/NO|Motivo | programm| a
a adottatg
di verifica
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)

BASSO MEDIO ALTO

Superiore immediato
Responsabile della Procedura

Denominazion W.P. N°:
e
ORGANIGRAMMA DEL CICLO C.I.S. D. Proc.9
0 Ragione .
Sociale Sigla
31/12/20XX Data
Responsabile Superiore immediato
Nome Qualifica Nome Qualifica

Funzione
Operazione
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10

11

12

Organigramma del ciclo C.I.S.
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GENERALITA - DIVISIONE DEI COMPITI

1. Ogni operazione deve essere eseguita da persenalompetente e
controllata dall'utente piu immediato.

Si| No | Rif. Note
Descrizione flow

chart

1. Il reparto CIS risponde
direttamente alla Direzione?

2. E indipendente dai singoli utenti
(line)?

3. Esiste per il reparto CIS:

- un organigramma con indicaziohe
delle funzioni?

- incaricati?
- gerarchia?
- sostituti?

- diagramma delle funzioni
(organizzazione dei fluss
informativi)? Con indicazione dei:

- posti? (mansioni)
- funzioni?
- responsabilita, attivita?

Copie del diagramma agli atti dellg
carte di lavoro, oppure redigere
autonomamente.

4. Il problema delle sostituzioni €
risolto in modo soddisfacente?
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5. Garantisce anche una
suddivisione delle funzioni?

6. Le seguenti funzioni son
separate:

- Sviluppo CIS?

- Organizzazione?

- Analisi?

- Programmazione?

- Utenti?

- Rilevazione dati di base?
- Preparazione del lavoro?
- Rilevazione dati?

- Trattamento degbutpu®

- Controllooutpuf®

- Archivio?

- Archivio per il supporto dati?
- Revisione?

- Revisione interna?

- Revisione esterna?

- Revisione CIS?

0]

7. Le funzioni sono separate da un
punto di vista personale?

8. Sono pure separate da un puntg
vista logistico?

) di

9. Gli uffici sono occupati da
persone aventi le medesime
funzioni?

10. Nello sviluppo applicazioni
regolata la collaborazione tra
seguenti reparti:
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- Reparto organizzazione?

- Utente?

- Analisi della procedura?

- Programmazione?

- Revisione interna?

- Eventuale revisione esterna?

- Come?

11. Sono nominate le persone di

contatto con il CIS presso gli utent)”

2

12. Esistono i sostituti?

13. Avviene un controllo del lavoro
del personale CIS?

14. Avvengono regolarmente
rotazioni nel lavoroj¢b rotation?

15. | collaboratori prendono le ferie

regolarmente?

16. Ogni collaboratore del reparto
CIS ha uno o piu sostituti?

17. Esistono norme per la scelta d
personale nell'ambito del CIS?
Quali? Copie agli atti?

o

18. Com’é organizzato il flusso dei
dati dagli utenti al settore CIS?
Diagramma, descrizione.

19. Il sistema applicato risulta:
- adatto?

- sufficientemente sicuro?

20. La sistemazione logistica de
preparazione lavoro (lanc
programmi) € soddisfacente?

Non esistono possibilita di eluderla”

\?
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Come e organizzata?

21. Gli ouput vengono controllat
prima di lasciare il reparto CIS?

- Come?

- Da chi?

22. E garantito che non possa esg
esercitata nessuna influenza
controlli deglioutput

- da parte degli operatori?

- da parte dei programmatori?

sere
Suli

23. La rilevazione dei dati &€ separg

fisicamente dalla sala centrale CIS~

Ata
I)

24. Esiste una regolamentazione
il trattamento delle liste errori? In
che modo?

er

25. Il successivo trattamento degli
outputavviene al di fuori della sala
macchine?

26. La rielaborazione degiutpute
sorvegliata sufficientemente?

27. Esistono archivi per:
- programmi?
- documentazione?

- supporto dei dati?

28. Chi li gestisce?
- Dove?

- Esistono controlli all'accesso di té
archivi?

- In che modo?

- E garantita la separazione delle
funzioni?

Al
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29. In caso di applicazioni, per
quali viene utilizzato unservice
esterno, € garantita:

- la protezione dei dati?

- la sicurezza dei dati?

Esistono applicazioni elaborate

esternamente?
- Quali?

Nome del centro elettronico (servi
esterno)?

Nome del gruppo incaricato del

revisione del centro elettronico

(service esterno)?

| contratti sono stati controllati?

Ha avuto luogo una revisione del

centro elettronico esternedrvicg?
Da parte di chi?

Inserire copia del contratto nel
dossier permanente.

le

la
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STANDARD E DIRETTIVE

2. Esistenza di procedure adeguate sufficientementdettagliate e con
compiti appropriatamente assegnati.

Si| No | RIf. Note
Descrizione Flow

chart

Manuali e direttive

1. Esistono per tutti i collaboratori istruzionferite al
posto di lavoro?

Sono costantemente aggiornate?
Da parte di chi?

Contengono l'indicazione della successione dello
svolgimento del lavoro?

Contengono istruzioni relative alle responsabilita?

Copie delle descrizioni del lavoro agli atti detlarte di
lavoro.

2. Gli utenti dispongono di istruzioni per:

- la compilazione dei documenti?

- il termine per la consegna ed inserimento defdat
In caso di sistenonline per:

- I'utilizzo dei terminali?

- comportamento in caso d'interferenze?

3. Esistono direttive scritte per i sottoelencattai:
- analisi sistemi, organizzazione?

- programmazione?

- test dei programmi?

- documentazione?
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- preparazione lavoro?

- trattamento degbutpu®
Sono rispettate?

Sono aggiornate?

Da parte di chi?

4. La messa in produzione dei programmi € autadidz
da (firme):

- responsabile CIS?
- responsabile programmazione?

- utente?

Za

5. Sono raccolte le stesse firme per le modifichg
programmi?

Come € organizzato il servizio manutenziq
programmi?

Q

ne

6. Come sono modificati i dati degli archivi di b&@s

Esiste sufficiente sicurezza contro cattivo usoQ
negligenza?

Viene di volta in volta redatta una scheda d
modifiche?

E firmato dall'utente?

Dove € archiviato?

blle

7. La documentazione e la gestione dei progra
avviene tramite un incaricato responsabile?

Esistono a questo proposito normative scritte?

mmi

8. Esiste una pianificazione delle attivita del Qi&r
guanto attiene:

- alla consegna dei documenti da parte degli (enti
- alla raccolta dati?

- alle elaborazioni?
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- alla distribuzione ed invio deghutpuf?

9. E controllato se tutti i documenti elaborati aQn
controllati regolarmente?

10. | documenti elaborati sono contrassegnati irdano
particolare?

11. Esiste un passaggio interno di supporti dati?
Quali procedure?

Tali procedure sono gia state approvate?

Da chi?

E garantita:

- la sicurezza?

- la regolarita?

- I'obbligo di archiviazione?
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DOCUMENTAZIONE

3. Ogni operazione deve essere adeguatamente evidata ed archiviata in

modo appropriato.

Descrizione

Si

No

Rif.
flow

chart

Note

1. Esistono documentazioni per tufte

le applicazioni contabili per:
- gli utenti?

- I'organizzazione e l'analisi?
- la programmazione?

- la preparazione del lavoro?

- il trattamento degloutpu®

2. La documentazione dell'uten
contiene almeno:

- una descrizione del progetto?
- il flusso del lavoro?
- il flusso dei dati?

- le singole fasi del process
lavorativo?

- I'elenco delle chiavi?

- la descrizione dei file?

- le regole di elaborazione?
- i controlli organizzativi?

- i tabulati?

- le liste errori?

50
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- I'archiviazione dei documenti?

- I'archiviazione degloutpu®

3. La documentazione della

programmazione  contiene  cof
minimo:

- una descrizione d@bs?
- una descrizione dei file?
- un sistema di controllo?

- un piano di svolgimento dé
lavoro/delle procedure?

- una descrizione del programma?

- le variazioni ai programmi con

relative date di validita?

ne

124

L

4. Gli output errati sono protocollati
documentati?

e

5. A chi sono inoltrati i documenti €
supporti dei dati raccolti?

6. La documentazione della

programmazione sistema contiene

catalogo dei programmi (bibliote¢

programmi)?

un
a

7. La documentazione del program
operativo & ben custodita?

ma

8. E impossibile per un operatdre

accedere alla documentazione pei
programmi?
9. Esistono duplicati della

documentazione?
Dove sono conservati?
Sono aggiornati?

Da chi?
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10. La documentazione e controllat
approvata?

Da chi?
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HARDWARE FISICO E SICUREZZA

4. La procedura deve garantire la piu assoluta sigezza del sistema e dei
dati in esso inseriti. Art 615 quater c.p.

Si| No | RIif. Note
Descrizione Flow

chart

1. Esiste una limitazione di accesso
alla sala CISdlosed shoj®

2. Tale limitazione vale anche per:
- gli utenti?

- | programmatori?

- la direzione?

- analisti del sistema?

3. | tecnici dell'assistenza, i montatqri,
il personale di pulizia, i visitator|,
ecc., sono sufficientemente sorvegliati
guando accedono nel «locale
computer», per evitare qualungue
ingerenza voluta o casuale nei
confronti  dellhardware e  del
software?

4. Per [lingresso sono richiesti
particolari lascia-passare?

5. E tenuto un elenco delle chiavi?

6. E aggiornato?

Da chi?

7. Esiste un elenco aggiornato delle

tessere di riconoscimento?

8. Esiste la garanzia che |i
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collaboratori dimissionaii

restituiscano le loro tessere
riconoscimento e le chiavi?

di

9. Chi tiene I'amministrazione:
- delle chiavi?

- delle carte d'identita?

10. Dove sono custodite le tesserg di
riconoscimento e le chiavi ngn
utilizzate?

11. La pulizia dei locali avviene sotto
il controllo dell'operatore?

12. Chi, oltre agli operatori, ha
accesso al localeompute?

- Portiere?

- Guardia notturna?

- Altri? Chi?

13. Esistono uscite di sicurezza?
Possono essere aperte splo
dall'interno?

Sono utilizzabili (non ingombrate da
materiale, ecc.)?

Sono ininfliammabili?

14. Esiste un sistema dallarme| a
prevenzione di accessi non autorizzati

da:

- porte interne?
- porte esterne?
- lucernari?

- finestre?

15. Questo sistema mette in allarme:
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- la guardia aziendale?
- il portiere?

- la polizia?

- la polizia privata?

- altri? Chi?

16. Esiste un sistema di allarn
contro:

- fumo?
- fuoco?
- allagamento?

- altri? Quali?

17. Il locale computer ha un dopg
pavimento?

io

18. Nel doppio pavimento sofr
installate prese per il fumo?

19. Il sistema di allarme pdg
fumo/fuoco/acqua é collegato a:

- polizia?

- vigili del fuoco?
- portineria?

- polizia privata?

- altri? Chi?

er

20. I locali sono protetti da un sister

automatico di spegnimento incendiq:

- acqua?
- C02?
- schiuma?

- altro specificare.
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21. E esclusa una possibile situazi
di pericolo per:

- persone presenti (asfissia per C¢
ecc.)?

- hardware (cortocircuito, ecc., dovu
all'acqua)?

- supporto dati (decomposiziol
causata da sostanze chimiche o ac
ecc.)?

ne

22. Le apparecchiature so
controllate durante il lorg
funzionamento?

Quante volte durante I'anno?

23. E impossibile che si verifichi ur
spegnimento imprevisto del
apparecchiature?

o

24. Sono a disposizione sufficiel
estintori a mano?

E controllato regolarmente se so
sempre pronti al funzionamento?

Esistono contratti adeguati per
riempimento e l'assistenza?

nti

no

25. Il personale é sufficientemer
istruito per l'utilizzo degli estintori?

26. Esiste uno schema ben visili

della dislocazione degli apparecchij

27. E esclusa una qualunq
situazione di pericolo dovuta ag
estintori?

28. | seguenti elementi sono costry
in materiale non combustibile:

- soffitti?

- pareti?

Iiti
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- soletta pavimento?
- divisori?
- rivestimenti pavimento?

- rivestimenti murali?

29. E proibito lasciare nel locale CI$ i

seguenti materiali:
- formulari definitivi?
- strumenti di pulizia?

- altri materiali facilmente
inflammabili?

- quali?

30. L'ambiente circostante il locale

CIS e sufficientemente sicuro?

Schemi con possibili cause di rischi

D?

31. Se nelle vicinanze del locale G
sono immagazzinati materig

combustibili, €& disponibile per
relativi locali un impianto a spruzzo?

S

1

32. E proibito nel locale computer:
- mangiare?

- bere?

33. Il locale CIS é costruito in mod
sufficientemente robusto?

0

34. E disponibile un grupp
elettrogeno ausiliare?

Esistono batterie che fornisco
automaticamente la corrente
transizione?

E garantita la capacita funzionale per:

- gruppi elettrogeni ausiliari?
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- batterie?

35. Esiste un contratto d’assister]
per il sistema informatico aziendale?

Copie degli atti delle carte di lavoro.

~

Za

36. Esiste un servizio di vigilanz
notturna?

In che cosa consistono le funzioni €

competenze del guardiano notturnof

a

37. Il guardiano notturno g

sufficientemente addestrato per pd
prendere certe misure?

Esistono istruzioni di servizio scritteP

Qual é lindirizzo per contattare |[i

guardiano notturno?

38. Il locale CIS non é:
- sistemato in una cantina?

- visibile dai passanti?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde

generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi

adeguatamente giustificata.

55

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI

TA
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ASSICURAZIONE C.I.S.

5. La procedura deve prevedere un'adeguata copertarassicurativa.

Descrizione

Si

No

Rif.
flow

chart

Note

1. Quali assicurazioni esistorf
nell'ambito del CIS?

- Assicurazione generale beni mater
incluso CIS?

- Assicurazione speciale beni mater
CIs?

- Assicurazione supporto dati?
- Assicurazione maggiori oneri?

- Assicurazione contro atti crimino
sul sistema CIS?

- Altri? Quali?

Copie delle polizze agli atti delle carte

di lavoro.

LLej

ali

ali

2. In caso di apparecchiature in affi
o in leasing, il locatore
eventualmente il costruttore stipula
anche [l'assicurazione? Copie
contratti di affitto o in leasing agli at
nel dossier permanente.

3. Il contratto di assistenza inclu
accordi relativi alle assicurazioni?

Copia agli atti nel dossier permanentg.

(4%

4. Sono gia intervenuti danni

n
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relazione al CIS?

- danni materiali?

- al software

- reati?

Come sono stati trattati?

Quali misure sono state adottate?

5. In relazione al centro, sono gia stpte
indirizzate minacce allBondazione?

6. Esistono rischi particolari d
qualunque genere collegati al centro
elaborazione dati?

Quali misure sono state adottate?

7. | rischi del CIS, in considerazione
delle misure tecniche e organizzatiye,
sono sufficientemente coperti
dall'assicurazione?

Eventuale perizia tramite consulenza
assicurativa.

8. Da chi vengono giudicati i rischi|e
da chi vengono proposti i contratti [di
assicurazione (per esempio, direzigne
interna assicurazione, revisione
interna, ecc.)?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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SOFTWARE FISICO

6. La procedura deve garantire un‘adeguata sicurezzdei dati e I'eventuale
ricostruzione degli stessi.

Si| No | RIif. Note
Descrizione flow

chart

1. Esiste sufficiente sicurezza pef i
duplicati di:

- programmi?
- programmi operativi?
- dati (soprattutto dati di base)?

- documentazione?

~NJ

2. Sono sistemati in un altro edificio

Sono separati dagli originali?

3. | locali in cui si tengono copie
originali sono chiusi?

Sono accessibili solo ai responsabil|?

4. | supporti dati sono sistemati [in
armadi a prova di fuoco?

5. Gli armadi sono chiusi di notte?

6. Chi e responsabile:
- dei programmi?
- dei supporti dati?

- della documentazione?

7. Esiste un libro giornale?
Dove e conservato?

E controllato?
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Da chi?

8. Sono fatte rilevazioni fisiche |a
sorpresa di:

- archivio programma?

- importanti esistenze dati?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA

UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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SOFTWARE - LIMITAZIONE DI ACCESSO

7. La procedura deve prevedere l'esclusione dal g#na di persone non
autorizzate.

Si| No | RIf. Note
Descrizione Flow

chart

1. | prelievi dalla biblioteca vengono
protocollati?

E presa nota del prelevante?

2. Avviene una classificazione dei
dati secondo livelli di riservatezza?

Da <chi e eseguita questa
classificazione?

3. Quali misure di sicurezza esistono
relativamente alla riservatezza?

4. Di quali programmi sono richiegti
dati riservati?

6. Gli utilizzatori dei terminali sonp
identificati?

In che modo?

7. Chi modifica questi dati?

8. | codici d'identificazione vengonjo
modificati periodicamente?

9. Chi ha accesso, dai terminali, a dati
riservati?

10. Le informazioni che compaiono
sul terminale video possono essgre
decifrate ed esiste il pericolo cheg i
dati possano essere utilizzati
abusivamente?
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Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maarza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa Vi
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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SOFTWARE - PROTEZIONE DATI

8. | dati inseriti nella procedura devono essere afjuatamente protetti.

Si| No | Rif. Note
Descrizione flow
chart
1. | dati diinput vengono protocollati
in modo soddisfacente al momento

del loro arrivo nel settore CIS?

2. Gli outputsono protocollati?

3. Esiste un dispositivo di controllo

come:
- terminale video?
- terminale scrivente?

- altri? Quali?

4. Tutte le istruzioni degli operatori
gli awisi di controllo song
protocollati?

e

5. Sono protocollati:

- numeri di pagina progressivi?
- lavori di preparazione?

- inizio/fine job?

- interruzioni?

- interferenze periferiche?

6. Esiste una conservazione?

Un controllo?
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Da parte di chi?

7. Intervengono note o avvisi se sul
sistema on-line sono ripetutamente
utilizzate sigle non valide?

8. Nei sistemion-line viene presa
nota delle informazioni deg|i
operatori?

9. Nei sistemiontline, in caso di
richiesta di dati confidenziali, &€ preso
nota:

- di chi,
- di cosa,
- quando,

ha fatto la richiesta?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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9. Back up

Si| No| Rif. Note
Descrizione flow
chart

1. Esiste un manuale per |le
catastrofi?
2. E correntemente aggiornato?
3. | collaboratori sono informati?
Conoscono cio che devono fare |in

caso di emergenza?

4. In caso d’emergenza sono suk
indirizzate le istanze piu importanti?

to

D

5. Esiste un contratto per un impiaf
di sostituzione?

Copia nel dossier permanente.

1to

6. E stato garantito sufficiente tem
di calcolo?

DO

7. E predisposta una procedura
notificazione per modifiche (
configurazione  dell'impianto @
sostituzione?

di

8. E garantita la riservatezza dei d
anche sull'impianto di sostituzione?

ati

9. Esiste una lista di priorita per|i

funzionamento di emergenza?

10. Il proprio impianto e consideraLo
P

come impianto di sostituzione
terzi?

11. Gli utenti possono continuare
lavoro in caso di interruzione d
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sistema?

12. E provato il sistema d
emergenza?

Ogni risposta «NO» al questionario sul controllo iterno corrisponde
generalmente ad un punto di debolezza o ad una maaza del sistema
controllo interno che puo generare un punto di M/L.

Se una risposta «NO» non comporta un punto di debetza, essa va
adeguatamente giustificata.

LA COMPILAZIONE DI QUESTO QUESTIONARIO VIENE ESEGUI TA
UNA SOLA VOLTA IL PRIMO ANNO ED AGGIORNATA GLI ANNI
SUCCESSIVI
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OMAGGI — SPESE DI RAPPRESENTANZA

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e Ne:
CICLO OMAGGI - SPESE DI
o Ragione RAPPRESENTANZA D. Proc.
Sociale 14
31/12/20XX Sigla
Data

La debolezzal Effetto su natura,

potrebbe | estensione e temp
causare un
Commenti Debolezz|  Mischio per delle procedure di
del a 'impresa? verifica.
Natura della ) .
responsabil rettificata Rif
debolezza . if.
e dell’'Unita 3
Operativa Data a Verific
SI/NO | Motivo programm a
adi adottatg
verifica

RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)
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BASSO

MEDIO

ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura
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Organigramma del ciclo Omaggi -

Denominazione W.P. N°:

o Ragione Sociale ORGANIGRAMMA DEL CICLO OMAGGI D. Proc. 14

31/12/20XX Sigla

Data
Responsabile Superiore immediato
Nome Qualifica Nome Quialifica

Funzione -

Operazione
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Organigramma del ciclo Spese di Rappresentanza-
Denominazione W.P. N°:

0 Ragione Sociale ORGANIGRAMMA DEL CICLO SPESE DI D. Proc. 14

31/12/20XX RAPPRESENTANZA Sigia

Data
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Responsabile

Superiore immediato

Nome

Funzione -
Operazione

Qualifica

Nome

Qualifica

OMAGGI

Il processo di gestione omaggistica € sostanzialmertonfigurabile come un
processo di acquisto e si articola, pertanto, nelleguenti fasi:

. pianificazione e comunicazione del fabbisogno;

. individuazione del fornitore e conseguente acquione;

gestione dell’erogazione dei beni/servizi (diredte tramite magazzino).

DESCRIZIONE

Si

No

Rif.
Flow

chart

Note

1. Esiste una lista

delle persone
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incaricate:
a) ad acquisire omaggistica?

b) arilasciare omaggi?

1. Esiste un elenco delle

unita da omaggiare?
a) Clienti?

b) Fornitori?

C) Forza vendita?

d) Lavoratori dipendenti?

e) Soggetti estrangi
all'impresa?

2. Si rilasciano omaggi

a) a dipendenti della

Pubblica Amministrazione?
b) Ad altri? ( specificare)

3. 'acquisto di omaggi ¢

pianificato?
a) da chi?

b) Consultando chi?
C) Con quale cadenza?
d) Per quali importi?

4. Esiste un elenco ¢
fornitori approvati___dalla

direzione?

5. La gestione fisica
carico e scarico) degli omaggi e
tenuta da persona diversa

a) da chi ordina gli

b) da chi assegna (i

omagg

omaggi
C) da chi consegna dli
omaggi
6. E’ stato stabilito ung

specifico “range” economicp

con espressa indicazione dlei

valori entro i quali I'acquisto 0
'omaggio € da considerarbi

economico?

7. E’ in uso un catalogo
delle tipologie di beni/Servizi

che possono essere concessi

come omaggi?

(agendg,
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calendari, oggetti  social
gadgets, abbonamenti, ecc.)?

8. Esiste presso I'azieng

un “registro” di scarico con

indicazione del beneficiario?

9. Se gli omaggi sono

gestiti da piu unita all’intern

dell'azienda il registro di cui 3l

punto 8.
- einuso?

- € aggiornato?

A=)

10. Gli omaggi di importo

superiore al modico valore |e

autorizzato dalla Direzione?

11. Vi sono omaggi gestiti
“in  deroga” alla normale
procedura?

174

12. Ove necessario e

proponibile utilizzare
questionari 2 e 3

SPESE DI RAPPRESENTANZA

Il processo si articola nelle seguenti fasi:

. sostenimento della spesa;
. autorizzazione al rimborso;

. rimborso.

DESCRIZIONE

Si

No

Rif.
Flow

chart

Note

1. Esiste una lista delle persone abilit
a sostenere spese per la cess
gratuita di beni e servizi ( Spese
rappresentanza) a favore di terzi n
dipendenti con lo scopo di offrin
un’immagine positiva dell’azienda?

Se si inserire lista nel Dossi

ate
one
di

on

er
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Permanente

Se si

Permanente

13. Esiste un elenco dell
categorie di spesa effettuabili?|
inserire elenco nel Doss

er

14. Si sostengono spese
rappresentanza con

C) dipendenti dellg
Pubblica Amministrazione?
d) altri? ( specificare)

di

|

15. Se la risposta al nume

[0

15 e Sl esiste una registrazigne

presso il soggetto aziendd
abilitato delle spese sostenute
a che titolo?

le
ed

16. E’ stato stabilito ung
specifico “range” economic
con espressa indicazione (
valori entro i quali la spes
sostenuta € da considerarsi
modesto valore?

D

lei

a
di

17. Esiste presso l'aziend
un “registro” delle spes
sostenute ed a quale titolo ¢
indicazione del beneficiario?

4%

18. Se le “ Spese di

rappresentanza’ sono gestite
piu unita all'interno dll'azienda
il registro di cui al punto 8.
- einuso?

- € aggiornato?

da

19. Le Spese d
rappresentanza di  impor
superiore al modico valore
autorizzato dalla Direzione?

[0
e

20. Vi sono spese d
rappresentanza “in deroga” a
normale procedura?

21. Ove necessario
proponibile utilizzare
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questionari 2 e 3 1] |

CONSULENZE E PRESTAZIONI PROFESSIONALI

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO CONSULENZE E PRESTAZIONI
o Ragione PROFESSIONALI D. Proc.
Sociale 15
31/12/20XX Sigla
Data

La debolezzal Effetto su natura,

potrebbe | estensione e temp
causare un
Commenti Debolezz|  Mischio per delle prgf:edure di
del a 'impresa? verifica.
Natura della _ o
debolezza respo’nsa.1b‘| rettificata Rif
e(;]:oeellrgtri]\lia';:l Data _ a Verific
SI/NO| Motivo programm a
a di adottatg
verifica
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)

BASSO

MEDIO

ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura
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Organigramma del ciclo Consulenze e prestazioni pfessionali

Denominazione
o Ragione Sociale

31/12/20XX

ORGANIGRAMMA DEL CICLO

W.P. N°:

D. Proc. 15

Sigla

Data

Responsabile

Superio

re immediato

Funzione -
Operazione

Nome

Qualifica

Nome

Quialifica

10

11

12

11

12
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CONSULENZE E PRESTAZIIONI PROFESSIONALI

Il processo riguarda I'assegnazione di incarichi dconsulenza e prestazioni
professionali8 a soggetti terzi e pertanto si cortfura, pur nella specificita
dell’'oggetto contrattuale, come un processo d’acgsizione, articolato nelle

seguenti fasi:

. definizione del budget e del Piano Annuale;

. emissione della Richiesta di Consulenza/Prestan® Professionale;

. scelta della fonte d’acquisto e formalizzazionead contratto;

. gestione operativa del contratto;

. rilascio benestare, contabilizzazione e pagamentatture.

Si| No | RIif. Note
Flow
chart
1. Esiste un piano annuale delle

consulenze da richiedere?

2. tale piano €& oggetto di

aggiornamenti periodici?

3. le funzioni utilizzatrici seguono |
“stato d avanzamento " del
consulenze in corso

4. Vi é separazione tra
a) chi richiede la consulenza

b) chi autorizza il servizio

c) chi definisce contrattualmen

|te
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I'intervento

d) chi ne certifica la puntua
esecuzione

e) chi effettua i pagamento

5. esiste un elenco aggiornato
possibili consulenti per prestazio
professionali proposte?

Hei
ni

6. Vi € un controllo sui requisi
professionali richiesti a garanzia de
standard qualitativi pretesi?

7. Sono richieste piu offerte a fron
di un unico intervento?

8. nel caso non vi siano piu offer
sono adeguatamente
esaurientemente formalizzate
ragioni della deroga?

9. Il contratto sottoscritto € stal
attentamente redatto per soddisfarg
necessita dell’azienda?

o

\1%4
o

10. Se la prestazione professionale

richiesta vincola il terzo

rappresentare l'azienda é st
prevista una specifica clausola @
imponga il professionista terz
allosservanza dei principi eticqg

comportamentali adottati (Codi¢e

Etico)?

el

ata

he
0
)_
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11) esistono
approvazione

diversi
e

certificazion
approvazione del servizio reso?

livelli  di

D
]

12) esistono

stipulazione
I'approvazione

vari

di
delle

varianti-integrazioni

livelli
autorizzazione-approvazione per
contratti

d

a

D

eventusd

13. Ove necessario e proponibile

utilizzare i questionari 2 e 3

PROCEDIMENTI GIUDIZIALI E ARBITRALI

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO PROCEDIMENTI GIUDIZIALI ED
o Ragione ARBITRALI D. Proc.
Sociale 18
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezza| Effetto su natura,
potrebbe | estensione e temp
causare un _
Commenti Debolezz rischio per delle prgf:edure di
del a limpresa? verifica.
Natura della € . ii
debolezza responsabil rettincata Rif.
e dell'Unita -
Operativa Data a Verific
SI/NO | Motivo programm a
a di adottata
verifica

|}
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)

BASSO

MEDIO

ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura
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Organigramma del ciclo Procedimenti giudiziali ed abitrali

Denominazione
0 Ragione Socialg

31/12/20XX

N

ORGANIGRAMMA DEL CICLO PROCEDIMENTI

GIUDIZIALI ED ARBITRALI

W.P. N°:

D. Proc. 18

Sigla

Data

Responsabile

Superio

re immediato

Funzione -
Operazione

Nome

Qualifica

Nome

Quialifica

10

11

12

11

12
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Il processo concerne tutte le attivita di gestiondei contenziosi (incluse le
fasi di pre-contenzioso), riconducibili a procedimati giudiziali ed arbitrali
con qualsiasi soggetto terzo.

Il processo si articola nelle seguenti fasi:
. analisi preliminare e pre-contenzioso;

. apertura del contenzioso o dell’arbitrato;
. gestione del procedimento;

. conclusione con sentenza o lodo arbitrale.

Si| No| Rif. Note
DESCRIZIONE Flow
chart
1. Esiste un elenco dei procedimenti in

corso divisi in:
- procedimenti giudiziali

- arbitrati

2. L’archiviazione dei documenti segue
il metodo cronologico ed e divisa per
pratica?

3. Gli atti ufficiali ( aziendali o estern))
sono processati da un esperto legale
interno o da un presidio legale esterno e
ne evidenziano i pareri professionEh
espressi?

4. Durante le varie fasi dei procedimenti
sono stati adottati tutti i comportamenti
prescritti dal Codice Etico ed in
particolar modo:

a) in sede di incontri formali ed

informali, anche a mezzo di Legali
esterni e Periti di parte, per indurre
Giudici o membri del Collegio Arbitrale
(compresi gli ausiliari e i Periti

U
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d’ufficio), nonché .quando la Pubblica
Amministrazione sia controparte del
Contenzioso . i rappresentanti di

questa, a favorire indebitamente gli
interessi dell&ondaziong

b) . in sede di
ispezioni/controlli/verifiche da parte
degli Organismi pubblici o periti
d’ufficio, per influenzarne il
giudizio/parere nell'interesse della
Spcoeta, anche a mezzo di Legali
esterni e Periti di parte;

c) in sede di decisione del
contenzioso/arbitrato, per influenzare
indebitamente le decisioni dell’Organg
giudicante, o le posizioni della Pubblica
Amministrazione quando questa sia
controparte del contenzioso,

anche a mezzo di Legali esterni e|di
Periti di parte

ACCORDI TRANSATTIVI

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion

e
CICLO ACCORDI TRANSATTIVI

o Ragione
Sociale

31/12/20XX

W.P.
N°:

D. Proc.
19

Sigla

Data
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O

La debolezza  Effetto su natura,
potrebbe | estensione e temp
causare un
Commenti Debolezz|  "ischio per delle procedure di
i verifica.
Del a limpresa?
Natura della bil retificata _
debolezza | 'eSPonSa®) R
e dell’'Unita -
operativa Data a Verific
SI/NO| Motivo programm a
a di adottatg
verifica
RISCHIO DI IMPRESA
(Commento)
BASSO MEDIO ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura
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Organigramma del ciclo Accordi transattivi

Denominazione
0 Ragione Socialg

31/12/20XX

ORGANIGRAMMA DEL CICLO ACCORDI

TRANSATTIVI

W.P. N°:

D. Proc. 19

Sigla

Data

Responsabile

Superio

re immediato

Funzione -
Operazione

Nome

Qualifica

Nome

Qualifica

10

11

12

11

12
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Il processo concerne tutte le attivita necessarie@evenire o dirimere una
controversia con soggetti terzi; tali attivita sondinalizzate, in particolare, a
consentire di accordarsi con terzi, mediante recigrche concessioni,
evitando di instaurare un procedimento giudiziario.

Le controversie possono derivare sia da un rapportoontrattuale, sia da
responsabilita pre-contrattuali ed extracontrattuali (ad es. insorgere della
lite a seguito di danni provocati da terzi alla Fodazione e viceversa).

Il processo si articola nelle seguenti fasi:

. analisi dell’evento da cui deriva la controversia

. esame dell’'esistenza dei presupposti per addiveaialla transazione;

. gestione delle attivita finalizzate alla definizine e formalizzazione della
transazione;

. redazione, stipula ed esecuzione dell’accordo maattivo.

Si| No | RIif. Note
DESCRIZIONE Flow
chart
1. Esiste un elenco delle trattative|in

corso?

2. Le trattative in deroga somno
elencate separatamente?

3. Esiste un elenco delle trattative gia

concluse?

4. Le responsabilitd della gestiope
degli accordi transattivi sono

280




chiaramente definite?

5. Le persone preposte hanno
competenza necessaria per cond
le trattative?

urre

6. La documentazione necessd
,base della trattativa, e

- completa?
- esauriente?

- supportata da tutte le informazid
necessarie per condurre la trattativa

\ria

ni
7

7. La procedura in essere garanti
un sistema di procure/poteri p
concludere gli accordi transattivi

essere?
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RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO RAPPORTI CON LA PUBBLICA
o Ragione AMMINISTRAZIONE D. Proc.
Sociale 20
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezza Effetto su natura,
potrebbe | estensione e temp
causare un _
Commenti Debolezz|  Mischio per delle prgf:edure di
limpresa? verifica.
del a
Natura della ) .
responsabi rettificata Rif
debolezza . .
e dell'Unita .
Operativa Data a Verific
SI/NO | Motivo programm a
a di adottatg
verifica

RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)
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BASSO

MEDIO

ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura
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Organigramma del ciclo Rapporti con la pubblica amnmistrazione

Denominazione
0 Ragione Socialg

31/12/20XX

> ORGANIGRAMMA DEL CICLO RAPPORTI CON LA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

W.P. N°:

D. Proc. 20

Sigla

Data

Responsabile

Superio

re immediato

Funzione -
Operazione

Nome

Qualifica

Nome

Quialifica

10

11

12

11

12
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| processi relativi alla gestione dei rapporti coristituzioni e Authority si
riferiscono a:

. rilascio di autorizzazioni e obblighi di notificainformativa nei confronti di
Autorita Indipendenti/Organismi di Vigilanza (ad es., Privacy, Consob);

. rappresentazione della posizione della Fondaziomeesso Governo,
Parlamento, Enti Pubblici e Amministrazioni centrali e locali; tali processi
presentano uno sviluppo sostanzialmente analogo,taolato nelle seguenti
fasi:

. istruttoria interna e predisposizione documentalg

. presentazione della richiesta di provvedimento trasmissione degli atti o
rappresentazione della posizione della Fondazione;

. gestione del rapporto in costanza d’autorizzazia® compreso verifiche ed
spezioni ed eventuale contenzioso

Si| No | RIif. Note
Descrizione Flow

chart

Esiste un elenco delle richieste per
licenze, autorizzazioni, concessioni:

in coro di approvazione

ottenute

1. Esistono e sono applicate direttive sulle
modalita di condotta operativa da adottpre
nei contatti formali ed informali
intrattenuti con la Pubblica
Amministrazione?

2. Nella formalizzazione degli eventuali
rapporti con soggetti esterni (consulenti
legali, terzi rappresentanti o altro)
incaricati di svolgere attivita a supporto
dellaFondaziong € prevista nei contratti
una specifica clausola che li vincoli alle
norme di comportamento etico adottate
dallaFondazione?
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3. Nelle seguenti fasi/attivita del
processo:

. predisposizione di
dati/informazioni/documenti da fornire a
soggetti pubblici,

E’ persona diversa da chi:

. presenta i dati/informazioni/documenti
alla Pubblica

Amministrazione?

4. | testi delle clausole contrattuali

standard utilizzate dall&ondazione sono

predisposti dalla direzione/funzione legale
competente?
5. In tutte le fasi del processo, ed |in

particolare nelle seguenti attivita, e fatto
divieto di tenere comportamenti che:

. Istruttoria interna e presentazione

. in sede di incontri informali con Autorit
indipendenti, Organismi di
vigilanza/Ministeri/Rappresentanti  delle
Istituzioni, volti alla definizione e
rappresentazione della posizione de¢lla
Fondazione possano essere utilizzati per
indurre a favorire indebitamente gli
interessi dellaFondaziong in particolar
anche mediante la fornitura [
dati/informazioni non veritiere,

. nel corso della fase istruttoria promosgsa
da Autorita Indipendenti, Organismi di
Vigilanza, Ministeri, rappresentanti delle
Istituzioni a fronte di domande e istanze
per il conseguimento di puntuali
autorizzazioni, licenze, possano esSere
mirati al superamento di vincoli o criticita
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ai fini del rilascio delle stesse;

. in sede di predisposizione di delibere ¢ di

atti normativo/regolamentari in gene
possano essere finalizzati ad agevo

indebitamente (gl interessi  della

Fondazione

. Gestione del rapporto

. nell'esercizio delle attivita oggetto de

autorizzazioni/licenze, possano essere

finalizzati ad evitare, anche in par
l'osservanza degli adempimenti

legge/amministrativi o, comunque, a poter

disporre di indebiti privilegi;

. in sede di adempimenti conseguenti agli
obblighi di legge/normativi e di attivita di
gestione in genere, possano essere diretti

rappresentare alla Pubbli

Amministrazione dati/informazioni non

corretti, con la finalita di persegui

“posizioni privilegiate” nell'interesse deII’a
Fondazione o di eludere obblighi di

legge/normativi;

. in sede di ispezioni/controlli/verifiche da

parte di Autorita

Indipendenti/Organismi di

Vigilanza/Ministeri/Rappresentanti  del
Istituzioni, possano essere finalizzati
influenzare indebitamente,

nellinteresse  della Fondaziong |l
giudizio/parere di tali Organismi;

Principi procedurali specifici

Principi procedurali da osservare nellg

singole

e,
are

€,

Ca

[€

le
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operazioni a rischio.

Si indicano di seguito i princigi

procedurali che in relazione ad ogni
singola Area a Rischio (come individuate

nel paragrafo A.2) gli Esponenti

Aziendali sono tenuti a rispettare e ¢

ove opportuno, devono essere
implementati in specifiche procedure
aziendali ovvero possono formare oggetto

di comunicazione da parte del ODV.

Per ogni singola operazione a rischio, s

caratteristiche della stessa lo richiedono,

deve essere compilata dal Responsg

Interno (o dai

Responsabili  Interni, nell'ambito

operazioni complesse che richiedonqg il

coinvolgimento di piu funzioni aziendalj)

un’apposita Scheda di

Evidenza da aggiornare nel corso degllo
svolgimento della operazione stessa da| cui

risulti:

a) la descrizione dell’operazione a risch
con l'evidenziazione, sia pure a titglo
indicativo, del valore economido

dell’operazione stessa;
b) le P.A. coinvolte nell’'operazione;

c) il nome del Responsabile Interno (o
Responsabili Interni) dell’operazione (c

o,

Hei

copia allegata o con gli estremi della

lettera di nomina), con l'evidenziazione

della sua posizione nell'ambito
dell'organizzazione aziendale;

d) la dichiarazione rilasciata d

Responsabile Interno (o dai Responsdbili

Interni) da cui risulti che lo stesso

al
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pienamente a conoscenza degli

adempimenti da espletare e degli obbli

da osservare nello svolgimento

dell'operazione e che non € incorso
Reati;

e) il nome di eventuali soggetti nomin

dal Responsabile Interno (0o dai
Responsabili Interni) a cui — ferma

restando la responsabilita di

quest'ultimo — vengono sub delegate
alcune funzioni (i “Sub Responsahi

Interni”), con I'evidenziazione della lor
posizione

nell’ambito dell'organizzazione aziendal

f) la dichiarazione rilasciata dai Sub
Responsabili Interni da cui risulti che gli

stessi sono pienamente a conoscenza
adempimenti da espletare e degli obbli
da osservare nello svolgimento

dell’operazione e che non sono incorsi
Reati;

g) I'indicazione delle principali iniziativ

e dei principali adempimenti svo
nell'espletamento dell’'operazione.

In particolare per la partecipazione

procedure di gara o di negoziazigne

diretta:

* invio della manifestazione di interess¢ a

partecipare al procedimento,
¢ invio dell’'offerta non vincolante,
« invio dell’'offerta vincolante,

e altri passaggi significativi dell
procedura,

e garanzie rilasciate,

ghi

hei

ati

[
9

e,

egl)
ghi

nei

D
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* esito della procedura,
« conclusione dell'operazione;

per la partecipazione a procedure
erogazione di finanziamenti:

« richiesta del finanziamento,
« passaggi significativi della procedura,

* esito della procedura,

* rendiconto dell'impiego delle somme

ottenute dall’'erogazione, contributo
finanziamento pubblico;

di

per la partecipazione a procedimgnti

amministrativi di particolare rilevanza:
* presentazione delle domande;

e passaggi significativi delle procedu

(procedure di VIA, convenzioni con enti

locali, ecc.);
« esito delle procedure;

« conclusione dell’'operazione;

h) l'indicazione di eventuali Consulenti

incaricati di assistere Fondazionenella

partecipazione all'operazione (c

=

e

bn

I'indicazione delle motivazioni che hanno

portato alla scelta di tali consulenti, de

elementi di verifica assunti sui requidgiti
degli stessi, del tipo di incarico conferito,

del corrispettivo riconosciuto, di eventu
condizioni particolari applicate);

gli

i) la dichiarazione rilasciata dai suddetti
Consulenti da cui risulti che gli stessi sgno
pienamente a conoscenza degli

adempimenti da espletare e degli obbli
da osservare nello svolgimern
dell’'operazione;

[) Tlindicazione di eventuali Partne
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individuati ai fini della partecipazion

congiunta all’operazione (cagn

e

I'indicazione delle motivazioni che hanno

portato alla scelta di tali Partner, de

elementi di verifica assunti sui requidgiti

gli

dei Partner stessi nonché sUlla

composizione del loro assetto aziona
del tipo di accordo associativo realizzg
delle condizioni economiche pattuite,

eventuali condizioni particolari applicate,

ad esempio relative alla previsione di
maggior

contribuzione da parte delfondazionea
vantaggio dei Partner stessi);

m) la dichiarazione rilasciata dai suddg
Partner da cui risulti che le parti si dan
pienamente atto del reciproco impegno
improntare | comportamenti finalizzs
all'attuazione dell'iniziativa comune
principi di trasparenza e di correttezza
nella piu stretta osservanza

delle disposizioni di legge;

n) altri elementi e circostanze attine
all'operazione a rischio (quali:

movimenti di denaro effettuati nell’ambif
della procedura stessa).

Il Responsabile Interno (o i Responsa
Interni) dovra in particolare:

1. informare il ODV della Societ
interessata in  merito  all’apertu
dell'operazione, trasmettendo allo stesg
dati iniziali della Scheda di Evidenza;

2. tenere a disposizione del ODV d¢g
Societa, nonché del ODV di Fondazig
San Germano ONLUS, la Scheda
Evidenza stessa ed i documenti ad ¢
allegati,

o,
to,
di

na

ptti

no

ad
iti
a

L e

(0]

Dili

ra
50 |

a

ne
di

2SS

curandone l'aggiornamento nel cof

SO

2901




dello svolgimento della procedura;

3. dare informativa al ODV della Soci€g

interessata della chiusura deII’operazithne.

Di tale chiusura deve esser f
annotazione, a cura

del Responsabile Interno (0 d
Responsabili Interni), nella Scheda
Evidenza.

E demandato al ODV della Socie
interessata di autorizzare la compilazig
di Schede di Evidenza cumulative nel c{
di partecipazione dellaFondazione a
molteplici  procedure  pubbliche
carattere ripetitivo.

E altresi demandato al ODV della Soci
interessata, per le operazioni nelle Are
Rischio che non si prestino alla redaziq
delle Schede di

Evidenza, [lindividuazione di flusg
informativi alternativi comunque atti
garantire un’adeguata tracciabilita
trasparenza dell’'operazione stessa.

E demandata al ODV della Socie

ta

ta

ei
di

ta
ne
SO

-

bt
e a
ne

a

h

a
on

—+

interessata previa consultazione ¢
I’ Advisory Board stabilire una derogF
la

allosservanza del requisito de
dichiarazione di cui ai punti i) ed m)
casi eccezionali di emergenza e mancs
di valide alternative. Della deroga sd
fornita adeguata

informativa all’Presidente del Consiglio
Amministrazione della Societa interessg

I ODV della Societa interessata po
predisporre ulteriori stringenti meccanis
di controllo per monitorare I'operazione
guestione.

Di tali ulteriori meccanismi di controll

n
Inzal
\ra

mi
in
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verra data evidenza scritta.

E demandato al ODV di Fondazione S
Germano ONLUS di esercitare u
specifico controllo

sulle suddette deroghe e di queste derq
dovra essere data evidenza nelle relaz
annuali al Consiglio di Amministrazione

A.4.2 Contratti

Nei contratti con i Consulenti, con
Partner e con i Fornitori deve ess
contenuta apposita clausola che regol
conseguenze della violazione da p4

degli stessi delle norme di cui al Decre

nonché del Modello.

an
e

ghdg
ioni

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Foglio di valutazione del controllo interno

O

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
o Ragione D. Proc.
Sociale 21
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezzal Effetto su natura,
potrebbe | estensione e temp
causare un _
Commenti Debolezz r1i.schi0 pe?r dellevzrrﬁicceadure di
Del a 'impresa” .
Natura della bil rettificata :
debolezza re(jpl(l)’rL]Jsa'lt‘l Rif.
n .
eOp?erati\I/: Data a Verific
SI/NO| Motivo programm a
a di adottatg
verifica
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)

BASSO MEDIO ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura

Organigramma del ciclo Autorizzazioni e concessioni

Denominazione W.P. N°:

o Ragione Sociale ORGANIGRAMMA DEL CICLO AUTORIZZAZIONI |D. Proc. 21

E CONCESSIONI
31/12/20XX Sigla
Data
Responsabile Superiore immediato

294




Funzione -
Operazione

Nome

Qualifica

Nome

Quialifica

10

11

12

11

12

| processi relativi ad autorizzazioni e concessiorsi riferiscono alle attivita

svolte per I'ottenimento (e successiva gestione dapporto con la Pubblica
Amministrazione) di qualsiasi genere di licenza, ecwessione,
autorizzazione, trale quali ad esempio:

. concessioni di spazi per I'ubicazione di uffici dinstallazione di impianti

(ad es., scavi in suolo pubblico o autostradale),ateriale pubblicitario,
diritti d'uso di contenuti informativi;

. provvedimenti amministrativi per costruzione di difici e lo svolgimento di
attivita strumentali immobiliari e impiantistiche (ad es. per siti sia ad uso
ufficio che industriale).
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Tali processi presentano uno sviluppo sostanzialmananalogo, articolato

nelle seguenti fasi:

. contatto con la Pubblica Amministrazione per la appresentazione

dell'esigenza,;

. inoltro della richiesta, con eventuale negoziazine di specifiche tecnico

progettuali e di clausole contrattuali;

. rilascio dell’autorizzazione/concessione o stipakione del contratto;

. gestione dei rapporti in costanza di autorizzazioe/concessione o

esecuzione contrattuale, con conclusiva verificaetollaudo;

. gestione di ispezioni/accertamenti e/o dell’evamdle contenzioso.

Si| No | RIif. Note
Descrizione Flow
chart
1. Esiste un elenco dei procedimentj in
corso divisiin:
- concessioni
- autorizzazioni
- licenze
Gli elenchi sopra riportati sono
suddivisi in.
- Concesse
provvedimenti ottenuti [
contratti stipulati)
- da concedere
2. Le pratiche sono adeguatamente
ordinate ed i documenti propriamente
archiviati?
3. Esiste un elenco delle contestazione
che Ila P.A. ha inoltrato all|a
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Fondazioné&?

4. | pagamenti sono effettuati dopo u
verifica sulla congruita di quant

autorizzati/ concesso, quanto realizzato
e quanto dichiarato alla Pubblica

Amministrazione?

na
0]

5. Vengono evidenziati e seguiti

tempi di conclusione delle richieste alla

P.A?

. E’ in uso presso l'azienda una lista
professionisti esterni qualificati
seguire le pratiche?

di
a

6. | rapporti con consulenti estef
prevedono la sottoscrizione de
specifica clausola che Ii vincola

rispetto dei principi eticof

comportamentali adottati dal
Fondazione

ni

al

a

7. In tutte le fasi dei processi, ed
particolare nelle seguenti attivita,
fatto divieto di tenere comportamel
che:

in sede di predisposizione
presentazione della dcumentazig
necessaria, possano essere utilizzati
influire indebitamente sull

stipulazione del contratto o sul rilasgi

dell’autorizzazione;

. in sede di ispezioni/accertamenti
parte della Pubblica Amministrazion
possano  essere finalizzati

influenzare indebitamente

nell'interesse della Fondazione |l

giudizio/parere della Pubbliga

Amministrazione.

n

nti

e
ne
per

da
e,
ad

1%

QUESTIONARIO SUL CONTROLLO INTERNO
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SICUREZZA SUL LAVORO

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO SICUREZZA SUL LAVORO
o Ragione D. Proc.
Sociale 22
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezzal Effetto su natura,
potrebbe | estensione e temp
causare un _
Commenti Debolezz rischio per | delle prpgedure di
|’impresa? verifica.
del a
Natura della bil retificata _
debolezza rejpltﬁr&sa.lt\l Rif.
n .
eO[ferati\I/: Data a Verific
SI/NO| Motivo programm a
a di adottatg
verifica

RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)
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BASSO MEDIO ALTO
Superiore immediato
Responsabile della Procedura
Organigramma del ciclo Sicurezza sul lavoro
Denominazione W.P. N°:

0 Ragione Sociale ORGANIGRAMMA DEL CICLO SICUREZZA SUL |D. Proc. 22
31/12/20XX HAVORO Sigla
Data
Responsabile Superiore immediato
Nome Qualifica Nome Quialifica
Funzione -
Operazione
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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11

12

11

12

Descrizione

RESPONSABILITA’ PRIMARIA :

Il responsabile del spp e’ tenuto jpd
operare affinché l'insieme delle persone,

sistemi e mezzi esterni 0 inter
all'azienda costituenti il spp siarn
efficienti, finalizzati all’attivita’ di

prevenzione e protezione dai ris¢

ni
o}

hi

professionali e adempiano ai compiti

stabiliti dal d.lgs. 81/08

e inoltre tenuto ad essere presente durante

le visite ispettive degli enti competenti
affiancare i preposti.

RESPONSABILITA’ SPECIFICHE :

Il responsabile spp di Fondazione S
Germano ONLUS e tenuto ad oper
affinche’ il servizio di prevenzione
protezione dai rischi  profession:
provveda

1. all'individuazione de
fattori di rischio, alla valutazion
dei rischi e all'individuazione dell

misure per la sicurezza e la salubr

degli ambienti di lavoro, nel rispett
della normativa vigente sulla bal
della specifica conoscens

e

an
are
e

[

=

(4%

D

ta
0
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dell'organizzazione aziendale;

2. ad elaborare, per quanto

di

competenza, le misure preventive e

protettive e i sistemi di cui al d.lgs

81/2008 - e i sistemi di controllo di

tali misure;

3. ad elaborare le procedure|di
sicurezza per le varie attivita
aziendali;

4. a proporre i programmi di

informazione e formazione d
lavoratori;

5. a partecipare all
consultazioni in materia di tute
della salute e di sicurezza;

6. a fornire ai lavoratori I¢
informazioni sui rischi per I
sicurezza e la salute, sulle misurg

le attivita di prevenzione
protezione e su quanto alt
specificato

7. Oltre alle visite di norma

visitare almeno due volte I'anno ¢

ambienti di lavoro congiuntamen
al medico competente;

8. a partecipare alle riunio
periodiche di  prevenzione
protezione dai rischi;

9. controllare  che venga
effettuata la periodica rilevazione

dei dati ambientali (es.: rumor
polverosita’, illuminazione

microclima, eventuali altri parametr

concordati con il medic

competente) ed annotarli in un
apposito registro; controllare
I'esposizione dei lavorator
mediante misurazione dell’agente

cui sono esposti e tenere

a

U

S )

D

ro

a

te

—

e

D

ed

D
(¢}
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aggiornare i registri indicanti

livelli di esposizione; un registrp
aggiornato dei dati ambientali
10. curare che siano costitujte

ed addestrate una squadra aziendale
di pronto intervento in caso di
incendio ed una squadra di pronto
S0CCorso.

11. Informare e comunque
accertarsi che i lavoratori siano| a
conoscenza dei rischi specifici
dovuti all'esposizione ad agenti fai
guali possono essere esposti|in
rapporto alle mansioni affidategli
nonche delle misure di prevenzione
da seguire.

12. Concordare con [
responsabili dei servizi di volta in
volta coinvolti le disponibilita d
uomini e di mezzi necessari alla
realizzazione degli obiettivi indicat
nei paragrafi precedenti.

13. collaborare con le funzioni
incaricate allo studio, progettazione
e acquisto di nuovi impianti e
macchinari per assicurare che (gli
stessi siano in accordo con le norme
vigenti di pertinenza.

14. coordinare la realizzazione
di una raccolta completa delle
schede di sicurezza relative | a
ciascuna delle materie prime
impiegate ed accertarne il continuo
aggiornamento periodico.

15. accertarsi che i lavoratari
autonomi ed i titolari di imprese
incaricate a qualsiasi titolo di
prestare la loro opera nell’ambito
aziendale siano informati dei rischi
specifici dovuti alla presenza di
rischi nei luoghi di lavoro e delle
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modalita per prevenirli.

16. a segnalare al spp
necessari di applicazione de
norme di sicurezza predisposte
datore di lavoro.

Art. 32 -34 - 35-36 T.U. 81/2008

Organizzazione e Gestione

SPP Internd

E’' stato istituito un Servizio d
Prevenzione e Protezione?

E’ composto da un numero sufficien

rispetto alle caratteristiche dell’azienda?.

| componenti sono in possesso di adegt
capacita e requisiti professionali?

Hanno la disponibilita di mezzi e di tem
necessaria per espletare le funzi
assegnate?

Se il personale non € in possesso
requisiti necessari si e fatto ricorso
competenze esterne?

Specificare. ( inserire nel dossi
Permanente)

D

late

DO
joni

dei

er
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Il responsabile del SPP € in possesso
seguenti requisiti:

Titolo diploma di scuola secondat
superiore e frequentato appositi corsi
formazione

Aver svolto le funzioni per 6 mesi prey|
svolgimento dei corsi specifici G.U. n. ]
14/2/20086.

Possesso di Laurea

| responsabili del SPP frequentano cors
aggiornamento come da G.U. n.
14/2/2006.

E le competenze formative acquisite Sc
registrate nel libretto formativo d
cittadino di cui all' art. 2 comma 1 lette
i) del DIgs n.276/2003?

Se il responsabile del SPP é estern
stato organizzato e messo alle
dipendenze un servizio di prevenziong
protezione con un adeguato numero
addetti?

Informazione Formazione
Addestramento

La formazione praticata garantisce ¢
ciascun lavoratore riceva un’informazio
sufficiente ed adeguata in materia
salute e sicurezza anche rispetto

conoscenze linguistiche con riferimento

ia
di

0
32

i di
32

No

|

C

ra

he

he
di

alle

304




a) concetti di rischio, dannao,
prevenzione, protezione,
organizzazione della protezione
aziendale, diritti e doveri dei vari

soggetti aziendali, organi di

vigilanza, controllo, assistenza.
b) Rischi riferiti alle mansion

e ai possibili danni e allg

conseguenti misure e procedure
prevenzione e protezior

caratteristici del settore [0

comparto di appartenen
dell'azienda.

Se I'Azienda usa Preposti questi ricevc

di

a cura dellAzienda che li impiega una

formazione riferita

a) ai principali soggetti coinvolti g

relativi obblighi

b) la definizione e lindividuazione de

fattori di rischio

c) la valutazione dei rischi

d) lindividuazione delle misure tecniche,

organizzative e procedurali di prevenzid
e protezione

In generale la formazione proposta

praticata ha contenuti facilmente

comprensibili per i lavoratori e conser
loro di acquisire le conoscenze

ne

e

te
e

competenze necessarie in materia di salute

e sicurezza sul lavoro.

Ove la formazione sia rivolta a lavorat
stranieri essa avviene previa verifica de
comprensione e conoscenza della lin
praticata?

DY
blla
jua
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Art. 36 T.U 81/2008

Sorveglianza Sanitaria

Emergenze

1) Si organizzano i necessari rapporti gon

i servizi pubblici competenti in materia d
emergenze.

2) Si adotta adeguata informativa a tutt
lavoratori

3) Si programmano interventi — Si

prendono provvedimenti e si emang

istruzioni in materia di gestione delle

emergenze

4) Si adottano provvedimenti necessari

affinché in caso di pericolo Il singot)
ate

lavoratore possa prendere misure adeg
per evitare le conseguenze di tale
pericolo

Si| No

Rif.
Flow

chart

Note
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AMBIENTE

Foglio di valutazione del controllo interno

Denominazion W.P.
e N°:
CICLO AMBIENTE
o Ragione D. Proc.
Sociale 23
31/12/20XX Sigla
Data
La debolezzal Effetto su natura,
potrebbe | estensione e temp
causare un
Commenti Debolezz|  ischio per delle procedure di
del a |’impresa? verifica.
Natura della € ) ii
debolezza responsab| rettificata Rif.
e dellUnita .
Operative Data a Verific
SI/NO| Motivo programm a
adi adottatg
verifica

|}
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RISCHIO DI IMPRESA

(Commento)

BASSO

MEDIO

ALTO

Superiore immediato

Responsabile della Procedura
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Organigramma del ciclo Ambiente

Denominazione
o Ragione Sociale

31/12/20XX

ORGANIGRAMMA DEL CICLO AMBIENTE

W.P. N°:

D. Proc. 23

Sigla

Data

Responsabile

Superio

re immediato

Funzione -
Operazione

Nome

Qualifica

Nome

Quialifica

10

11

12

11

12
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Il processo e composto dalle attivita necessariegarantire il rispetto delle
normative in materia di tutela ambientale, e a ceificare I'attuazione degli
adempimenti agli organismi pubblici preposti ai cotrolli. ( Reati di
abbandono e deposito incontrollato di rifiuti subk o nel suolo art. 192

comma 4 D.Lgsl, 152/2006)

Il processo si articola sostanzialmente in due fasi

. gestione degli adempimenti in materia di bonifich ambientali,
inquinamento atmosferico, idrico, acustico, eletbmagnetico e smaltimento

rifiuti;

. gestione di ispezioni e verifiche.

Descrizione

Si| No

Rif.
Flow

chart

Note

Esistono accordi con imprese che
effettuano un’ attivita di raccolta,
trasporto, recupero, smaltimento,
commercio ed intermediazione di
rifiuti?

Si sono verificate le caratteristiche di
idoneita all'espletamento di tale
attivita?

Si é accertato della serieta dell'impres
che effettua lo smaltimento?

a

Inserire il contratto nel dossier
Permanente.

.Esiste un elenco di ispezioni @
verifiche in relazione alle attivita
carattere ambientale?

- In corso
- Concluse

i

Esiste un elenco delle sanzic
eventualmente comminate a seguito
ispezioni e/o verifiche?

ni
di

. Per ogni ispezione — verifica esiste

un

fascicolo? (documentazione a suppo

rto,
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verbalizzazione delle decisioni

intestazione/formalizzazione dei
documenti
e modalita/tempistiche di

archiviazione).

Verifica della corspondenza dell
dichiarazioni e certificazioni presentat

D

con la documentazione tecnica |di

supporto.

. Archiviazione dei flussi documentali

fra le funzioni della Fondazione
interessate e gli organi della Pubbl

amministrazione deputati al rilascio |di
autorizzazioni e/o di certificazione
attestante la conformita alle prescrizioni
di legge, o deputati all'effettuazione (di

ispezioni e verifiche.

In tutte le fasi del processo, ed |in
particolare nelle seguenti attivita, e fatto

divieto di tenere comportamenti che:

. in sede di incontri formali e informali

possano indurre i rappresentanti della
Pubblica  Amministrazione a favorire
indebitamente il rilascio delle

certificazioni/autorizzazioni;

in sede di predisposizione de

documentazione necessaria, possano
influire sulla scelta del rilascio delle

certificazioni/autorizzazioni;

in sede di ispezioni e verifich

possano influenzare indebitamente,

nellinteresse della Fondaziong il
giudizio/parere degli organismi d
controllo.

w
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RESPONSABILITA’
PRIMARIA :

il responsabile della sicurezza

dellambiente di Fondazione San
Germano ONLUS e tenuto a definire ,
attuare e coordinare tutte le iniziative
atte a garantire la sicurezza degli

impianti, macchinari, attrezzature ed| il
rispetto delle norme inerenti alla

prevenzione e protezione dai rischi

ed

alla protezione ambientale.

e’ inoltre tenuto ad essere presente
durante le visite ispettive degli enti

competenti e affiancare i preposti.
RESPONSABILITA’ SPECIFICHE :

il responsabile della sicurezza
dell’ambiente e tenuto a:

1. assicurare, i
collaborazione con le direzioni
con i servizi aziendali di volta i

norme inerenti alla prevenzione
protezione dai rischi, all
condizioni ambientali nel luogo d
lavoro, al controllo delle

N
e

n

volta interessati, il rispetto delle
e

¢!

emissioni, degli scarichi e dei

rifiuti, alla prevenzione degli

incendi ed al risparmio energetico.

2. controllare che sy

impianti, macchinari, attrezzature
e ambienti vengano effettuati
periodici controlli per evidenziare
eventuali difformita dalle norme |e
provvedere ai necessari interventi
tenendo conto delle esigenze

produttive e dei budget aziendali.

3. controllare che vengano

rispettati i limiti di rumore per

limpatto ambientale esterno
effettuando le dovute rilevazioni
dei dati ambientali (es.: rumore
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esterno)

4. essere costantemente
aggiornato circa la normativa |n
materia ambientale in modo ¢da
analizzare le nuove normg,
scadenze di legge, disposiziani
legislative, aggiornamenti
nomativi, circolari interpretative
che regolarizzano il settore con
verifica della applicabilita alla
realta aziendale di Fondaziope
San Germano ONLUS a segujto
di tale valutazione effettuare gli
adempimenti necessari secondq le
scadenze previste.

ADDENDA

Si precisa che, ai fini della completezza e dditatia esimente del presente
modello organizzativo dovranno intendersi qualiiltegati, e parti integranti

dello stesso, i seguenti documenti:

1) Il sistema di gestione redatto ai sensi dell'af. &Igs
81/08;

2) La documentazione relativa alla certificazione OISA
18001;

3) La documentazione relativa alla certificazione OISA
140001;

4) La documentazione relativa alla certificazione ISID1.
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ORGANISMO DI
VIGILANZA

ORGANISMO DI VIGILANZA:

COSTITUZIONE, NOMINA, ATTRIBUZIONI E POTERI
E SISTEMA SANZIONATORIO

COSTITUZIONE, NOMINA, E COMPOSIZIONE DELL'ORGANISMO
DI VIGILANZA
Secondo quanto disposto dall’articolo 6 del D.Lgf231 del 2001, Fondazione
San Germano ONLUS ha costituito un Organismo dil&iga e controllo (di
seguito per brevita: “OdV”), organo con struttucdiegiale, incaricato di
vigilare sulla corretta ed efficace attuazioneMetello di organizzazione e

controllo.

E scelta del Consiglio di Amministrazione, struginar'OdV in Fondazione San
Germano ONLUS, con un organismo a natumariocraticd, scelto fra i

membri del collegio sindacale, ossia professionistati di specifiche e
comprovate professionalita, competenze ed esperiennateria aziendale ed in

attivita ispettive.

Il Consiglio di Amministrazione nomina dunque I'O@d assegna un compenso
annuo, ed il relativo budget di spesa, che potsaresutilizzato a propria
discrezione, nell'esecuzione dei compiti affid&ti |g spese di consulenze

esterne, trasferte, ecc....

In linea generale, in ossequio alla necessitafditefta ed efficace attuazione

del modello, occorre che I'Odv sia composto da
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-un professionista esterno esperto in tematichietso®, procedure dei controlli
interni e dei rischi aziendali, con competenzeliegd un elevato grado di

conoscenza delle procedure aziendali.

- il Responsabile del Servizio di Prevenzione ggmione nominato ai sensi del
d.lgs. 81/08

- un Esponente Aziendale il quale non ricopra ilmtadi gestione o esecutivi
(ad esempio membro del Consiglio di Amministrazjooedi controllo (ad
esempio membro del Collegio Sindacale), netladaziong 0 nelle altre societa
controllate o controllanti. Il conferimento di taticarichi costituisce causa di
decadenza dalla carica di OdV.

Tuttavia, si deve ricordare che la legge 183/2( aAdgiunto all’art. 6 d.Igs.
231/2001 il comma bis secondo cui:

«4-bis. Nelle societa di capitali il collegio sinttde, il consiglio di sorveglianza
e il comitato per il controllo della gestione poascsvolgere le funzioni

dell'organismo di vigilanza di cui al comma 1, éztt b)».

Oltre alle specifiche competenze professionali, wogue, per ricoprire la carica

di OdV occorre essere dotati di:
- autonomia,

- indipendenza;

- onorabilita;

- professionalita;

- esperienza nelle indagini ispettive e societarie

Formule, modelli e schemi operativi
L’OdV rimane in carica per tre anni; I'incarico pessere rinnovato da parte del
Consiglio di Amministrazione. Nel caso di revocanuncia, morte, del
componente OdV, il Consiglio di Amministrazione ywede con tempestivita

alle nuova nomina; il nuovo designato rimarra imiaza fino alla scadenza
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prevista dei tre anni.

In presenza di impedimento, la funzione di OdV ei@assunta dal presidente del
Consiglio di Amministrazione fino alla successivamna da compiere entro 60
giorni dalla causa di impedimento e se questa m@néata entro 30 giorni a
partire dal giorno in cui si & manifestato I'impeinto.

E ritenuta causa di decadenza alla carica di OdV:
a) una delle circostanze descritte nell'art. 2382 ¢

b) situazioni in cui pud essere seriamente compssmEautonomia e

I'indipendenza dell'incaricato OdV,

c) I'avvio di indagini nei confronti dell'incaricatOdV per reati sanzionati dal
D.Lgs. n°231 del 2001;

d) la sentenza di condanna (o patteggiamento)eamch definitiva, per aver

compiuto uno dei reati sanzionati dal D.Lgs. n°88l.2001,

e) I'applicazione, a titolo di sanzione interditianche temporanea, dalla

titolarita di cariche pubbliche o da uffici direftdi persone giuridiche.

Poteri e compiti dell'OdV
L'OdV opera in completa autonomia ed indipendeazggranzia di questo,
I'OdV e posto al vertice della gerarchia d&ltmdazionee riferisce direttamente

al Consiglio di Amministrazione.

L'OdV adotta eventualmente, per le parti non esareente disciplinate dal
presente regolamento un “proprio” regolamento imderontenente la

descrizione delle modalita di esecuzione dei carasso affidati.

L'OdV verbalizza con cadenza almeno annuale i raticrilievi emersi nelle
riunioni e nelle attivita svolte; annota ogni alelemento di rilievo emerso nelle

verifiche ed ispezioni.

L'OdV ha il dovere di:
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« vigilare sulla corretta attuazione del Modello dganizzazione, gestione e
controllo redatto dall&Fondazioneai sensi del D.Lgs. n°231 del 2001 da parte
dei dipendenti e dei destinatari in genere;

» verificare 'adeguatezza e l'efficacia del Modetion particolare attenzione
allidentificazione delle areea'rischid' reato, e alla idoneita delle procedure
adottate alla prevenzione dei reati rilevanti geb.Lgs. n°231 del 2001. La
direzione dellaFondazione ed i singoli responsabili di area hanno 'obbldjo
segnalare per iscritto all'OdV le possibili situadi che potrebbero esporre
I'azienda al rischio di reato;

e promuovere ed assicurare un'adeguata diffusiorenescenza del Modello,
nei confronti dei dipendenti delfondazionee dei destinatari dello stesso;

» verificare lo stato di aggiornamento del Modellegsalando con im-
mediatezza al Consiglio di Amministrazione la negasdi procedere alle
integrazioni e agli aggiornamenti da eseguire aiseglella modificazione della
normativa di riferimento o della struttura azierejal

e esequire verifiche periodiche nelleondazione finalizzate alla corretta
applicazione delle procedure descritte nel Modelioorganizzazione e dei
principi contenuti nel Codice Etico. L'OdV accexthe le procedure interne
redatte al fine di prevenire la commissione detinel@vanti secondo il D.Lgs.
n°231 del 2001 vengano documentate per iscritto;

* programmare le attivita di verifica su base annualeconformita ad un
programma preventivamente comunicato al ConsiglioAthministrazione.
L'OdV dispone verifiche a sorpresa neléée sensibiliritenute a rischio;

e documentare e riportare al Consiglio di Amminisivae le conclusioni
relative alle verifiche effettuate, segnalando I®bematiche emerse ed i
provvedimenti da adottare per correggere tali gitua;

* raccogliere e conservare in uno specifico archivieervato solamente
all'OdV, la documentazione e le informazioni diewio ottenute nell'esecuzione
delle attivita di controllo e verifica,;

Se nell'attivita di verifica emergono carenze, @fmissioni nella corretta
esecuzione del Modello, o possibili violazioni defirescrizioni contenute nel
Modello, I'OdV richiede con immediatezza ai resgadnils aziendali interessati e

agli autori delle violazioni (se conosciuti), infioazioni e notizie. L'OdV
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dispone con immediatezza i provvedimenti e le neiswecessarie per correggere

tali mancanze e impedire la commissione di ulteiileciti;

In presenza di violazioni del Modello, o di mancattieguamento da parte dei
dipendenti o funzionari dellBondazione I'OdV, procedera alla segnalazione al

Consiglio di Amministrazione opportuni provvedimient

Nell'esecuzione dell'attivita di verifica e contoollI'OdV potra utilizzare sia le
strutture aziendali interessate, sia funzionarrest Con le strutture aziendali,
I'OdV deve mantenere un costante scambio di infoiong all'OdV deve essere
garantito dalle funzioni aziendali l'accesso libeeal incondizionato ad
informazioni, dati, documenti, ed ogni altro elerneh rilievo nell’esecuzione

dei compiti a esso affidati.

AIl'OdV deve essere garantita, una costante e imated@¢omunicazione delle
nuove circostanze idonee ad estendereate€’ a rischi6 di realizzazione di
reati di rilievo per il D.Lgs. n°231 del 2001.

Conservazione delle informazioni dell'OdV
| verbali delle riunioni dell'OdV, le informazionke notizie e la documentazione
raccolta nell'esercizio delle attivita di verificegno conservati in uno specifico

archivio, il cui accesso e consentito solamentmeadlricato OdV.

Lo stesso trattamento di riservatezza si applicaladi dell'OdV presenti su

supporto informatico.

Tali informazioni sono considerate riservate; poti@essere poste a conoscenza
del Consiglio di Amministrazione su specifica iaizva dell'OdV, o su esplicita

e motivata richiesta degli Amministratori.

Obblighi di informazione nei confronti dell'OdV
Gli organi amministrativi dell&ondazionedevono comunicare all'OdV tutte le

informazioni relative:

. alle conclusioni delle verifiche ispettive disposdte funzioni di controllo
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interno 0 da commissioni interne da cui risultanerguali responsabilita per i
reati di cui al D.Lgs. n°® 231 del 2001,

. alla presenza di anomalie o elementi sospetti misat dalle funzioni
ispettive;
. alle comunicazioni dei procedimenti disciplinariziati (o archiviati) e

dei provvedimenti disciplinari adottati per fatthec potrebbero essere stati
commessi in violazione delle prescrizioni contemeeModello;

. alle comunicazioni di inizio di procedimenti da feardella polizia
giudiziaria, o di altra autorita (anche amminis#@t nei confronti della
Fondazione 0 dei legali rappresentanti per reati che potreblaser violato le
disposizioni contenute nel D.Lgs. n° 231 del 2001,

. alle richieste di assistenza legale proposte dai, ssmministratori,
dirigenti o dipendenti a seguito di procedimenteripper la commissione di
reati rilevanti ex D.Lgs. n° 231 del 2001;

. alle comunicazioni in ordine alla variazione dedteuttura organizzativa,
e variazioni delle deleghe e dei poteri;

. ai verbali delle riunioni dellAssemblea, e del Ggto di
Amministrazione,

. alle variazioni delle aree di rischid, alla realizzazione di operazioni a
rischio o comunque idonee ad alterare il rischiedpterminato nel Modello di
Organizzazione;

. ai contratti conclusi con la Pubblica Amministramoe alle erogazioni di
fondi e contributi pubblici ricevuti dalla Fondam® San Germano ONLUS;

. alle informazioni relative ai clienti delleondazioneindagati per reati ex
D.Lgs. n°231 del 2001;

Segnalazioni all'OdV delle violazioni del Modello

| funzionari, i dipendenti dell&ondazioneed i Destinatari del Modello hanno
l'obbligo di riferire per iscritto all'OdV circa lpresenza di possibili violazioni
del Modello o la commissione di reati sanzionatilda.gs. n°231 del 2001. Per
agevolare tali comunicazioni, e istituita una daseli indirizzo elettronico
"odv_italia@Fondazione San Germano ONLUS :gahtui accesso e riservato

solamente all'OdV.
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L'OdV si impegna a tutelare il piu possibile da iofgmma di discriminazione,
ritorsione, penalizzazione i soggetti che effettuatali segnalazioni per
comportamenti che hanno violato il Modello, o comu@ non in linea con lo
stesso. Tale protezione non verra applicata inepesdi segnalazioni effettuate
nei confronti delle persone, o dellondaziong accusate con mala fede o

erroneamente.

L'OdV valuta le segnalazioni a propria discreziormhijedendo eventuali
informazioni o notizie nei confronti del soggettegealante o dei responsabili
delle funzioni aziendali competenti. L'archiviazgomiene motivata per iscritto
dall'OdV.

Fondazione San Germano ONLUS garantisce che i medd#@fOdV non
possano essere soggetti a ritorsioni in consegudaz@ompiti assegnati; la
medesima protezione viene assegnata ai dipendenfuneionari della

Fondazioneche collaborano con I'OdV.

Ogni risorsa umana in Fondazione San Germano ONtds$presi i dipendenti,

I dirigenti, i soggetti in posizione apicale, e gligani societari sono tenuti a
segnalare all'OdV le notizie relative alla comnuiss, o alla ragionevole

convinzione di commissione, dei reati o0 a pratioba in linea con le procedure
e le norme di comportamento emanate o che verrammanate da Fondazione
San Germano ONLUS

In particolare si specifica quanto segue:

. per cio che concerne i consulenti sono tenuti &ttatre le segnalazioni
relative alla commissione, o alla ragionevole camvine di commissione, dei
reati rilevanti ex D.Lgs. n°231 di 2001, nei limitisecondo le modalita previste
contrattualmente. | consulenti sono tenuti ad eféet le eventuali segnalazioni
direttamente all’'OdV;

. per i dipendenti con la qualifica di dirigente, gtiehanno I'obbligo di
segnalare all'OdV le violazioni del presente Modgltommesse da parte dei
dipendenti che rispondono gerarchicamente ai ditiggessi;

. gualora un dipendente debba segnalare violaziodioalello, lo stesso &

tenuto a contattare il suo diretto superiore easllase della tipologia di
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violazione, il responsabile di funzione FondazioBan Germano ONLUS
Qualora la segnalazione non produca alcun esitiogipendente si trovi in una
situazione personale o professionale tale da ndargorivolgere al diretto
superiore, per effettuare la relativa segnalazioh&lipendente stesso ha la
facolta di riferire direttamente all’'OdV.

Oltre alle segnalazioni relative alle violazionicdirattere generale sopra
descritte, devono essere obbligatoriamente e tdmaegente trasmesse all’'OdV

le informazioni concernenti:

. i provvedimenti e/o le notizie provenienti da orgdnpolizia giudiziaria,
0 da qualsiasi altra autorita, inerenti lo svolgmeedi indagini che vedano
coinvolta Fondazione San Germano ONLUS, i suoirtpati o i componenti
degli organi sociali;

. il risultato di ispezioni e controlli effettuati dparte delle competenti
autorita pubbliche di vigilanza e controllo nel wego regolamentato;

. le richieste di assistenza legale inoltrate a Fpiot@ San Germano
ONLUS da parte dei dipendenti, ai sensi del reta@CNL, in caso di avvio di
un procedimento giudiziario di carattere penalecoeifronti degli stessi;

. i rapporti eventualmente predisposti dai respotisabialtre funzioni
aziendali o di altri organi nell’ambito della losdtivita di controllo e dai quali
potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omissiton profili di criticita rispetto
all'osservanza del D. Lgs. n°231 del 2001;

. le notizie relative a procedimenti disciplinari obé ad eventuali
sanzioni irrogate (ivi compresi i provvedimenti seri dipendenti), ovvero di
provvedimenti di archiviazione di tali procedimentin le relative motivazioni,
gualora essi siano legati a commissione di reatiotazione delle regole di
comportamento o procedurali del Modello;

. le commissioni di inchiesta o relazioni/comunicazianterne da cui
emerga la responsabilita per le ipotesi di reatmudal D. Lgs. n°231 del 2001;

. I prospetti riepilogativi degli appalti affidati Bondazione San Germano
ONLUS a seguito dell'aggiudicazione di gare puliidic

. i cambiamenti organizzativi,

. gli aggiornamenti del sistema delle deleghe e d&ng
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. le operazioni particolarmente significative svalel’ambito delle ‘aree

a rischid;
. I mutamenti nelle d&ree a rischid reato o potenzialmente a rischio;
. la dichiarazione di veridicita e completezza délfermazioni contenute

nelle comunicazioni sociali, ove rilasciati;

. la copia dei verbali delle riunioni del ConsiglipAmministrazione.

Responsabilita dell'OdV - Autonomia operativa e firmnziaria
L'OdV ha il compito di vigilare sull'attuazione ell§doneita del Modello di
organizzazione dell&ondazione presentando al Consiglio di Amministrazione

le integrazioni e i miglioramenti da apportare adéllo.

Si ribadisce che il Consiglio di Amministraziong@paesenta 'unico organo che
ha I'obbligo di prevenire i reati ed il potere dodificare il Modello.

A favore dell'incaricato OdV, il Consiglio di Ammistrazione potra stipulare
una forma di assistenza assicurativa. Per gardiatirisnomia nello svolgimento
delle funzioni assegnate all'OdV, nel Modello dyamizzazione ld&ondazione

ha previsto che:

* le attivita dell'OdV non devono essere preventivia@meutorizzate da alcun
organo dell@&ondazione

* ['0dV ha accesso a tutte le informazioni, e ai doenti dellaFondazione
compresi quelli disponibili su supporto informati@puo chiedere direttamente
informazioni a tutto il personale deFandazione

* la mancata collaborazione con I'OdV costituiscdlanito disciplinare;

* le attivita svolte dall'OdV in ordine alla adeguata del Modello non sono
soggette alla valutazione degli organi délndazione ci0 nonostante, rimane
in capo al Consiglio di Amministrazione la respdib& in merito
all'adeguatezza e all'efficacia del Modello;

* 1'0dV ha facolta di disporre in autonomia e serzarapreventivo consenso
delle risorse finanziarie stanziate dal Consiglid\chministrazione su specifica
richiesta dell'OdV al fine di svolgere l'attivitdsegnata. Assieme alla relazione

annuale verra presentato rendiconto delle spes¢ersme (es. trasferte,
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consulenze esterne, specialistiche, ecc.).

e accedere in modo ampio e capillare ai vari documantendali ed in
particolare, a quelli riguardanti i rapporti di net contrattuale e non instaurati
dallaFondazionecon terzi;

» avvalersi del supporto e della cooperazione dedigevstrutture aziendali e
degli organi sociali che possano essere interessabmunque coinvolti, nelle
attivita di controllo;

» conferire specifici incarichi di consulenza ed si&1za a professionisti
esperti in materia legale e/o di revisione ed im@etazione di processi e
procedure. A questo scopo, il Consiglio di Ammiragtone attribuisce all’OdV

specifici poteri di spesa.

OBBLIGHI DI INFORMAZIONE PROPRI DELL'ORGANISMO DI
VIGILANZA
Premesso che la responsabilita di adottare edae#finente implementare |l
Modello permane in capo al Consiglio di Amministose, I'OdV riferisce in

merito all’attuazione del Modello e al verificatiieventuali criticita.

L’OdV ha la responsabilita nei confronti del Conisigli Amministrazione, per

le attivita di comunicazione del:

. piano delle attivita (ordinarie) che intende svogal fine di adempiere

ai compiti assegnati;

. problematiche connesse alle attivita, laddove aihdl/

. relazione, con cadenza annuale, in merito all'aiare del Modello.

Gli incontri con gli organi sociali a cui 'OdV efisce devono essere
verbalizzati. Copia di tali verbali sara custoditl’OdV e dagli organi di volta

in volta coinvolti. L’OdV potra inoltre, valutande singole circostanze:

. comunicare i risultati dei propri accertamenti a&sponsabili delle
funzioni e/o dei processi qualora dalle attivitatacissero aspetti suscettibili di
miglioramento. In tale fattispecie sara necessati® I'OdV ottenga dai

responsabili dei processi un piano delle azionn celativa tempistica, per
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'implementazione delle attivita suscettibili di gibramento nonché il risultato
di tale implementazione;

. segnalare al Consiglio di Amministrazione eventuali
comportamenti/azioni non in linea con il Modelldfiale di:

a. acquisire dal Consiglio di Amministrazione tuttii gklementi per
effettuare eventuali comunicazioni alle struttureposte per la valutazione e
I'applicazione delle sanzioni disciplinari;

b. dare indicazioni per la rimozione delle carenzejeomvitare il ripetersi
dell'accadimento;

L’OdV operera periodicamente:

. sulla verifica degli atti: procedera ad un contvotei principali atti
societari e dei contratti conclusi nell’ambito eediree maggiormente a rischio;
. sulla verifica delle procedure: verifichera I'etfeb funzionamento e la
reale applicazione del Modello. A tal fine verralago dall'OdV un report di
tutte le segnalazioni ricevute nel corso dell'andelle azioni intraprese, degli

eventi considerati rischiosi.

FORMAZIONE DEL PERSONALE E DIFFUZIONE DEL MODELLO
Ai fini dell’attuazione del Modello, I'OdV e tenuta promuovere specifiche
iniziative mirate alla formazione ed alla diffuseordel Modello. A questo
proposito, I'OdV partecipera alla realizzazioneirtterventi formativi, avendo
particolare cura ed attenzione a seconda del pubbliriferimento (Destinatari
del Modello).

A titolo esemplificativo, la formazione nei conftomel personale dipendente
e/o con funzioni di rappresentanza potra avvenilla ase di uno o piu incontri
preliminari relativi al D.Lgs n°231 del 2001, e ebntenuti e modalita di
adozione del presente Modello, di seminari di aggimento periodici e per i
neo assunti, di consegna del Modello Parte GenedaleCodice Etico, e del

Sistema Sanzionatorio.

Ai fini di un’adeguata attivita di formazione, I'ganizzazione di Fondazione
San Germano ONLUS in stretta cooperazione con I'Qu@vvedera a curare la

diffusione del Modello.
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Per quanto attiene la comunicazione, € opportureo aithsoggetti esterni ad
Fondazione San Germano ONLUS (es.: consulpatinerscommerciali, ecc.),
siano fornite apposite informative sul Codice Eticsulle politiche e le
procedure, in corso di adozione da parte della &pinde San Germano
ONLUS.

SISTEMA SANZIONATORIO
Introduzione

La previsione di un adeguato sistema sanzionat@eo,la violazione delle
procedure previste dal Modello stesso, nonché peridlazione dei principi
normativi e principi generali contenuti nel CodEgco, € elemento cruciale per
I'efficiente ed efficace applicazione del Modellbatganizzazione e gestione e
controllo, secondo quanto disposto dal Decreto dlatgvo n°231 del 2001.
Pertanto la definizione di un adeguato sistema isaatorio costituisce un
presupposto essenziale della valenza scriminaigpetto alla responsabilita

amministrativa degli Enti.

Fondazione San Germano ONLUS prende atto e dichieda predisposizione
di un adeguato sistema sanzionatorio per la violezdelle norme e disposizioni
contenute nel Modello e nelle relative Procedureordizione essenziale per

assicurare |'effettivita del Modello stesso.

A questo proposito, lo stesso articolo 6 comméettera e), del D.Lgs. n° 231
del 2001, prevede che i Modelli di organizzaziomgestione debbano:
“Introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanai@nil mancato rispetto

delle misure indicate nel modeilo

Data la gravita delle conseguenze in caso di cotapmnti illeciti di dipendenti,
dirigenti ed amministratori, qualsiasi inosservarded Modello configura la
violazione dei doveri di diligenza e di fedelta reei casi piu gravi, lede il

rapporto di fiducia instaurato confandazione
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La violazioni del Modello e del Codice Etico sararassoggettate alle sanzioni
disciplinari di seguito previste, a prescinderel'eéatntuale responsabilita di

carattere penale e dall’esito del relativo giudizio

In particolare la violazione delle regole di contparento potrebbe causare la
commissione di uno dei reati indicati dal Decretal (esempio: corruzione,
truffa, malversazione, terrorismo, abuso delle nmi@zioni privilegiate,
ricettazione, riciclaggio, violazioni delle leggntanfortunistiche, ecc....) con
conseguente applicazione di sanzioni sia al singoltore del fatto, che alla
Fondazione San Germano ONLUS

In particolare, qualora 'OdV riscontri irregolaxitdisciplinarmente rilevanti
provvedera a segnalarle con tempestivita all’Ormgani Dirigente della
Fondazione San Germano ONLUS, affinché possa esdgvato il relativo

procedimento disciplinare. Nellirrogare la sanaodisciplinare, I'Organismo
Dirigente, terrd conto della gravita e del rilieethe assumono le singole
fattispecie considerate e le indicazioni riceviaé’@dV.

In particolare Fondazione San Germano ONLUS dis@pkspressamente i
comportamenti dei soggetti coinvolti in processi &tivita che potrebbero
determinare la commissione di reati indicati neld3. n°231 del 2001, sia per
quanto riguarda la modalita di svolgimento dellspeitive attivita, sia per
guanto riguarda gli obblighi di comunicazione edfbimazione nei confronti

dell’Organismo di Vigilanza.

Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei rigdadi detti lavoratori dipendenti,

esse rientrano tra quelle previste dal sistemaptilsare aziendale nel rispetto
delle procedure previste dall’articolo 7 della Leg80 maggio 1970, n°300
(Statuto dei Lavoratori) e dal CCNL applicabileaalFondazione San Germano
ONLUS

Cio premesso, il sistema disciplinare aziendalggate le seguenti sanzioni

disciplinari:
- il rimprovero verbale o scritto;

- la multa (da 1 a 3 ore);
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- la sospensione dal lavoro e dalla retribuziorsel(é 10 giorni);

- il licenziamento per giusta causa.

Criteri di valutazione della violazione

Per cio che concerne le sanzioni sopra richiangaieste saranno applicate sulla

base di presupposti che di seguito sono riportati:

. intenzionalita del comportamento o del grado diligegza, imprudenza
0 imperizia con riguardo anche alla prevedibiligd’dvento;

. tenuta in considerazione del comportamento complesdella risorsa
umana con particolare riguardo alla sussistenzamondi precedenti disciplinari

del medesimo, nei limiti consentiti dalle legge;

. mansioni ricoperte dalla risorsa umana,

. posizione funzionale delle persone coinvolte nditi faostituenti la
mancanza,

. particolari circostanze che accompagnano l'illedisxiplinare.

E fatta salva la prerogativa della Fondazione SGarmano ONLUS di chiedere
il risarcimento dei danni, in sede civile derivadaila violazione del Modello da
parte di un dipendente. Il risarcimento dei danréntualmente richiesto sara

commisurato in base a:

. elemento soggettivo della condotta (ad esempia, dwllpa, ecc..);
. rilevanza degli obblighi violati;
. potenzialita del danno derivante allondazione e dell'eventuale

applicazione delle sanzioni previste dal D.Lgs.31°2lel 2001 e da eventuali
successive modifiche o integrazioni;

. livello di responsabilita gerarchica o tecnica;

. presenza di circostanze aggravanti o attenuantipeoticolare riguardo
alle precedenti prestazioni lavorative svolte dagjgetto destinatario del modello
ed ai precedenti disciplinari dell’ultimo biennio;

. eventuale condivisione di responsabilita con dHvioratori o terzi in

genere che abbiano concorso nel determinare laziarie;
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. livello di responsabilita ed autonomia del dipertdeautore dell’illecito

disciplinare;

. esistenza o meno di precedenti disciplinari a caiglo stesso;

. grado di intenzionalita del suo comportamento;

. gravita degli effetti del medesimo, con cio intendesi il livello di

rischio cui la Fondazione San Germano ONLUS ragiolmeente ritiene di
essere stata esposta, ai sensi e per gli efféd.dgs. n°231 del 2001; a seguito
della condotta censurata.

Per quanto concerne I'accertamento delle infrazigmocedimenti disciplinari e
la comminazione delle sanzioni, restano validi iepiogia conferiti, nei limiti

delle rispettive

deleghe e competenze, ai responsabili di funzietia #ondazione San
Germano ONLUS

Qualora con un solo atto siano state commesse nbiazioni, punibili con

sanzioni diverse, potra essere applicata unicani@is@nzione piu grave.

La recidiva nel biennio puo comportare 'automatggplicazione della sanzione

piu grave nell’ambito della tipologia prevista.

Principi di tempestivita ed immediatezza impongohiorogazione della
sanzione (anche e soprattutto disciplinare) preecido dall’eventuale giudizio
penale.

Sanzioni nei confronti dei lavoratori dipendenti no dirigenti

Ai dipendenti che violano il Modello, ferma restand preventiva contestazione
e la procedura prevista dall’articolo 7 della Le@femaggio 1970 n°300, sono
irrogabili le sanzioni previste dal CCNL e dal Qatito Aziendale vigente, nel
rispetto dei principi di gradualita della sanziandi proporzionalita alla gravita

dell'infrazione.

Sanzioni nei confronti dei dirigenti
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In caso di violazione delle procedure interne stvidal Modello, ovvero nel
caso di adozione, nell'espletamento delle attivigdle aree a rischio, di un
comportamento non conforme alle prescrizioni deld®ltm o del Codice, i
dirigenti saranno passibili di sanzione disciplendenuto conto della gravita
della violazione, le misure piu idonee in confodmia quanto previsto
dall’'articolo 7 dello Statuto dei Lavoratori, daCGIL applicato e dal Contratto

Aziendale vigente, fino al licenziamento.

Sanzioni nei confronti degli Amministratori

Alla notizia di violazione delle disposizioni e ietegole di comportamento del
Modello da parte dei membri del Consiglio di Ammsinazione, I'Organismo di
Vigilanza dovra tempestivamente informare dell’atda l'intero Consiglio di
Amministrazione. | soggetti destinatari dell'infoativa dell’Organismo di
Vigilanza potranno assumere, secondo quanto peevigtllo Statuto, gli
opportuni provvedimenti. La violazione del Modetla parte di Amministratori
della Fondazione va denunciata senza indugio all'OdV, dalla perschea la
rileva. Nel caso in cui la denuncia non si rilemanifestamente infondata,
I'OdV ne informa il Presidente del Consiglio di Anmistrazione che provvede
ad investire della questione gli organi da esssipriuti. Si applica l'articolo
2392 del Codice Civile.

Misure nei confronti di soggetti esterni, quali Colaboratori esterni, Soci in
societa partecipate da Fondazione San Germano ONLU&ornitori e

Partner

La violazione del Modello da parte di Collaboratesterni allaFondazionee di

Fornitori di beni e servizi € causa di risoluziatet contratto.

Tale circostanza e esplicitamente contenuta incerascontratto in cui la
Fondazione San Germano ONLUS sia parte. La viat@zi@a denunciata senza
indugio all'Presidente del Consiglio di Amministiaze dellaFondazioneda chi

la rileva.
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La risoluzione del contratto comporta l'accertamerdei danni che la
Fondazione San Germano ONLUS abbia eventualmebt®sila conseguente

azione di risarcimento.
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1. INTRODUZIONE

“Fondazione San Germano ONLUS” ritiene che nellolgmento della sua
attivita sia di importanza fondamentale operare icwegrita morale nel pieno
rispetto delle persone che vi lavorano e che fansaei servizi.

| dipendenti e i collaboratori di “Fondazione Saar@ano ONLUS”, oltre ad
adempiere ai doveri generali di lealta, di cormtte di esecuzione del contratto

di lavoro secondo buona fede, devono:
- astenersi dallo svolgere attivita in concorreoaza quelle aziendali,

- rispettare le regole e attenersi ai precettiplesente Codice, la cui osservanza
e richiesta anche ai sensi e per gli effetti dialliart. 2104 del Codice Civile e

della Legge 300/1970 e successive modifiche o ratzgni.

L’azienda si impegna a facilitare e promuovere daascenza del Codice nei
confronti dei dipendenti e dei collaboratori. Ciascdipendente e tenuto a
conoscerlo, a contribuire attivamente alla suaaatane e a segnalarne eventuali
carenze. Ogni comportamento contrario alla letteadlo spirito del Codice sara

sanzionato in conformita con quanto previsto daliG®medesimo.

“Fondazione San Germano ONLUS” vigilera con atteneisull'osservanza del

Codice, predisponendo adeguati strumenti di infaroree, prevenzione e

333



controllo e assicurando la trasparenza delle opmTag dei comportamenti posti

in essere e intervenendo, eventualmente, anchazioni correttive.

Il Codice e portato a conoscenza di coloro con aligliazienda intrattiene

relazioni professionali.

Il Codice sara aggiornato ogniqualvolta se ne rdav@a necessita e comunque

almeno in occasione di:
- modifiche organizzative
- variazione dei servizi progettati

- introduzione di nuovi reati ai quali possa essassociata la responsabilita
dell’ente ai sensi del D.Igs 231.2001

2.ULTERIORI PRINCIPI GENERALI
2.1. Destinatari e ambiti di applicazione del Codie

L'integrita morale € un dovere di tutti coloro atwlaborano con “Fondazione
San Germano ONLUS” e caratterizza i comportamdrtiitta I'organizzazione
dell’azienda.

Le norme del Codice si applicano senza eccezioaigpandenti e a tutti coloro
che operano per il conseguimento degli obiettivieradali. In particolare, il
Codice e volto a regolare i comportamenti dei Stg@eestinatari, individuati
nei soci e nei membri del Consiglio di Amminist@ze, nonché nei funzionari e
impiegati, oltre ai collaboratori e professionessiterni che agiscono in nome e/o

per conto della stessa.

La dirigenza di “Fondazione San Germano ONLUS” eute a osservare i
contenuti del Codice nel proporre e realizzare agptti, le azioni e gli
investimenti utili ad accrescere nel lungo periogtalori patrimoniali, gestionali
e tecnologici dell'azienda, nonché il benesselardjo termine dei dipendenti e
della collettivita.

L'organo amministrativo, nel fissare gli obietti@ziendali, si ispira anche ai

principi del Codice.
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| dipendenti ed i collaboratori di “Fondazione S@&ermano ONLUS”, nel
rispetto della legge e delle normative vigenti, o le proprie azioni e i
propri comportamenti ai principi, agli obiettivi agli impegni previsti dal
Codice.

Tutte le azioni, le operazioni e le negoziazionimpaute e, in genere, |
comportamenti posti in essere dai dipendenti e daliaboratori nello
svolgimento dell'attivita lavorativa sono ispiraila massima correttezza dal
punto di vista della gestione, alla completezzeaspiarenza delle informazioni,
alla legittimita sotto I'aspetto formale e sostalezie alla chiarezza e verita nei

riscontri contabili secondo le norme vigenti e teqedure interne.

Per la piena osservanza del Codice ciascun dipendercollaboratore puo
rivolgersi ai propri superiori e/o direttamenteeadipecifiche funzioni interne a

cio deputate.

| comportamenti regolati dal Codice valgono anchamglo “Fondazione San

Germano ONLUS” opera in associazione temporanealktanimprese (ATS).

2.2. Impegni di “Fondazione San Germano ONLUS”

“Fondazione San Germano ONLUS?” rispetta i vinca distema nazionale e
regionale di accreditamento delle strutture formeae dei servizi al lavoro per
tutte le attivita a finanziamento pubblico, in mogarticolare per quel che
riguarda i criteri di valutazione della strutturaganizzativa, della gestione
economica, dell’efficacia ed efficienza, dei codewenti sul territorio, delle

competenze disponibili.

“Fondazione San Germano ONLUS” intende assicuategverso I'Organismo
di Vigilanza e Controllo ex D.Lgs. 231/01:

- la massima diffusione del Codice presso i dipatidecollaboratori e presso i

partner e i fornitori;
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- l'approfondimento e [l'aggiornamento del Codice file di adeguarlo
all'evoluzione della sensibilita civile e delle native di rilevanza per il Codice

Stesso;

- la messa a disposizione di ogni possibile strumetonoscitivo e di
chiarimento circa l'interpretazione e l'attuaziotelle norme contenute nel

Codice;

- lo svolgimento di verifiche in ordine ad ogni ize& di violazione delle norme

del Codice o di riferimento;

- la valutazione dei fatti e la conseguente attwai in caso di accertata

violazione, di adeguate misure sanzionatorie;

- che nessuno possa subire ritorsioni di qualurguere per aver fornito notizie

di possibili violazioni del Codice o delle normerderimento.

2.3. Obblighi per tutti i soci, i dipendenti e i cdlaboratori

Ad ognuno, nell'ambito dello svolgimento delle miegunzioni, viene chiesta la

conoscenza delle norme contenute nel Codice e mi@liae di riferimento.
Pertanto ogni funzione ha l'obbligo di:
- astenersi da comportamenti contrari a tali norme;

- rivolgersi direttamente all’Organo Amministrativo all’Organismo di
Vigilanza in caso di necessita di chiarimenti safledalita di applicazione delle
stesse;

- riferire tempestivamente ai superiori e/o all'@nggmo di Vigilanza qualsiasi
notizia, di diretta rilevazione o riportata da ialin merito a possibili loro

violazioni; o qualsiasi richiesta gli sia stataotba di violarle;
- collaborare con le strutture deputate a veriédarpossibili violazioni.

In particolare, la convinzione di agire in qualechedo a vantaggio dell' Azienda

non giustifica I'adozione di comportamenti in casto con principi del Codice.
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Se dopo la segnalazione della notizia di una pidesiolazione il dipendente
ritenesse che la questione non sia stata adeguataaféontata o di aver subito

ritorsioni, potra rivolgersi al’Organismo di Vigihza.

Il dipendente non potra condurre indagini persooalportare le notizie ad altri
se non ai propri superiori 0 all’Organismo di Vagikza stesso.

In particolare, ogni Responsabile di Area/Funzianendale ha I'obbligo di:

- rappresentare con il proprio comportamento urmese per i dipendenti e
collaboratori;

- indirizzare i dipendenti e collaboratori all'osssnza del Codice e sollecitare

gli stessi a sollevare problemi e questioni in toegile norme dello stesso;

- operare affinché i dipendenti e collaboratori ppemdano che il rispetto delle
norme del Codice costituisce parte essenziale deitdita della prestazione di

lavoro;

- selezionare accuratamente, per quanto di prapmapetenza, dipendenti e
collaboratori esterni al fine di impedire I'assegioae di incarichi a persone che
non diano piena affidabilita sul proprio impegnoosservare le norme del

Codice;

- riferire tempestivamente al proprio superiore al®rganismo di Vigilanza su
proprie rilevazioni nonché su notizie fornite dgeafidenti e collaboratori circa

possibili casi di violazione delle norme di legge;
- adottare misure correttive immediate quando estu dalla situazione;

- impedire qualunque tipo di ritorsione.

2.4. Strutture di riferimento, attuazione e controlo

“Fondazione San Germano ONLUS” ha istituito la fone di "Organismo di

Vigilanza e Controllo" ex D.Lgs n. 231/01 con, ¢laaltri, i compiti di:
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- identificare e monitorare adeguatamente i rigéhtui al D.Lgs n. 231/2001
assunti o assumibili rispetto ai reali processieadali, procedendo ad un
costante aggiornamento dell’attivita di rilevazioeemappatura delle aree di
rischio e dei “processi sensibili”;

- mantenere aggiornato il Modello Organizzativofoomemente all’evoluzione
della Legge, nonché in conseguenza delle modifitehéorganizzazione interna

e dell'attivita aziendale;

- verificare I'adeguatezza del Modello, ossia la ®ificacia nel prevenire i

comportamenti illeciti;

- collaborare alla predisposizione ed integrazidee codici comportamentali

interni (Codice Etico, Regolamento del personale);

- avvalersi della funzione di tutte le funzioniedali interne per I'acquisizione

di informazioni rilevanti ai sensi della norma;

- promuovere iniziative atte a diffondere la comrsra tra gli organi ed i
dipendenti della Azienda del Modello fornendo lgusgioni ed i chiarimenti

necessari ed istituendo specifici corsi di formaeio

- effettuare periodicamente verifiche mirate sucdphe operazioni poste in

essere nell’ambito dei “processi sensibili”;

- disporre verifiche straordinarie e/o indagini até laddove si evidenzino
disfunzioni del Modello o si sia verificata la conssione di reati oggetto delle

attivita di prevenzione;

- vigilare sul rispetto e l'applicazione del ModelDrganizzativo e attivare
attraverso le funzioni aziendali preposte gli euahtprovvedimenti sanzionatori

ai sensi di legge e di contratto sul rapporto dota;

Nello svolgimento dei suoi compiti, I'Organismo\Mgilanza si puo avvalere di

strutture competenti interne ed esterne a “Fondaz&an Germano ONLUS”.

2.5. Valore contrattuale del Codice
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L'osservanza delle norme del Codice deve consglereompresa nelle
obbligazioni contrattuali previste ai sensi e pér gffetti dell'art. 2104 del
Codice Civile e, piu in generale, rientrante neghblighi di diligenza e
correttezza a cui tutto il personale e tenuto agéimpito delle mansioni o degli
incarichi attribuiti. La violazione delle norme deélodice pu0 costituire
inadempimento alle obbligazioni primarie del rappodi lavoro o illecito

disciplinare, con ogni conseguenza di legge.

2.6 Efficacia giuridica e sanzioni

“Fondazione San Germano ONLUS” riconosce rilevagizaidica ed efficacia
obbligatoria ai principi etici ed agli standard qmontamentali descritti nel
presente Codice Etico, anche in un’ottica di prei@mre dei reati ai quali pud
essere associata la responsabilita dell'ente asi sd#l D.Lgs n. 231/2001 e

successive modifiche o integrazioni.

La violazione dei principi fissati nel Codice coraprette quindi il rapporto di
fiducia tra “Fondazione San Germano ONLUS” ed dsgressore e viene
perseguita incisivamente, con tempestivita ed imaterza, attraverso misure
disciplinari adeguate e proporzionate, a prescenddall’eventuale rilevanza
penale dei comportamenti tenuti e/o dall’aperturardprocedimento penale ove

ricorra un’ipotesi di reato.

Il presente Codice, pertanto, concorre — unitameli@pplicazione di specifici

protocolli diretti a programmare la formazione attliazione delle decisioni di
“Fondazione San Germano ONLUS” in relazione aiireatD.Lgs 231/2001 —

alla prevenzione e gestione del rischio di comrarssidelle tipologie di reati

presupposti dalla norma citata, compiuti o tentatl’interesse e/o a vantaggio
di “Fondazione San Germano ONLUS” .

3.COMPORTAMENTO NELLA GESTIONE DELLE PROPRIE
ATTIVITA
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“Fondazione San Germano ONLUS”, nella gestione edgdtoprie attivita
istituzionali, si ispira ai principi di lealta, aettezza, trasparenza, efficienza ed

apertura al mercato.

In nessun caso, la convinzione di agire a vantaggibondazione San Germano
ONLUS” giustifica comportamenti in contrasto conprincipi del presente

Codice, ai quali deve riconoscersi valore prioritad assoluto.
Quindi:

- ogni operazione e transazione posta in essefmteesse di “Fondazione San
Germano ONLUS” deve essere assoggettata a vesdficarché ispirata alla
massima correttezza dal punto di vista della gesfi@lla trasparenza delle
informazioni, alla legittimita formale e sostanei@d alla chiarezza e correttezza
dei riscontri contabili, secondo le norme vigentegrocedure interne adottate

da “Fondazione San Germano ONLUS™;

- sono proibiti pratiche di corruzione, favori gigimi, comportamenti collusivi,
sollecitazioni, dirette e/o attraverso terzi, dntaggi personali e di carriera per

sé o per altri;

- ogni situazione idonea a costituire 0 determinareonflitto di interesse deve
essere tempestivamente comunicata allOrgano Anstnativo e/o

all'Organismo di Vigilanza In particolare, tuttidipendenti dellazienda sono
tenuti ad evitare conflitti di interesse tra leiath economiche personali e

familiari e le mansioni che ricoprono all'internelld struttura di appartenenza,;

- non e consentito corrispondere né offrire, daeinte o indirettamente,
pagamenti e benefici materiali di qualsiasi enstaerzi, pubblici ufficiali o
privati, per influenzare o compensare un atto diciof Amministratori,
dirigenti, dipendenti e collaboratori devono quirdicludere ogni possibilita di
sovrapporre 0 comungue incrociare, strumentalizzalad propria posizione
funzionale, le attivita economiche rispondenti a logica di interesse personale
e/o familiare e le mansioni che ricoprono all'interdi “Fondazione San
Germano ONLUS”, mantenendo una posizione di automanintegrita tale da

evitare di assumere decisioni 0 svolgere attivitasituazioni, anche solo
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apparenti, di conflitto di interessi. In caso dblazione, si provvedera a porre in

essere le misure idonee a far cessare la situazione

Ai collaboratori esterni viene chiesto di attenetisprincipi contenuti nel Codice
Etico. A tale scopo ogni dipendente, in rapportte glroprie funzioni, si

occupera di:

- osservare i principi e le procedure interne pesélezione e la gestione del

rapporto con collaboratori esterni;
- selezionare unicamente persone e imprese qadifeccon buona reputazione;

- riferire tempestivamente all’'Organo di Amminigii@ne e/o all’Organismo di
Vigilanza su dubbi in ordine a possibili violaziodel Codice da parte di

collaboratori esterni;

- includere nei contratti di collaborazione estermmando previsto dalle

procedure, I'obbligazione espressa di atteneiiacipi del Codice.

3.1. Rapporti con i Clienti

“Fondazione San Germano ONLUS” persegue la prapigsione istituzionale
attraverso l'offerta di servizi di qualita a condia competitive e nel rispetto di

tutte le norme a tutela della leale concorrenza.

L’azienda riconosce che l'apprezzamento di chiiead servizi € di primaria

importanza per il proprio successo.

Pertanto, al personale di “Fondazione San GermaidJ3” e fatto obbligo di:

- osservare le procedure interne per la gestiomeraggorti con i clienti, la

fatturazione e l'incasso;

- fornire accurate ed esaurienti informazioni cirsarvizi in modo che il cliente

possa assumere decisioni consapevoli;

- attenersi a verita nelle comunicazioni pubbliditap di altro genere;
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- mantenere, in qualsiasi attivita aziendale, ummortamento consono allo stile

dell'azienda e al presente codice etico.

3.2. Rapporti con i Fornitori e sub consulenti

Nei rapporti di appalto, di approvvigionamentoregenere, di fornitura di beni
elo servizi e fatto obbligo ai dipendenti e colladiori di “Fondazione San
Germano ONLUS” di:

- osservare le procedure interne per la seleziangestione dei rapporti con i
fornitori ed i pagamenti;

- non precludere ad alcun fornitore, in possesso relguisiti richiesti, la
possibilita di competere per aggiudicarsi una fomai, adottando nella selezione

criteri di valutazione oggettivi, secondo modatitehiarate e trasparenti;

- ottenere la collaborazione dei fornitori nelllagsare costantemente |l
soddisfacimento delle esigenze dei clienti di “Faridne San Germano
ONLUS” in termini di qualita, costo e tempi di caegma/erogazione dei servizi

in misura superiore alle loro aspettative;
- osservare le condizioni contrattualmente preyiste

| collaboratori, consulenti, liberi professionistche effettuano attivita di
formazione, assistenza o altri servizi nellamldta@uelli erogati da e per conto
di “Fondazione San Germano ONLUS”, si conformanmguanto stabilito nelle
lettere di incarico, integrate dal Codice Eticospdinibile presso la sede di

“Fondazione San Germano ONLUS".

3.3 Accesso a finanziamenti pubblici

“Fondazione San Germano ONLUS” puo beneficiare tidineente o
indirettamente — tramite partecipazione in ATS -fidanziamenti erogati da
soggetti pubblici, regionali, statali e/o comuniitar

In tale contesto:

342



- non e consentito presentare dichiarazioni noitieex ad organismi pubblici
(regionali, nazionali o comunitari) al fine di cegsire o far conseguire

(all’ATS) erogazioni pubbliche, contributi o finaamenti agevolati;

- e fatto divieto di destinare somme ricevute dganrsmi pubblici a titolo di
erogazione, contributo o finanziamento agevolatecapi diversi da quelli per i

quali sono stati assegnati.

Al fine di garantire l'effettivita di tali divieti,"Fondazione San Germano
ONLUS™:

- vigila e contrasta ogni artificio o raggiro meseaatto dal suo personale con
qualsiasi mezzo (anche mediante omissioni o faiskiatazioni) per ottenere
ingiustamente tali finanziamenti, sovvenzioni o \widenze a carico della
Pubblica Amministrazione, ovvero per distrarli ddllizzo vincolato allo scopo
pubblico;

- sottopone tali attribuzioni al vincolo di fedetendicontazione e/o corretta
richiesta di liquidazione alla Pubblica Amminisiaee erogante, sulla base di

direttive impartite dalla stessa.

3.4 Diritto d’autore

L’attivita di duplicazione, riproduzione, detenzen utilizzo, noleggio,

distribuzione e diffusione delle opere coperte déta d’autore, deve essere
effettuata in conformita alla normativa sul dirittikautore cio vale sia per la
predisposizione dei materiali didattici (da parteldcenti interni ed esterni) sia
per quanto riguarda l'utilizzo di video, softwaieymagine fotografiche, ecc,

nonché per I'utilizzo di applicativi Software.

4. TRASPARENZA DELLA CONTABILITA

4.1. Registrazioni contabili
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Per ogni operazione €& conservata agli atti un'amtagaocumentazione di

supporto dell'attivita svolta, in modo da consentir

- l'agevole registrazione contabile (relativa adhiogperazione, transazione e

pagamento);

- lindividuazione dei diversi livelli di responghta (relativamente

all'autorizzazione, effettuazione, registrazioneséfica);

- la ricostruzione accurata dell'operazione, angeeridurre la probabilita di

errori interpretativi.

Ciascuna registrazione deve riflettere esattamesite che risulta dalla
documentazione di supporto. E compito di ogni difgerie e collaboratore, per
le attivita di competenza, far si che la documeaotez sia facilmente

rintracciabile e ordinata secondo criteri logici.

| dipendenti e collaboratori di “Fondazione San r@@no ONLUS” che

venissero a conoscenza di omissioni, falsificaziotrascuratezze della
contabilita o della documentazione su cui le regisoni contabili si fondano,
sono tenuti a riferire i fatti al proprio superia@® direttamente all’Organismo di
Vigilanza . Nelle attivita connesse alla contailiffatturazione, pagamenti,
gestione crediti, ecc.) €& fatto obbligo ai diperidea collaboratori di

“Fondazione San Germano ONLUS” di osservare le gioe interne per le

attivita afferenti.

4.2. Rendicontazione

Analogamente a quella contabile, anche I'attivitdethdicontazione si basa sul
rispetto delle normative e regolamenti posti ineesslagli enti finanziatori. Per

I'attivita di rendicontazione valgono quindi i pcipi gia espressi.

| dipendenti e collaboratori di “Fondazione San r@@no ONLUS” che
venissero a conoscenza di omissioni, falsificaziotrascuratezze della

rendicontazione o della documentazione su cui tgst@zioni contabili si
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fondano, sono tenuti a riferire i fatti allOrgandmministrativo e/o

all'Organismo di Vigilanza.

Nelle attivita connesse alla rendicontazione (fattione, pagamenti, gestione
crediti, ecc.) e fatto obbligo ai dipendenti e abbratori di “Fondazione San
Germano ONLUS” di osservare le procedure intermdepattivita afferenti.

4.3. Controlli interni

“Fondazione San Germano ONLUS” diffonde a tuttiivelli una cultura
caratterizzata dalla consapevolezza dell'esistdazaontrolli e dalla assunzione

di una mentalita orientata all'esercizio del cdidro

Per controlli interni si intendono tutti gli struménecessari o utili a indirizzare,
gestire e verificare le attivita dell'azienda ctmbilettivo di assicurare il rispetto
delle leggi e delle procedure aziendali, protegget®eni aziendali, gestire

efficientemente le attivita e fornire dati contabiffinanziari accurati e completi.

Ognuno deve sentirsi custode responsabile dei bemndali (materiali e
immateriali) che sono strumentali all'attivita g@ol Nessun puo fare uso

improprio dei beni e delle risorse aziendali o peftere ad altri di farlo.

Nel rispetto della normativa vigente “Fondazione &ermano ONLUS” attua

un modello di organizzazione, gestione e controlle prevede misure idonee a
garantire il rispetto della legge e delle regolecdmportamento del Codice,
prevenire comportamenti illeciti, scoprire ed ehare tempestivamente le

situazioni di rischio.

4.4 Reati societari

Al fine di evitare il compimento di reati societatFondazione San Germano
ONLUS” obbliga I'Organo Amministrativo, dirigentigipendenti, consulenti

esterni e fornitori al rispetto dei seguenti prpici
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- i bilanci e le comunicazioni sociali previsti dalegge devono essere redatti
con chiarezza e rappresentare in modo corretto réieve la situazione

patrimoniale e finanziaria dell'Ente;

hY

- € vietato impedire 0 comunque ostacolare lo swwgto delle attivita di
controllo, legalmente attribuite al Collegio deralEéOrganismo di Vigilanza.

5. POLITICHE DEL PERSONALE

5.1. Risorse Umane

Le risorse umane sono elemento indispensabile fp@ndazione San Germano
ONLUS".

La dedizione e la professionalita del proprio pease sono valori e condizioni
determinanti per conseguire gli obiettivi progranima

“Fondazione San Germano ONLUS” garantisce un tregtdo equo basato su

criteri di merito, senza discriminazione alcuna.

“Fondazione San Germano ONLUS” interpreta il propuolo sia nella tutela
delle condizioni di lavoro sia nella protezione |'dgkgrita psico-fisica del
personale, nel rispetto della sua personalita repealitando che questa subisca

illeciti condizionamenti o indebiti disagi.

“Fondazione San Germano ONLUS” si attende cherdqeale, ad ogni livello,
collabori a mantenere in azienda un clima di rexiprrispetto della dignita,

dell'onore e della reputazione di ciascuno.

“Fondazione San Germano ONLUS” interverra per inmgedhtteggiamenti

interpersonali ingiuriosi o diffamatori.

5.2. Molestie sul luogo di lavoro
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“Fondazione San Germano ONLUS” esige che nellei@i di lavoro interne

ed esterne non venga dato luogo a molestie, intelzdeome tali:

- la creazione di un ambiente di lavoro intimidaipostile o di isolamento nei

confronti di singoli o di gruppi;
- I'ingiustificata interferenza con l'esecuzionepdestazioni lavorative altrui;

- l'ostacolo a prospettive di lavoro individualitral per meri motivi di

competitivita personale.

“Fondazione San Germano ONLUS” non ammette le mielesessuali,

intendendo come tali:

- la subordinazione di vantaggi lavorativi del destario all'accettazione di

favori sessuali;

- le proposte di relazioni interpersonali privatendotte nonostante un espresso
o evidente non gradimento, che, in relazione ghecsicita della situazione,
compromettano la serenita del destinatario contibeeimplicazioni sulla sua

espressione lavorativa.

5.3. Abuso di sostanze alcoliche o stupefacenti

“Fondazione San Germano ONLUS” richiede che il peate contribuisca
personalmente a mantenere I'ambiente di lavorettisgo della sensibilita altrui.
Sara pertanto considerata consapevole assunzidnesatg@o di pregiudizio di
tali caratteristiche ambientali, nel corso delléi lavorativa e nei luoghi di

lavoro:

- prestare servizio sotto gli effetti di sostanimbche, di sostanze stupefacenti

o di sostanze di analogo effetto;

- consumare o cedere a qualsiasi titolo sostanggefstcenti nel corso della

prestazione lavorativa.
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Gli stati di dipendenza cronica da sostanze di nalieira, quando di incidenza
sull'ambiente di lavoro, saranno, per i riflesshtcattuali, equiparati ai casi

precedenti.

“Fondazione San Germano ONLUS” si impegna a fagohlyr azioni sociali
previste in materia dalla Legge vigente.

5.4. Fumo

“Fondazione San Germano ONLUS” rispetta a tutti effetti le prescrizioni

contenute nella vigente normativa in materia.

5.5 Gestione del sistema informatico e telematico

E fatto divieto tassativo a tutto il personale @fohdazione San Germano
ONLUS” (in posizione apicale o subordinata) di dte in qualsiasi modo |l
funzionamento del sistema informatico e telematie di intervenire
illegalmente, con qualsiasi modalita, sui dati,omnfazioni e programmi
installati su dotazioni informatiche operanti peessondazione San Germano
ONLUS” a danno dello Stato, Regioni, enti pubblci organismi comunitari
per procurare, direttamente o indirettamente, untaggio o altra utilita
all'azienda o a terzi. In particolare le risorséormatiche e di rete e la posta

elettronica:

- devono essere usate secondo le indicazioni glpscopi per i quali vengono

messe a disposizione;

- vanno utilizzate nel rispetto delle politiche sicurezza di “Fondazione San
Germano ONLUS;

- non vanno impiegate per inviare messaggi offermsiminatori, 0 per esprimere
commenti che possano offendere le persone o dammegimmagine di

“Fondazione San Germano ONLUS™;
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- in nessun caso sono utilizzabili per commetteredoirre a commettere reati,
inclusa la detenzione o lo scambio di materiale @mmtenuto illecito,

pornografico e pedo-pornografico.

Nelle attivita connesse con la gestione del sistarfematico e telematico e
fatto obbligo ai dipendenti e collaboratori di “F@zione San Germano

ONLUS” di osservare le procedure interne per litatafferenti.

6. SALUTE, SICUREZZA E AMBIENTE

Nell'ambito delle proprie attivitd, “Fondazione S&ermano ONLUS” si

impegna a contribuire allo sviluppo e al benessiette comunita in cui opera
perseguendo l'obiettivo di garantire la sicurez4a salute dei dipendenti, dei
collaboratori, dei clienti e delle comunita intesate dalle attivita stesse e di

ridurre I'impatto ambientale.

Le attivitd dell’azienda sono gestite nel pien@eito della normativa vigente in

materia di sicurezza e salute sul luogo di lavoro.

Il personale, nell'ambito delle proprie mansiomncarichi, partecipa al processo
di prevenzione dei rischi, di salvaguardia dell'snte e di tutela della salute e

della sicurezza nei confronti dei colleghi e dezite

7. RISERVATEZZA

Le attivita aziendali richiedono costantementeglasizione, la conservazione, il
trattamento, la comunicazione e la diffusione dizi®, documenti ed altri dati
attinenti a negoziazioni, procedimenti amministfiatioperazioni finanziarie,

know-how (contratti, atti, relazioni, appunti, stusbftware, files etc.).

Le banche-dati di “Fondazione San Germano ONLUSSspoo contenere, tra

l'altro, dati personali protetti dalla normativatgela della privacy, dati che
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anche per accordi negoziali non possono esserenatsiall'esterno, se non
quando previsto in sede contrattuale, e dati ladowilgazione inopportuna o

intempestiva potrebbe arrecare danni agli intere@sndali.

E obbligo di tutto il personale assicurare una ademgriservatezza in merito ad

ogni notizia appresa in ragione della propria faneilavorativa.

“Fondazione San Germano ONLUS” si impegna a pra&egde informazioni
relative al proprio personale e ai terzi, genemtacquisite all'interno e nelle

relazioni d'affari, e ad evitare ogni uso improgtia@ueste informazioni.

Le informazioni, conoscenze e dati acquisiti o efab dai dipendenti e
collaboratori durante il proprio lavoro o attraverde proprie mansioni
appartengono all’azienda e non possono esserezatili comunicati o divulgati

senza specifica autorizzazione dei responsabili.

Fermo restando il divieto di divulgare notizie anti all'organizzazione e alle
modalita operative dell'azienda e di farne uso iodonda recare ad essa

pregiudizio, ogni dipendente e collaboratore dei€ada dovra:

- acquisire e trattare unicamente dati necessaoipedrtuni per le finalita della

propria attivita e in diretta connessione con lezfani attribuite;
- acquisire e trattare i dati stessi solo all'intedi specifiche procedure;

- conservare i dati stessi in modo che venga impedhe persone non

autorizzate ne prendano conoscenza;

- comunicare i dati stessi nellambito di procedprefissate o di contratti,
ovvero su esplicita autorizzazione dei supericzomungue, in ogni caso, dopo

essersi assicurato circa la divulgazione dei desiss,

- assicurarsi che non sussistano vincoli assolutiativi alla divulgazione delle
informazioni riguardanti soggetti terzi collegati“Bondazione San Germano
ONLUS” da un qualsiasi tipo di rapporto e, ove dasse indispensabile,

ottenere il preventivo consenso;
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- associare i dati stessi con modalita tali chelsipsi soggetto autorizzato ad
avervi accesso possa agevolmente trarne un qubgra ipossibile preciso,

esauriente e veritiero.

8. RAPPORTI CON L'ESTERNO

8.1. Rapporti con le Istituzioni Pubbliche

| rapporti con le Istituzioni Pubbliche, sono dingoetenza esclusiva dei

responsabili a cio delegati.

Omagagi e atti di cortesia e di ospitalita sono emtiti quando siano di modico
valore e comungue tali da non compromettere I'nitée@ la reputazione di una
delle parti e da non poter essere interpretatyrdasservatore imparziale, come
finalizzati ad acquisire vantaggi in modo impropfiilo ogni caso questo tipo di

spese deve essere autorizzato e documentate inadedaato.

8.1. Rapporti con gli Enti Finanziatori

| rapporti con gli Enti Finanziatori, volti al prie# degli interessi complessivi di
“Fondazione San Germano ONLUS” e collegati allattane delle iniziative

programmate, sono di competenza esclusiva deimeapdi a cio delegati.

8.3. Rapporti con organizzazioni politiche e sindaadi

“Fondazione San Germano ONLUS” non eroga contrillitetti od indiretti e
sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comigaorganizzazioni politiche e
sindacali, a loro rappresentanti e candidati, teagelli dovuti in base a

normative specifiche.

8.4. Rapporti con i Mass-Media
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L’informazione verso l'esterno deve essere vedt@itrasparente. “Fondazione
San Germano ONLUS” deve presentarsi in modo aczwabmogeneo nella

comunicazione con i Mass-Media.

| rapporti con i Mass-Media sono di competenzausseh dei responsabili a cio

delegati.

Il personale non puo fornire informazioni a rappreanti dei Mass-Media né

impegnarsi a fornirle senza l'autorizzazione delfeioni competenti.

In nessun modo o forma “ Fondazione San Germano WIMLpuo offrire
pagamenti, regali, o altri vantaggi finalizzati afluenzare I'attivita
professionale di funzioni dei Mass-Media, o chespo® ragionevolmente essere

interpretati come tali.

8.5. Comunicazione esterna

Il personale chiamato ad illustrare o fornire atkeno notizie riguardanti
obiettivi, attivita, risultati di “Fondazione Sane@®nano ONLUS”, é tenuto ad
ottenere la preventiva autorizzazione e I'appramaeidei testi, delle relazioni e
delle linee di azione che intende proporre dalieerella struttura organizzativa

di appartenenza in caso di:

- partecipazione a convegni, congressi e seminari;
- redazione di articoli, saggi e pubblicazioni engre;
- partecipazione a pubblici interventi.

Nei procedimenti contenziosi civili, penali, amnsitnativi o del lavoro in cui sia
coinvolta “Fondazione San Germano ONLUS?”, i destinadel presente Codice
non devono in nessun modo agire per favorire o @ggiare ingiustamente una

delle parti in causa.

9. ORGANISMO DI VIGILANZA e CODICE ETICO
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9.1 Organismo di Vigilanza e Codice Etico

In relazione al presente Codice etico, I'Organigin®igilanza di “Fondazione
San Germano ONLUS” istituito ai sensi dell'art. &gmma 1, lettera b) del

D.Lgs 231/2001 - ha i seguenti compiti:
- favorire la diffusione e la conoscenza del Codice
- curare I'applicazione e I'aggiornamento del Cedlic

- prevenire e reprimere, con la collaborazione destinatari, le eventuali
violazioni del Codice. L’'Organismo di Vigilanzaeila e segnala i trasgressori
del Codice Etico agli organi deputati all’attivazeodelle procedure disciplinari

e relative sanzioni mutuate dal CCNL Enti Pubbilici.

9.2 Segnalazioni all'Organismo di Vigilanza

E fatta raccomandazione ad ogni soggetto in rappoon “Fondazione San
Germano ONLUS” di segnalare al'Organismo di Vig#a ogni violazione o

sospetto di violazione del presente Codice Etico.

“Fondazione San Germano ONLUS” ed il suo OrganistinoVigilanza si
impegnano a garantire la riservatezza dell’iderdega segnalanti, fatti salvi gli
obblighi di legge, e a tutelarli da ogni possifitema di ritorsione od effetto
pregiudizievole che possa derivare dalla segnatazio

L’'Organismo di vigilanza non prendera in considemae segnalazioni

pervenute in forma anonima.

Le segnalazioni allOrganismo di Vigilanza possoressere effettuate
direttamente, per posta o] tramite mail all'indionzz

................................................. rédisporre indirizzo email ad hoc)

10. SISTEMA SANZIONATORIO
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La efficace attuazione dei principi etici sancigl rpresente Codice non puo
prescindere dalla predisposizione di un adeguapmrafo sanzionatorio, che
svolge una funzione essenziale nell'architetturd Odgs. 231/01. Esso

costituisce, infatti, il presidio di tutela alle gwedure interne da eventuali
infrazioni. Tali infrazioni compromettono infattil ilegame di fiducia

intercorrente fra le Parti e legittimano I'applicere da parte dellAzienda di
sanzioni disciplinari aventi come presupposto sassde del potere disciplinare
dell’Azienda l'attribuzione della violazione al laratore (sia egli subordinato o
in posizione apicale o collaboratore), a presciadialla circostanza che detto
comportamento integri una violazione di rilevanza dui scaturisca un

procedimento penale.

Requisito fondamentale delle sanzioni € la proporita delle stesse rispetto
alle violazioni rilevate. La proporzionalitd dovessere valutata in ossequio a

due criteri:
1) gravita della violazione,

2) tipologia di rapporto di lavoro instaurato cdnprestatore (subordinato,
parasubordinato, autonomo ecc.), tenuto conto dsflacifica disciplina

sussistente sul piano legislativo e contrattuale.

10.1. | Lavoratori subordinati e parasubordinati

Le violazioni delle regole di comportamento sono difinire come illeciti
disciplinari. Pertanto la tipologia di sanzioni &pabili € quella prevista dalla
contrattazione collettiva, tenuto conto della gatare delicatezza del sistema e

della gravita anche della piu lieve delle violazion
Si considera il CCNL Enti Pubblici.

Sul piano procedurale, si applica lo Statuto deadatori.
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RICHIAMO VERBALE

Il lavoratore che violi le procedure interne pré®is adotti un comportamento
non conforme alle prescrizioni previste nellespieéento di una attivita in
un’area a rischio incorre, nel caso di una infragitieve, in un biasimo verbale

da parte del datore di lavoro.

RICHIAMO SCRITTO

Nel caso di reiterate infrazioni lievi il lavoragoincorre in un biasimo inflitto
per iscritto da parte del datore di lavoro, il qualeve preventivamente
contestare al lavoratore il fatto addebitato e edecgli un termine di 5 giorni

per sentire le sue ragioni.
MULTA SINO A 4 ORE DI RETRIBUZIONE

- Il lavoratore che, nonostante i biasimi verbadicetti, continui ad eseguire con
negligenza il lavoro affidato o ad adottare comgmenti non conformi alle
prescrizioni, & sottoposto alla sanzione discipéndella multa per una somma
non eccedente lI'importo di quattro ore di normaleilbuzione.

I CCNL Enti Pubblici prevede che il provvedimerdella multa si applichi nei

seguenti casi:

- inosservanza delle disposizioni di servizio, 'dedlrio di lavoro e delle norme

da osservare in caso di malattia;

- condotta non conforme ai principi di correttexsmso I'amministrazione, gli

altri dipendenti o il pubblico;

- negligenza nello svolgimento dei compiti asseigoatella cura dei locali o dei

beni che vengano affidati al lavoratore in relagiatie sue responsabilita;

- inosservanza degli obblighi in materia di prevene degli infortuni sul
lavoro, quando non ne sia derivato un pregiudizo B servizio o per gli

interessi del datore di lavoro o di terzi,
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- insufficiente rendimento nell’adempimento dei gotinassegnati, tenuto conto

dei carichi di lavoro

- altre violazioni dei doveri di comportamento rgpecificatamente indicati, da
cui sia derivato disservizio ovvero danno o peocoeér il datore di lavoro, per

gli utenti o per terzi.

SOSPENSIONE FINO AD UN MASSIMO DI DIECI GIORNI

- Il lavoratore che violi piu volte le procedureteame previste o adotti
reiteratamente un comportamento non conforme atkscpizioni previste
nell'espletamento di una attivita in un’area alisg € per cio stesso sottoposto
alla sanzione disciplinare della sospensione datidbuzione e dal servizio per

un periodo da uno a massimo dieci giorni.

- Il lavoratore che, violando le procedure intempeviste o adottando un
comportamento non conforme alle prescrizioni ptevisell'espletamento di
un’attivita in un’area a rischio, compia atti cartrall’interesse dell’Azienda
ovvero la esponga a una situazione oggettiva dcqerper la integrita dei beni
aziendali, e sottoposto alla sanzione disciplindedla sospensione dalla

retribuzione e dal servizio per un periodo di tiegy.

I CCNL Enti Pubblici prevede che il provvedimentiella sospensione si

applichi nei casi di:

- recidiva nelle mancanze di cui alla disposiziggrecedente, che abbiano

comportato I'applicazione della multa;
- particolare gravita nelle mancanze di cui allpdsizione precedente;

- assenza ingiustificata dal servizio fino a digorni o arbitrario abbandono
dello stesso, commisurata alla durata dell’assendall’abbandono, dei doveri

del dipendente e dell’eventuale danno o dissendmiecato;

- ingiustificato ritardo, fino a dieci giorni, nehggiungere il luogo di lavoro;
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- svolgimento, durante le assenze per malattiafertimio, di attivita che

ritardino il recupero psicofisico;

- testimonianza falsa o reticente ovvero rifiutat@itimoniare nei procedimenti

disciplinari;

- comportamenti minacciosi, gravemente ingiuricalunniosi o diffamatori nei

confronti di altri dipendenti, di utenti o terzi;

- alterchi con ricorso alle vie di fatto nei luogti lavoro, nei confronti di

dipendenti, utenti o terzi,

- manifestazioni ingiuriose nei confronti del d&adi lavoro, fatte salve le

manifestazioni di pensiero ai sensi dell’art. 300/70;
- atti e comportamenti lesivi della dignita dellergona;

- violazione di norme di comportamento non spearfiente indicate da cui sia

comunque derivato grave danno al datore di lavagh,utenti o a terzi.
SOSPENSIONE DAL SERVIZIO DA 11 GIORNI A 6 MESI

Si applica la sanzione disciplinare della sospemsida 11 giorni a 6 mesi,

secondo la gravita della condotta e I'entita delrdrarrecato, nei casi di:

- recidiva nel biennio nelle mancanze di cui atl@lo precedente quando sia
stata irrogata la sanzione massima, ovvero quandeahcanze siano connotate

da particolare gravita;
- assenza ingiustificata dal servizio da 10 a b

- insufficiente e persistente scarso rendimentoutibva comportamento

negligente,

- esercizio, attraverso sistematici e reiterati @attomportamenti aggressivi o
ostili e denigratori, di forme di violenza moralepersecuzione psicologica ai
danni di altro dipendente ai fini di procurargli danno in ambito lavorativo,

ovvero di escluderlo dallo stesso;
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- atti o comportamenti di particolare gravita clene lesivi della dignita della

persona.
LICENZIAMENTO

- Il lavoratore che, nell’'espletamento di un’atidvin una delle aree a rischio,
adotti un comportamento non conforme alle presmmizpreviste e diretto in
modo non equivoco a commettere uno dei reati saatiiolal D.lgs. 231/01, e
sottoposto per ci0 stesso alla sanzione discigindel licenziamento con

indennita sostitutiva del preavviso e con trattaimein fine rapporto.

- Il lavoratore che, nell’espletamento di un’ati@vin una delle aree a rischio,
adotti un comportamento non conforme alle presmmizipreviste e tale da
determinare la concreta applicazione a caricoAsknda di misure previste dal
D.lgs. 231/01, e sottoposto alla sanzione disapéindel licenziamento senza

preavviso e con trattamento di fine rapporto.

I CCNL Enti Pubblici prevede che il provvedimenttel licenziamento

disciplinare si applichi nei casi di:

- recidiva plurima, almeno tre volte nell’anno, ldehancanze di cui agli articoli
precedenti, , che abbiano comportato la sanziorssima della sospensione fino

a sei mesi dal servizio;

- recidiva nei comportamenti gravemente negligehé determinino persistente

scarso rendimento;

- mancata ed ingiustificata ripresa del servizioarggo l'assenza arbitraria e

ingiustificata si sia protratta per un periodo sigre a 15 giorni;

- recidiva nel biennio, anche nei confronti di alpersona, di sistematici e
reiterati atti e comportamenti aggressivi o ostilidenigratori, di forme di
violenza morale o persecuzione psicologica ai ddnaltro dipendente ai fini di

procurargli un danno in ambito lavorativo, ovver@sicluderlo dallo stesso,
- recidiva nel biennio di atti lesivi della dignit&rsonale;

- responsabilita penale, risultante da condannsapasn giudicato, per condotte

che per la loro gravitd non sono compatibili copiasecuzione del rapporto.
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E inoltre prevista la sanzione del licenziamentazaepreavviso nei casi di
carenze di gravita tale de non consentire, neppurevia provvisoria, la
prosecuzione del rapporto, quali reiterati compuodati ingiuriosi 0 minacciosi,
condanne penali passate in giudicato per reati aftigoplare offensivita,
accertamento che l'impiego fu conseguito fornendisef attestazioni circa i
requisiti richiesti, condanne penali passate indigato che prevedono

I'interdizione dai pubblici uffici.

10.2. | Dirigenti

La contrattazione collettiva applicata non prevemlevero e proprio sistema
disciplinare per i dirigenti, quindi € necessarigplecitare nel contratto
individuale (o in apposita lettera integrativa,tgstritta per accettazione e di
competenza dellOrgano Amministrativo) le sanzidniseguito indicate e gli

inadempimenti ritenuti rilevanti.

Con riferimento alla procedura da applicare, inogtimento dell’orientamento
piu rigoroso, appare opportuno procedere secongwelgcrizioni dello Statuto
dei Lavoratori, ritenuto da piu sentenze della €att Cassazione applicabile

anche ai dirigenti.

SOSPENSIONE

Il dirigente che, nellambito delle aree a rischamlotti un comportamento non
conforme alle prescrizioni previste o violi le pedare interne, dovra essere
sottoposto alla sanzione disciplinare della sospaesdal lavoro per un lasso di
tempo adeguato allimportanza della violazione cassa, comunque non

superiore a 10 giorni, con corrispondente decwtazdel compenso.

LICENZIAMENTO

In ipotesi di reiterazione del comportamento nomfeome alle prescrizioni

previste o di violazione delle procedure internempiendo con cid un atto
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contrario all'interesse dell’Azienda ovvero ponenmio essere una condotta
diretta in modo non equivoco a commettere uno eaii rsanzionati dal D.Igs.

231/01, il dirigente sara passibile di licenzianoent

Le sanzioni saranno applicate, decorsi 5 giorniodalo contestazione scritta,
direttamente dall'Organo Amministrativo.

10.3. | collaboratori esterni

Per sanzionare i comportamenti non conformi allEsgmzioni previste e poste
in essere da collaboratori esterni (collaboratorccasionali, partner,
professionisti etc.) € necessario provvedere arires@na apposita clausola
contrattuale nelle lettere di incarico o nei coititrdi collaborazione, in cui sia
prevista I'applicazione di un regime sanzionatofilo alla risoluzione del
rapporto, fatta salva I'eventuale richiesta dincgaento per l'ipotesi in cui dal

comportamento del collaboratore discendano damireti per I’Azienda.

La clausola risolutiva dovra essere sottoposta gpidofirma ex artt. 1341 e
successivi del codice civile e, in caso di accartablazione delle procedure
interne e delle prescrizioni, il legale rappresetdadell’Azienda dovra

provvedere alla comunicazione della risoluzionen caccomandata con avviso

di ricevimento avente efficacia dalla data di riceento.

10.4. Organo Amministrativo

La posizione dell’Organo Amministrativo € di masaintelicatezza. Nell'ipotesi
in cui si verificassero condotte in violazione delprescrizioni previste,
I'Organismo di Vigilanza provvedera ad informarecdllegio dei , che avra il
compito di valutare la situazione e ad adottareravyedimenti ritenuti

opportuni, nel rispetto della normativa vigente.
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