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ATTIVO 2020 2019 PASSIVO 2020 2019

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI A) PATRIMONIO NETTO

B) IMMOBILIZZAZIONI I- Fondo di dotazione dell 'Ente 1.427.387 €       1.386.123 €         

I - Immobilizzazioni immateriali II- Patrimonio vincolato

1) Costi di impianto e di ampliamento 1) Riserve statutarie

2) Costi di sviluppo 2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

3) Diritti  di brevetto industriale e dirittidi  util izzazione delle opere d'ingegno 1.776 €                 2.024 €                 3) Riserve vincolate destinate a terzi

4) Concessioni, l icenze, marchi e diritti  simili III - Patrimonio libero

5) Avviamento 1) Riserve di util i  o avanzi di gestione

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 8.182 €                 8.182 €                 2) altre riserve

7) Altre 91.637 €               93.202 €               IV- Avanzo/disavanzo d'esercizio

Totale 101.595 €            103.408 €             Totale 1.427.387 €       1.386.123 €         

II- Immobilizzazioni materiali  B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Terreni e fabbricati 1.567.199 €         1.803.312 €         1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Impianti e macchinari 24.502 €               25.830 €               2) Per imposte -  €                    15.581 €               

3) Attrezzature 50.499 €               48.115 €               3) Altri -  €                    19.000 €               

4) Altri  beni 101.133 €            100.999 €             Totale -  €                    34.581 €               

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 477.334 €            481.294 €             C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO PER LAVORO 105.639 €           137.954 €            

Totale 2.220.667 €         2.459.551 €         

1) Debiti verso banche 44.610 €             48.636 €               

 oltre esercizio successivo 195.990 €           5.040 €                 

2) Debiti verso altri  finanziatori 29.644 €             24.692 €               

  oltre esercizio successivo 74.077 €             98.768 €               

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa

a) Imprese controllate 5) Debiti per erogazioni l iberali  condizionate

b) Imprese collegate 6) Acconti -  €                    18.000 €               

c) Altre imprese 7) Debiti verso fornitori 1.191.946 €       1.253.224 €         

2) Crediti 8) Debiti verso imprese controllate e collegate

a) Verso imprese controllate 9) Debiti tributari 56.087 €             58.735 €               

b) Verso imprese collegate 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 305.133 €           144.274 €            

c) Verso altri  enti del Terzo Settore 11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 188.226 €           

d) Verso altri  12) Altri  debiti 107.912 €           184.071 €            

3) Altri  titoli    oltre esercizio successivo 61.872 €               

Totale 2.193.626 €       1.897.312 €         

Totale -  €                     -  €                      E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 75.603 €             12.431 €               

Totale immobilizzazioni 2.322.262 €         2.562.959 €         

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 57.924 €               

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti  e merci 50.742 €               

5) Acconti

Totale 57.924 €               50.742 €               

II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce

                                  degli importi esigibil i  oltre l 'esercizio successivo

1) Verso utenti e clienti 782.508 €            579.868 €             

    oltre esercizio successivo

2) Verso associati e fondatori

3) Verso enti pubblici 318.172 €            

4) Verso soggetti privati e contributi

5) Verso enti della stessa rete associativa

6) Verso altri  enti del Terzo Settore

7) Verso imprese controllate

8) Verso imprese collegate

9) Crediti tributari 41.356 €               

10) Da 5 per mille

11) Imposte anticipate

12) Verso altri -  €                     261.189 €             

Totale 1.142.036 €         841.058 €             

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Altri  titoli

Totale -  €                     -  €                      

IV - Disponibilità l iquide
1) Depositi  bancari e postali  12 €                       
2) assegni

3) Denaro e valori in cassa 1.044 €                 358 €                     
Totale 1.044 €                 370 €                     

Totale attivo circolante 1.201.004 €         892.170 €             
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 8.606 €                 14.536 €               

Totale 3.531.872 €         3.469.665 €         Totale 3.802.255 €       3.468.401 €         
PERDITA 270.383 €            -  €                      UTILE -  €                    1.264 €                 

PAREGGIO 3.802.255 €         3.469.665 €         PAREGGIO -  €                    3.469.665 €         

III Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione aggiuntiva, per 

ciascuna voce dei crediti, degli  importi esigibil i  entro l 'esercizio successivo

1) Partecipazione in 

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER 

CIASCUNA VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO 

SUCCESSIVO

STATO PATRIMONIALE
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RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 2020 2019 PROVENTI E RICAVI 2020 2019

A) Uscite da attività di interesse generale A) Entrate da attività di interesse generale 

1) Proventi da quote associative e apporti da 
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di                      756.612 €                              674.445 € 2) Proventi dagli associati per attività mutuali
2) Servizi                    2.751.661 €                           2.865.553 € 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 

4) Erogazioni liberali                      36.565 €                      85.512 € 

3) Godimento beni di terzi                      136.211 €                              135.291 € 5) entrate 5 per mille                       6.436 €                       2.396 € 

4) Personale                    3.431.811 €                           3.151.810 € 6) Contributi da soggetti privati                 2.446.181 €                 2.614.321 € 

7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi                       1.915 € 

5) Ammortamenti                        30.629 €                                98.216 € 8) Contributi con enti pubblici                 4.256.891 €                 4.124.329 € 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 9) Proventi da contratti con enti pubblici                    226.190 €                    190.070 € 

7) Oneri diversi di gestione                        21.895 €                                77.993 € 10) Altri ricavi, rendite e proventi                      38.450 €                      30.895 € 

8) Rimanenze iniziali                        50.487 €                                46.560 € 11) Rimanenze finali                      57.634 €                      50.487 € 

Totale               7.179.306,55 €                           7.049.869 € Totale                 7.068.347 €                 7.099.925 € 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) -                  110.960 €                      50.056 € 

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di                             606 €                                    586 € 1) Ricavi  per prestazioni e cessioni ad associati e 
2) Servizi                        27.795 €                                29.440 € 2) Contributi da soggetti privati                       4.944 €                      16.215 € 

3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Personale                      135.560 €                              126.527 € 4) Contributi da Enti pubblici                      73.235 €                      96.317 € 

5) Ammortamenti                             154 €                                    502 € 5) Proventi da contratti con Enti pubblici
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Altri ricavi, rendite e proventi
7) Oneri diversi di gestione                              84 €                                    299 € 7) Rimanenze finali                          290 €                          256 € 

8) Rimanenze iniziali                             255 € 

Totale                      164.453 €                              157.354 € Totale                      78.469 €                    112.788 € 

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) -                    85.985 € -                    44.566 € 

C) Costi da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi  da attività di raccolta 

1) Oneri per raccolta fondi abituali 1) Proventi da raccolta fondi abituale
2) Oneri per raccolta fondi occasionali 2)Proventi da raccolta fondi occasionali
3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale                               -   €                                       -   € Totale                            -   €                            -   € 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi                            -   €                            -   € 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 

1) Su rapporti bancari                        15.580 €                                14.164 € 1) Da rapporti bancari                            26 € 

2) Su prestiti                          1.614 €                                  1.776 € 2) Da altri investimenti finanziari
3) Du patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi ed oneri

6) Altri oneri                                  3.739 € 5) Altri proventi
Totale                        17.193 €                                19.679 € Totale                            -   €                            26 € 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali -                    17.193 € -                    19.653 € 

E) Costi e oneri di supporto generale E)Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 1) Entrate da distacco personale
2) Servizi 2) Altre entrate di supporto generale                    113.258 €                      17.737 € 

3) Godimento beni i terzi

4) Personale

5) Ammortamenti 

6) Ammortamenti per rischi ed oneri

5) Altri oneri                      168.722 €                                  2.215 € 

Totale                      168.722 €                                  2.215 € Totale                    113.258 €                      17.737 € 

Totale oneri e costi                    7.529.675 €                           7.229.117 € Totale proventi e ricavi                 7.260.073 €                 7.230.476 € 

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte -                  269.602 €                       1.359 € 

Imposte                          781 €                            95 € 

Avanzo/disavanzo d'esercizio(+/-) -                  270.383 €                       1.264 €  
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2020  

 
Nota integrativa, parte iniziale 
 
Signori Consiglieri, 
 
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un disavanzo di gestione pari a 
Euro (270.383). 
Il risultato conseguito, come meglio verrà commentato, risulta negativamente condizionato dall’emergenza 
epidemiologica da Covid-19 che si è abbattuta dai primi mesi del 2020. 
 
Si ritiene utile segnalare che, ai sensi di quanto disposto dall'art. 106, comma 8-bis 3 del Decreto Legge 44/2021, così 
come recentemente modificato, ci si è avvalsi del maggior termine per l'approvazione del Bilancio. 
 
Finalità  
 
La Fondazione, persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. In particolare opera nel 
settore dell’assistenza sociale, socio sanitaria e sanitaria, intendendo favorire l’attuarsi di iniziative che esprimano 
compiutamente la risposta ai bisogni socio-sanitari e della persona, con particolare attenzione ai soggetti socialmente 
fragili ed agli anziani. 
 
 
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio 
 
Le prospettive economiche mondiali per il 2020 sono state gravemente compromesse dalla rapida diffusione 
dell’infezione da SARS Covid-19 ufficialmente riconosciuta quale «pandemia», in considerazione dei livelli di diffusività 
e gravità raggiunti, in data 11 marzo 2020 dall'Organizzazione mondiale della sanità. 
L’intero sistema economico globale è di conseguenza stato compromesso dalle prolungate misure restrittive necessarie 
ad arginare l’emergenza epidemiologica quali ad esempio l’interruzione di buona parte delle attività produttive, le 
limitazioni nel commercio e nella mobilità delle persone.  
Naturalmente, anche la Fondazione, purtroppo, ha subito pesanti ripercussioni sia in termini strettamente economici sia 
in quelli legati alla normale operatività quotidiana. 
 
Si ritiene opportuno segnalare i fatti di un certo rilievo che hanno contraddistinto l’anno 2020 

- Le rette incassate da privati hanno fatto registrare un decremento di circa Euro 168.100.= rispetto all’anno 
precedente. Tale contrazione trova ampia giustificazione nella chiusura temporanea, dal mese di marzo, per 
utenti esterni degli ingressi in Rsa e del Centro diurno. Si deve purtroppo segnalare che il Centro Diurno per 
utenti esterni non è ancora stato riaperto; gli ingressi in Rsa, al contrario, sono ripresi dal mese di luglio 2020.   
Il Consultorio familiare e il Centro fisioterapico, Unità di offerta rivolte agli utenti esterni, hanno interrotto l’attività 
per i soli mesi di marzo, aprile e maggio; 

- Nonostante alcune unità di offerta abbiano risentito fortemente della conseguenze della pandemia, per altre 
UDO, come ad esempio la Comunità San Pietro, è stata riconosciuta da regione Lombardia, in via eccezionale 
per l’anno 2020, l’iperproduzione extra budget per circa Euro 31.800.=; 

- Sono stati ottenuti da Regione Lombardia dei Ristori relativi alle attività che hanno maggiormente risentito della 
pandemia; nello specifico: Centro Diurno Integrato anziani, per circa Euro 100.200.=, Rsa aperta, per circa Euro 
3.600.=  

- Le altre unità di Offerta (Rsa, RSd, ADI) hanno usufruito di misure straordinarie di remunerazione e 
rendicontazione erogate  da Regione Lombardia volte a fare ottenere il budget assegnato per il 2020; 

- la Fondazione ha intrapreso una campagna di sensibilizzazione e di raccolti fondi utilizzando, oltre le donazioni 
dirette, la piattaforma Go Found, che ha consentito di introitare circa euro 36.500.=; ciò al fine di far fronte alle 
spese straordinarie di una certa entità, per l’acquisto di DPI;  

- La Fondazione per far fronte all’emergenza Covid 19 ha deliberato un aumento di rette a partire dal mese di 
maggio, per i nuovi ingressi, e dal mese di settembre 2020, per gli utenti già in carico; 

- Sempre per far fronte all’emergenza Covid, è stato ritenuto opportuno, procedere alla vendita, a particolari 
condizioni, di un immobile di proprietà posto in Genova; se da un lato la scelta si è resa necessaria per far 
fronte all’inevitabile crisi di liquidità, dall’altra ha comportato l’iscrizione nel bilancio di una significativa 
minusvalenza che ha impattato sul risultato conseguito;  
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- Nel corso del 2020, la Fondazione ha fruito delle manovre del governo volte a supportare e rifondere 

parzialmente le spese sostenute per sanificazione ed acquisto DPI ottenendo un credito di imposta di circa 
Euro 27.000.= 

- Sempre per far fronte alle esigenze di liquidità, nel mese di dicembre, la Fondazione ha richiesto ed ottenuto 
dalla banca INTESA- PROSSIMA un finanziamento di Euro 200.000.=, con preammortamento di 12 mesi, da 
rimborsare in 60 mesi con un interessante tasso di interesse; 

- Con riferimento ai rapporti con il personale dipendente, si sottolinea come la Fondazione San Germano, nel 
corso del 2020, abbia sempre agito in un’ottica rispettosa e tutelante nei confronti dei propri collaboratori, 
garantendo loro la possibilità di continuare a prestare servizio senza ricorrere in alcun modo a piani di ferie 
concordati o alla cassa integrazione. 

    
 
Criteri di formazione 
 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 tengono conto delle novità 
introdotte nell’ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla Direttiva 
2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.  
 
Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente 
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. 
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro. 
 

 
Principi di redazione 
 
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c ) 
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella 
prospettiva della continuazione dell'attività.  
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole 
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti 
da non riconoscere in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente ed 
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, 
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione 
veritiera e corretta.  
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 
comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. 
 
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell’operazione o del 
contratto. 

 
 
Criteri di valutazione applicati 
 
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.) 
 
Immobilizzazioni 
 
Immateriali 
 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e 
imputati direttamente alle singole voci. 
I beni immateriali sono stati ammortizzati con le medesime aliquote degli esercizi precedenti. 
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Qualora, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della 
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti. 
 
Materiali 
 
Sono iscritte al costo di acquisizione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo 
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata 
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo 
ritenuto ben rappresentato dalle aliquote non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte in relazione 
all’effettivo minor utilizzo dei beni conseguentemente all’emergenza Covid.  
Qualora, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della 
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti. 
 
Crediti 
 
I crediti sono valutati al loro valore nominale e non è stato accantonato alcun importo al fondo svalutazione crediti in 
quanto non sussistono elementi che possano creare dubbi circa la corretta esigibilità, nei tempi e nell’importo, dei crediti 
medesimi.   
I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono. 
 
Debiti 
 
Sono iscritti al loro valore nominale. 
 
Ratei e risconti 
 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione 
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 
 
Rimanenze magazzino 
 
Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di 
realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo medio ponderato. 
 
Fondi per rischi e oneri 
 
Erano stati stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura 
dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla 
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 
Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile 
con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere. 
 
Fondo TFR 
 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, 
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, 
al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione 
del rapporto di lavoro in tale data. Detto fondo si riferisce a quanto maturato fino al 31 dicembre 2006. 
Come noto, infatti, i datori di lavoro del settore privato che hanno alle proprie dipendenze un organico al di sopra dei 50 
dipendenti, sono tenuti a versare al «Fondo di tesoreria Inps» un contributo pari al TFR (Trattamento di fine rapporto) 
maturato da ciascun lavoratore del settore privato a decorrere dal 1° gennaio 2007, e non destinata alle forme 
pensionistiche complementari. 
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Imposte sul reddito 
 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per 
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. 
 
Riconoscimento ricavi 
 
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza 
temporale. 

 
Altre informazioni 
 
La Fondazione, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell’insolvenza d’impresa), adotta un assetto 
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell’impresa anche in funzione della rilevazione 
tempestiva della crisi d’impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.  
Costituiscono indicatori di crisi gli squilibri di carattere reddituale, patrimoniale o finanziario, rapportati alle specifiche 
caratteristiche dell’impresa e dell’attività imprenditoriale svolta dal debitore, tenuto conto della data di costituzione e di 
inizio dell’attività, rilevabili attraverso appositi indici che diano evidenza della sostenibilità dei debiti per almeno i sei 
mesi successivi e delle prospettive di continuità aziendale per l’esercizio in corso o, quando la durata residua 
dell’esercizio al momento della valutazione è inferiore a sei mesi, per i sei mesi successivi. A questi fini, sono indici 
significativi quelli che misurano la sostenibilità degli oneri dell’indebitamento con i flussi di cassa che l’impresa è in 
grado di generare e l’adeguatezza dei mezzi propri rispetto a quelli di terzi. Costituiscono altresì indicatori di crisi ritardi 
nei pagamenti reiterati e significativi, anche sulla base di quanto previsto nell’articolo 24 del Codice della Crisi e 
dell’insolvenza d’impresa. 

 
Nota integrativa, attivo 
 
Immobilizzazioni 
 
Immobilizzazioni immateriali 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
101.595 103.408 (1.813) 

 
 
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.) 
 

 

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 
utilizzazione delle 
opere dell'ingegno 

Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 

acconti 

Altre immobilizzazioni 
immateriali 

Totale immobilizzazioni 
immateriali 

Valore di inizio esercizio     

Costo   2.024    8.182    454.658    464.864  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

              361.456    361.456  

Valore di bilancio   2.024    8.182    93.202    103.408  

Variazioni nell'esercizio     

Incrementi per acquisizioni   127          5.458    5.585  

Totale variazioni   (248)          (1.565)    (1.813)  

Valore di fine esercizio     

Costo   78.728    8.182    460.117    547.027  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

  76.952          368.480    445.432  

Valore di bilancio   1.776    8.182    91.637    101.595  

  
 
Immobilizzazioni materiali 
 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
2.220.667 2.459.550 (238.883) 
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali 
 

 
Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Immobilizzazioni 
materiali in 

corso e acconti 

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio       

Costo   2.443.170    566.011    635.396    903.290    481.294    5.029.161  

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) 

  639.858    540.181    587.281    802.291          2.569.611  

Valore di bilancio   1.803.312    25.830    48.115    100.999    481.294    2.459.550  

Variazioni nell'esercizio       

Incrementi per 
acquisizioni 

  57.945          6.102    10.148          74.195  

Totale variazioni   (236.113)    (1.328)    2.384    134    (3.960)    (238.883)  

Valore di fine esercizio       

Costo   2.219.340    566.012    641.495    635.908    477.334    4.540.089  

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) 

  652.141    541.510    590.996    534.775         2.319.422  

Valore di bilancio   1.567.199    24.502    50.499    101.133    477.334    2.220.667  

  

 
Attivo circolante 
 
Rimanenze 
 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

57.924 50.742 7.182 

 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente 
Nota integrativa. 
 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Materie prime, sussidiarie e di consumo   50.742    7.182    57.924  

Totale rimanenze   50.742    7.182    57.924  

  
 
Crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
1.142.036 841.057  300.979 

 
 
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 
Quota scadente entro 

l'esercizio 

Crediti verso clienti 
iscritti nell'attivo 
circolante 

  579.868    202.640    782.508    782.508  

Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 

        41.356    41.356    41.356  

Crediti verso altri 
iscritti nell'attivo 
circolante 

  261.189    56.983    318.172    318.172  

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 

  841.057    300.979    1.142.036    1.142.036  

  
I crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo. 
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I crediti verso clienti per euro 782.508.= sono relativi ai saldi a fine esercizio e alle fatture da emettere sia nei confronti 
di privati sia nei confronti di ATS. 
 
I crediti tributari per euro 41.356.= si riferiscono prevalentemente ai crediti per IRES, euro 19.353.=, per credito imposta 
sanificazione ed acquisti DPI, euro 20.188.=, per iva, euro 1.610.= e per INAIL, euro 205.= 
 
I crediti verso altri per euro 318.172.= si riferiscono prevalentemente ai crediti verso tesoreria INPS, euro 316.258.= e a 
contributi da ricevere per euro 1.914.= 
 
 
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
 
La ripartizione dei crediti al 31/12/2020 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.). 
 
 

Area geografica Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 

  Italia    782.508  

Totale   782.508  

  

Area geografica 
Crediti tributari iscritti nell'attivo 

circolante 
Crediti verso altri iscritti nell'attivo 

circolante 
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 

  Italia    41.356    318.172    1.142.036  

Totale   41.356    318.172    1.142.036  

  
 
Disponibilità liquide 
 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
1.044 370 674 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Depositi bancari e postali   12    (12)        

Denaro e altri valori in cassa   358    686    1.044  

Totale disponibilità liquide   370    674    1.044  

  
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio. 

 
Ratei e risconti attivi 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
8.606  14.536  (5.930)  

 
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o 
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più 
esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 
Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 
 

 Ratei attivi 
Totale ratei e risconti 

attivi 

Valore di inizio esercizio   14.536    14.536  

Variazione nell'esercizio   (5.930)    (5.930)  

Valore di fine esercizio   8.606    8.606  
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto 
 
Patrimonio netto 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.) 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
1.157.005 1.386.123 (229.118) 

 
 
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 

 Valore di inizio esercizio 
Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente 

Altre destinazioni 
Valore di fine esercizio 

Fondo di dotazione   1.386.123    41.264    1.427.387  

Totale patrimonio netto   1.386.123    (229.118)    1.157.005  

  
Concorre alla formazione della posta il fondo di dotazione della Fondazione.  

 
Fondi per rischi e oneri 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

    34.581  (34.581)  

 
Nel corso dell’esercizio sono stati annullati i fondi in precedenza istituiti e relativi alla svalutazione del valore 
dell’immobile, ceduto nel 2020, e il fondo per imposte differite relativo ad imposte ritenute da versare in esercizi futuri 
che si è riscontrato non essere dovute. 
 
 

 
Fondo per imposte anche 

differite 
Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri 

Valore di inizio esercizio   15.581    19.000    34.581  

Variazioni nell'esercizio    

Utilizzo nell'esercizio   15.581    19.000    34.581  

Totale variazioni   (15.581)    (19.000)    (34.581)  

  

 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
105.639 137.954 (32.315) 

 
 
 

 

Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valore di inizio esercizio   137.954  

Variazioni nell'esercizio  

Utilizzo nell'esercizio   32.315  

Totale variazioni   (32.315)  

Valore di fine esercizio   105.639  
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Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2020  verso i dipendenti in forza a tale data, al 
netto degli anticipi corrisposti. Si rimanda a quanto già commentato relativamente al fondo tesoreria presso INPS. 
 

 
Debiti 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
2.193.625 1.897.312 296.313 

 
 
Variazioni e scadenza dei debiti 
 
La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 
 
 
 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Quota scadente entro 
l'esercizio 

Debiti verso banche   53.676    186.924    240.600    44.610  

Debiti verso altri finanziatori   123.460    (19.739)    103.721    29.644  

Acconti   18.000    (18.000)              

Debiti verso fornitori   1.253.224    (61.278)    1.191.946    1.191.946  

Debiti tributari   58.735    (2.648)    56.087    56.087  

Debiti verso istituti di previdenza e 
di sicurezza sociale 

  144.274    160.859    305.133    305.133  

Altri debiti   245.943    50.195    296.138    296.138  

Totale debiti   1.897.312    296.313    2.193.625    1.923.558  

  
 
I debiti più rilevanti al 31/12/2020 risultano così costituiti: 
 
Il saldo del debito verso banche al 31/12/2020, pari a Euro 240.600, comprensivo del finanziamento di Euro 200.000.= 
concesso da Banca INTESA-PROSSIMA nel dicembre 2020 per far fronte alla carenza di liquidità. 
 
Il saldo del debito verso altri finanziatori comprende l’importo residuo del finanziamento regionale FRISL per 
complessivi euro 98.768.= di cui euro 24.692.= con scadenza entro l’esercizio successivo ed euro 74.076.= con 
scadenza oltre l’esercizio successivo.  
 
La voce "Acconti", costituita dalle caparre confirmatorie in precedenza incassate dalla Fondazione relative alla 
compravendita di immobili, è stata completamente annullata nel corso del 2020 conseguentemente all’avvenuta stipula 
dei rogiti in sede notarile. 
 
I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al loro valore nominale al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono 
invece rilevati al momento del pagamento. 
 
La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate, essendo le passività per imposte 
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2 del 
passivo (Fondo imposte). 
La voce debiti tributari è essenzialmente formata dalle ritenute effettuate dalla Fondazione alla fonte, sia per  lavoratori 
dipendenti, Euro 46.802.=, sia per lavoratori autonomi, Euro 8.505.= che risultano da versare a fine esercizio; risulta, 
poi, un debito per imposta IRES di a Euro 781.= 
La voce debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale è essenzialmente formata dal debito verso INPS, Euro 
233.585.=, verso INPDA, per Euro 48.959.= e verso fondo tesoreria, per Euro 22.588.= 
 
La voce altri debiti è essenzialmente formata dal debito verso il personale dipendente per Euro 186.142.=, e dai depositi 
cauzionali ricevuti dagli ospiti per Euro 97.532.= 
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Suddivisione dei debiti per area geografica 
 
La ripartizione dei Debiti al 31/12/2020 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.). 
 
 
 

Area geografica Debiti verso banche Debiti verso altri finanziatori Debiti verso fornitori 

  Italia    240.600    103.721    1.191.946  

Totale   240.600    103.721    1.191.946  

  

Area geografica Debiti tributari 
Debiti verso istituti di 

previdenza e di sicurezza 
sociale 

Altri debiti Debiti 

  Italia    56.087    305.133    296.138    2.193.625  

Totale   56.087    305.133    296.138    2.193.625  

  
Debiti non assistiti da garanzie reali su beni sociali 
 
 

 
Debiti non assistiti da garanzie 

reali 
Totale 

Debiti verso banche   240.600    240.600  

Debiti verso altri finanziatori   103.721    103.721  

Debiti verso fornitori   1.191.946    1.191.946  
Debiti tributari   56.087    56.087  

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale   305.133    305.133  

Altri debiti   296.138    296.138  

Totale debiti   2.193.625    2.193.625  

  

 
Ratei e risconti passivi 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
75.603  12.431  63.172 

 
Rappresentano essenzialmente quanto maturato dal personale dipendente a fine esercizio per mensilità aggiuntive, 
permessi, ferie e tutto quanto di loro competenza. 
 

 Ratei passivi Totale ratei e risconti passivi 

Valore di inizio esercizio   12.431    12.431  

Variazione nell'esercizio   63.172    63.172  

Valore di fine esercizio   75.603    75.603  

  
 
La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.). 
 

Descrizione Importo 
Ratei personale dipendente 75.603 

   75.603 

 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. 
Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 
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Nota integrativa, rendiconto gestionale 
 

 
Proventi ricavi oneri e costi 
 
L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia componenti economici positivi per complessivi euro 7.260.073.= (euro 
7.230.476.= nel 2019) a fronte di componenti economici negativi per complessivi euro 7.529.675.= (euro 7.229.117 nel 
2019) imposte per euro 781.= e chiude con un disavanzo d’esercizio pari ad euro 270.383.=. 
Nel dettaglio le singole voci del rendiconto economico risultano così costituite: 

 

A) Uscite da attività di interesse generale 

 
Acquisti: la voce accoglie tutti i costi inerenti gli acquisti di alimentari, materiali di consumo, medicinali, materiali sanitari 
vari e quant’altro per euro 756.612.=; 
 
Servizi: la voce accoglie tutti i costi inerenti i servizi ricevuti. In particolare la voce servizi accoglie i costi della 
cooperativa che opera all’interno della struttura della Fondazione, per circa euro  1.859.758.= (euro 1.928.669 nel 
2019); 
 
Godimento di beni di terzi: la voce accoglie i costi relativi all’affitto della struttura RSD di proprietà dell’ASL ed i costi 
relativi al comodato d’uso oneroso con la Fondazione San Pietro avente ad oggetto l’utilizzo dell’immobile della 
Comunità San Pietro per un totale di euro 136.211.=; 
 
Personale: la voce accoglie tutti i costi correnti e gli oneri differiti con riferimento al personale dipendente della 
Fondazione afferenti le attività di interesse generale per un totale di euro 3.431.811; 
Ammortamenti: la voce accoglie gli ammortamenti calcolati per l’esercizio, considerando il minor utilizzo dell’intera 
struttura, sia su beni immateriali sia su quelli materiali, per un totale di euro 30.629.=; 
Oneri diversi di gestione: la voce residuale accoglie gli oneri diversi di gestione, non collocabili in altre voci, necessari 
al funzionamento della struttura per un totale di euro 21.895.=.; 
Rimanenze iniziali di magazzino: rappresentano le giacenze ad inizio esercizio relative a generi alimentari, medicinali, 
materiali igienico e sanitario per euro 50.487.=; 
 

B) Costi e oneri da attività diverse 

 
Tutte le poste appartenenti a tale categoria, attesa l’oggettiva difficoltà nella loro analitica individuazione, sono stati 
calcolati in base a percentuali forfettariamente stabilite e ammontano a euro 164.453.=. Risulta evidente come tali 
attività siano del tutto marginali e residuali; 

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 

 
Nessun onere. 
 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

 
Tutte le poste appartenenti a tale categoria, sono inerenti agli interessi passivi maturati nel corso dell’esercizio su 
finanziamenti e affidamenti di cassa e smobilizzo crediti che ammontano a euro 17.193.= 
 

E) Costi e oneri di supporto generale 
Tutte le poste appartenenti a tale categoria, sono inerenti a IMU, euro 4.226.=, sopravvenienze passive di diversa 
natura per euro 10.721.= e, infine, minusvalenze su cessioni immobili per euro 153.775.=   
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A) Entrate da attività di interesse generale 

 
Rappresentano nel complesso tutti i ricavi connessi allo svolgimento delle attività tipiche della Fondazione quali ad 
esempio la gestione della R.S.A. e della R.S.D. per un totale di euro 7.068.347.=  
I principali ricavi della Fondazione derivano dalle rette pagate dagli ospiti e dalle somme corrisposte da parte della 
Regione Lombardia e dall’ASL. La voce comprende erogazioni liberali per euro 36.565.=, proventi relativi al 5 x 1.000, 
per euro 6.436.=,  
 

B) Ricavi rendite e proventi da attività diverse 
Tale posta si riferisce ad introiti da attività diverse da quelle di interesse generale, nello specifico per introiti servizi 
fisioterapia da privati, per euro 4.944.=, e da ticket per euro 9.389.= e da servizi fisioterapia da ATS. 
 

E) Proventi di supporto generale 

 
Tale posta si riferisce a componenti positive di carattere straordinario, specificatamente a sopravvenienze attive di varia 
natura (credito imposta sanificazione e DPI, imposte relative ad esercizi precedenti non dovute, alla sopravvenuta 
insussistenza del fondo per imposte differite e, in generale, a insussistenze di passività). 

 

 
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 
 
Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalità differita e 
anticipata: 
 
Fiscalità differita / anticipata 
 
Non sussistono i presupposti per appostare fiscalità differita o anticipata. 
 
 

 
Nota integrativa, altre informazioni 
 
Dati sull'occupazione 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.) 
 
L'organico medio aziendale, rispetto all’esercizio precedente, non ha subito significative variazioni. 
 
 
Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto 
 
 

 Amministratori Sindaco 

Compensi  7.000     7.146  

  
Il compenso sindacale è comprensivo anche di quanto spettante al sindaco effettivo per l'attività di revisione legale 
riportato nella tabella che segue. 

 
Compensi al revisore legale o società di revisione 
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)  
 
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell’esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla 
società di revisione legale e da entità appartenenti alla sua rete: 
 

 Valore 
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Revisione legale dei conti annuali   2.500  

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale    2.500 

 
Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
 
Come tristemente noto la situazione emergenziale derivante dall’infezione da SARS Covid-19 non si è ancora conclusa 
e, solo con il completamento della campagna vaccinale, attualmente in corso, sarà possibile superare questo momento 
di estrema difficoltà e sperare in una solida e costante ripresa del sistema economico. 
La Fondazione, non senza difficoltà’, anche nel corso dei primi mesi del 2021, sta perpetrando tutti gli sforzi per reagire 
e per ridurre i negativi impatti connessi all’emergenza epidemiologica. Tutti i comparti operativi hanno ripreso la normale 
funzionalità, eccezion fatta per l’attività relativa al Centro diurno integrato anziani che non ha ancora potuto riprendere 
l’ordinario funzionamento presso la struttura; risulta attivo, infatti, limitatamente alla modalità telefonica e domiciliare e 
per gli utenti inseriti nel nucleo APA. 
 

 
Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124 
 
Ai sensi dell’art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all’obbligo di trasparenza, si 
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque 
genere da pubbliche amministrazioni. 
 
Come sotto specificate: 
 
ATS Pavia 
 

R.S.A.       

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO GENNAIO  

                       
133.989,00 €  23/01/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO FEBBRAIO  

                       
133.989,00 €  21/02/2020 

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO 2020 RIF. 
FATTURA N.  10/B DEL 01/02/2020 

                               
454,00 €  21/02/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MARZO  

                       
134.443,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO APRILE  

                       
134.443,00 €  27/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019  

                         
90.353,06 €  07/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO  

                       
134.443,00 €  21/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO  

                       
127.367,00 €  19/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO  

                       
127.367,00 €  20/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO AGOSTO  

                       
127.367,00 €  20/08/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEMBRE  

                       
127.367,00 €  22/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE  

                       
127.367,00 €  20/10/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE  

                       
127.367,00 €  23/11/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO DICEMBRE 

                       
127.367,00 €  18/12/2020 

    

                   
1.653.683,06 €     

R.S.D.       

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO GENNAIO  

                       
114.792,00 €  23/01/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO FEBBRAIO 

                       
114.792,00 €  21/02/2020 

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO  
RIF. FATTURA N. 11/B DEL 
01/02/2020 - 3.167,00 €  21/02/2020 
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A.T.S. PAVIA ACCONTO MARZO  

                       
111.625,00 €  23/03/2020 

A.T.S. PAVIA 

LA CASA DEGLI AMICI - VARZI- CUDES 
328002130  -EXTRA BUDGET IV 
TRIMESTRE 2020 DETERMINA N. 43 
DEL 11/03/2020 

                           
1.564,00 €  06/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO APRILE 

                       
111.625,00 €  27/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO 

                       
111.625,00 €  21/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO 

                       
105.750,00 €  19/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO 

                       
105.750,00 €  20/07/2020 

A.T.S. PAVIA 

LA CASA DEGLI AMICI - VARZI- CUDES 
328002130  -EXTRA BUDGET I 
TRIMESTRE 2020 DETERMINA N. 156 
DEL 03/07/2020 1.547,00 € 30/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO AGOSTO 

                       
105.750,00 €  20/08/2020 

A.T.S. PAVIA 

LA CASA DEGLI AMICI - VARZI- CUDES 
328002130  - EXTRA BUDGET 2 
TRIMESTRE 2020 DETERMINA N. 186 
DEL 19/08/2020 186 

                           
1.547,00 €  14/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEMBRE 

                       
105.750,00 €  22/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE 

                       
105.750,00 €  20/10/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE 

                       
105.750,00 €  23/11/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO DICEMBRE  

                       
105.750,00 €  18/12/2020 

A.T.S. PAVIA 

LA CASA DEGLI AMICI - VARZI- CUDES 
328002130  - EXTRA BUDGET 3 
TRIMESTRE 2020 DETERMINA N. 186 
DEL 19/08/2020 

                                   
1.566,00 €  02/12/2020 

  
  

                   
1.307.766,00 €     

C.D.I.       

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO GENNAIO 

                         
10.567,00 €  23/01/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO FEBBRAIO 

                         
10.567,00 €  21/02/2020 

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO 2.2020 
RIF FATTURA N. 13/B  DEL 
01/02/2020 

                                   
261,00 €  21/02/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MARZO 

                         
10.828,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

ACCONTO APRILE 
                         
10.828,00 €  27/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019 

                           
9.975,22 €  07/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO 

                         
10.828,00 €  21/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO 

                         
10.258,00 €  19/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO 

                         
10.258,00 €  20/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO AGOSTO 

                         
10.258,00 €  20/08/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEMBRE 

                         
10.258,00 €  22/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE 

                         
10.258,00 €  20/10/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE 

                         
10.258,00 €  23/11/2020 

  
A.T.S. PAVIA  ACCONTO DICEMBRE 

                        
10.258,00 €   21/12/2020 
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 135.660,22 €  

A.D.I        

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

ACCONTO GENNAIO 
                           
4.787,00 €  27/01/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

ACCONTO FEBBRAIO 
                           
4.787,00 €  18/02/2020 

 
A.T.S. PAVIA ANNO 2019 - MISURA B1 

                               
168,00 €  19/03/2020 

 
 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MARZO 

                           
4.787,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO APRILE 

                           
4.787,00 €  23/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO 

                           
4.787,00 €  21/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019 

                           
3.803,67 €  25/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO 

                           
3.523,25 €  20/07/2020 

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO 6-2020 RIF. 
FATT. N. 112 B DEL 18/6/2020 

                           
1.012,08 €  21/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO 

                           
4.535,33 €  20/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO AGOSTO 

                           
4.535,33 €  17/08/2020 

A.T.S. PAVIA 
LIQUIDAZIONE MISURA B1 – 1^ 
SEMESTRE 2020 

                               
168,00 €  29/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEBRE 

                           
4.535,33 €  23/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE 

                           
4.535,33 €  22/10/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE 

                           
4.535,33 €  23/11/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO DICEMBRE 

                           
4.535,33 €  21/12/2020 

  
  

                         
59.821,98 €     

CONSULTORIO OLTRE       

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO GENNAIO 

                         
11.515,00 €  23/01/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO FEBBRAIO 

                         
11.515,00 €  21/02/2020 

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO 2.2020 RIF. 
FATTURA N. 14/B DEL 01/02/2020 

                           
1.337,00 €  21/02/2020 

    
 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MARZO 

                         
12.852,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO APRILE 

                         
12.852,00 €  27/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019 

                           
6.066,23 €  07/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO 

                         
12.852,00 €  21/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO 

                         
12.176,00 €  19/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO 

                         
12.176,00 €  20/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO AGOSTO 

                         
12.176,00 €  20/08/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEBRE 

                         
12.176,00 €  22/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE 

                         
12.176,00 €  20/10/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE 

                         
12.176,00 €  23/11/2020 
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A.T.S. PAVIA ACCONTO DICEMBRE 

                         
12.176,00 €  18/12/2020 

    

                       
154.221,23 €     

COMUNITA SAN PIETRO TOX       

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO GENNAIO 

                         
53.276,00 €  27/01/2020 

 
 
A.T.S. PAVIA 

 
 
ACCONTO FEBBRAIO 

                         
53.276,00 €  18/02/2020 

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO 2.2020 RIF. 
FATT. N. 12/B DEL 01/02/2020 

                           
1.458,00 €  18/02/2020 

    

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO MARZO 

                         
54.734,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019 

                         
14.267,00 €  02/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO APRILE 

                         
54.734,00 €  23/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019 

                         
20.258,00 €  07/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO 

                         
54.734,00 €  26/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO 

                         
51.853,00 €  29/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO 

                         
51.853,00 €  21/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA  ACCONTO AGOSTO 

                         
51.853,00 €  20/08/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEBRE 

                         
51.853,00 €  22/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE 

                         
51.853,00 €  28/10/2020 

A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE 
                         
51.853,00 €  23/11/2020 

A.T.S. PAVIA ACCONTO DICEMBRE 
                         
51.853,00 €  22/12/2020 

  

                       
669.708,00 €  
  

TOX CDI CHIARINA                               

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA 

  
ACCONTO GENNAIO 

                               
609,00 €  27/01/2020 

A.T.S. PAVIA 
 ACCONTO FEBBRAIO 

                               
609,00 €  18/02/2020 

    

A.T.S. PAVIA 
CONGUAGLIO ACCONTO 2.2020  
RIF FATTURA N. 16/B DEL 01/02/2020 222,00 €      18/02/2020 

 
A.T.S. PAVIA  ACCONTO MARZO 

                               
831,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA  SALDO 2019 

                           
3.188,20 €  02/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA  ACCONTO APRILE 

                               
831,00 €  23/04/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO MAGGIO 

                               
831,00 €  26/05/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GIUGNO 

                               
787,00 €  29/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO LUGLIO 

                               
787,00 €  21/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO AGOSTO 

                               
787,00 €  20/08/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO SETTEBRE 

                               
787,00 €  22/09/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO OTTOBRE 

                               
787,00 €  28/10/2020 
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A.T.S. PAVIA ACCONTO NOVEMBRE 787,00 € 23/11/2020 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO DICEMBRE 

                               
787,00 €  22/12/2020 

  

                         
12.630,20 €  
  

R.S.A. APERTA       

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

A.T.S. PAVIA 

A.A.-RSA APERTE  11/2019 A.C.RSA 
APERTE 11/2019 S.E.- RSA APERTA 
11.2019 C.R.- RSA APERTA - 11.2019 
S.B. - RSA APERTE - 11/2019 C.R. - RSA 
APERTA 011.2019 B 

                           
1.553,00 €  16/03/2020 

    

A.T.S. PAVIA 

A.A.-RSA APERTE  12/2019 A.C. RSA 
APERTE 12/2019 S.E. RSA APERTA 
12.2019 C.R. - RSA APERTA - 12.2019 
S.B.- RSA APERTE - 12/2019 C.R. - RSA 
APERTA 012.2019  

                           
1.468,00 €  16/03/2020 

A.T.S. PAVIA 

A.A.-RSA APERTE 1.2020 A.C. RSA 
APERTE 1/2020 S.E.- RSA APERTA 
1.2020 C.R.A - RSA APERTA - 1.2020 S. 
B.A - RSA APERTE - 1/2020 C. R.A - 
RSA APERTA 01.2020  

                           
1.588,00 €  27/04/2020 

A.T.S. PAVIA 

A.A.-RSA APERTE 2.2020 A.C. RSA 
APERTE 2/2020 S.E.- RSA APERTA 
2.2020 C.R. - RSA APERTA - 2.2020 S. 
B. - RSA APERTE - 2/2020  

                           
1.419,00 €  27/04/2020 

A.T.S. PAVIA 
A.A.-RSA APERTE 3.2020 A.C. RSA 
APERTE 3/2020 S.E.- RSA APERTA 
3.2020 C.R.- RSA APERTA - 3.2020  

                               
343,00 €  01/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

 
S.E.- RSA APERTA 4.2020 C.R. - RSA 
APERTA - 4.2020 C.R. - RSA APERTA 
04/2020 S.B. - RSA APERTA 04/2020  

                               
826,00 €  01/06/2020 

A.T.S. PAVIA 
S.E.- RSA APERTA 5.2020 C.R. - RSA 
APERTA - 5.2020 S.B. - RSA APERTA 
05/2020  

                               
805,00 €  23/09/2020 

A.T.S. PAVIA 
S.E.- RSA APERTA 6.2020 C.R. - RSA 
APERTA - 6.2020 S.B. - RSA APERTA 
06/2020 S.E. - RSA APERTA 06.2020  

                               
805,00 €  23/09/2020 

A.T.S. PAVIA 
S.E.- RSA APERTA 7.2020 C.R.- RSA 
APERTA - 7.2020 S.B. - RSA APERTA 
07/2020 C.R.- RSA APERTA 07.2020  

                               
826,00 €  13/11/2020 

A.T.S. PAVIA 
S.E.- RSA APERTA 8.2020 C.R. - RSA 
APERTA - 8.2020 S.B. - RSA APERTA 
08/2020  

                               
805,00 €  13/11/2020 

    

    

A.T.S. PAVIA 
S.E.- RSA APERTA 9.2020 C.R. - RSA 
APERTA - 9.2020 S.B. - RSA APERTA 
09/2020  

                               
497,00 €  13/11/2020 

A.T.S. PAVIA 
C.R. -RSA APERTA 10.2020 S.B. RSA 
APERTA 10.2020 

                               
520,00 €  16/12/2020 

 
    

  

                         
11.455,00 €     

CENTRO FISIOTERAPICO        

Soggetto erogante Descrizione Importo Data incasso 

 
A.T.S. PAVIA ACCONTO GENNAIO DECRETO AZ.LE 

                           
6.609,00 €  27/01/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO FEBBRAIO DECRETO AZ.LE 
N. 26/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.609,00 €  18/02/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO MARZO DECRETO AZ.LE N. 
26/DGI DEL 23/01/2020  

                           
6.609,00 €  23/03/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO APRILE DECRETO AZ.LE N. 

                           
6.609,00 €  23/04/2020 
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26/DGI DEL 23/01/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO MAGGIO DECRETO AZ.LE N. 
26/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.609,00 €  21/05/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO GIUGNO DECRETO AZ.LE N. 
289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  25/06/2020 

 
A.T.S. PAVIA 

 
ACCONTO LUGLIO DECRETO AZ.LE N. 
289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  21/07/2020 

 
A.T.S. PAVIA SALDO 2019 

                         
10.556,12 €  12/08/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO AGOSTO DECRETO AZ.LE N. 
289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  20/08/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO SETTEMBRE DECRETO 
AZ.LE N. 289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  22/09/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO OTTOBRE DECRETO AZ.LE 
N. 289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  22/10/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO NOVEMBRE DECRETO 
AZ.LE N. 289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  23/11/2020 

A.T.S. PAVIA 
ACCONTO DICEMBRE DECRETO AZ.LE 
N. 289/DGI DEL 23/01/2020 

                           
6.261,00 €  21/12/2020 

    

 
87.428,12 € 

    

 

Comuni vari 
 

Soggetto erogatore Riferimenti rapporto in essere 
Data di 
incasso  

Somma incassata  
per ogni singolo 

rapporto giuridico 

COMUNE DI BAGNARIA TUTELA MINORILE ANNO 2020  19/06/2020      1.929,00 €  

    

COMUNE DI CASEI GEROLA TUTELA MINORILE ANNO 2020  15/07/2020      7.404,00 €  

    

COMUNE DI COLLI VERDI 
TUTELA MINORILE ANNO 2020 DELIBERA 
N. 10 DEL 30/4/2020  

21/05/2020      3.225,00 €  

    

COMUNE DI GODIASCO 
SALICE TERME 

TUTELA MINORILE ANNO 2019  13/01/2020          687,30 €  

COMUNE DI GODIASCO 
SALICE TERME 

TUTELA MINORILE DA GENNAIO AD 
APRILE ANNO 2020  

05/06/2020      3.255,00 €  

COMUNE DI GODIASCO 
SALICE TERME 

ASSISTENTE SOCIALE FEBBRAIO-GIUGNO 
2020 
 
 

23/07/2020      2.347,00 €  

    

COMUNE DI MALEO 
C. M.- RETTA 4^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N.  55 DEL 04/04/2019  

31/01/2020      1.690,91 €  

COMUNE DI MALEO 
C. M.- RETTA 1^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N.  55 DEL 04/04/2019  

16/06/2020      1.988,91 €  

COMUNE DI MALEO 
C. M- RETTA 2^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N.  75 DEL 09/05/2020  

17/09/2020      1.988,91 €  

COMUNE DI MALEO 
C. M- RETTA 3^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N.  75 DEL 09/05/2020  

27/11/2020      1.988,91 €  

    

COMUNE DI MEDE R.A - RETTA 4^ TRIMESTRE 2019  30/01/2020      1.334,00 €  

COMUNE DI MEDE R.A - RETTA 1^ TRIMESTRE 2020  04/05/2020      1.431,60 €  

COMUNE DI MEDE R.A. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020  15/09/2020      1.431,60 €  

COMUNE DI MEDE R. A. - RETTA 3^ TRIMESTRE 2020  25/11/2020      1.431,60 €  
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COMUNE DI MENCONICO 

 
TUTELA MINORILE ANNO 2020  

 
25/08/2020 

     
 1.068,00 €  

 
 
 

   

COMUNE DI MONTALTO 
PAVESE 

TUTELA MINORILE ANNO 2020 22/07/2020 2.646,00 € 

    

COMUNE DI MORTARA 
D. M. - RETTA 4^ TRIMESTRE 2019 
DETERMINA N. 943 DEL 20/12/2019  

20/01/2020          189,48 €  

COMUNE DI MORTARA 
D. M. - RETTA 1^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 943 DEL 20/12/2019  

26/05/2020          497,46 €  

COMUNE DI MORTARA 
D. M. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 943 DEL 20/12/2019  

01/09/2020          497,46 €  

COMUNE DI MORTARA 
D. M. - RETTA 3^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 943 DEL 20/12/2019  

11/11/2020          497,46 €  

    

COMUNE DI MONZA 
A. L. - RETTA 10,11/2019 TRIMESTRE 
2020 DETERMINA N. 2484 
DEL09/12/2019 N. IMPEGNO 323 B 

27/01/2020      1.732,00 €  

COMUNE DI MONZA 
A. L. – RETTA 12/2019 TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 2484 DEL09/12/2019 N. 
IMPEGNO 323  

27/01/2020          867,00 €  

COMUNE DI MONZA 
A. L. - RETTA 1^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 2484 DEL09/12/2019 N. 
IMPEGNO 323  

17/04/2020      2.895,00 €  

COMUNE DI MONZA 
A. L. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 2484 DEL09/12/2019 N. 
IMPEGNO 323  

30/07/2020      2.895,00 €  

COMUNE DI MONZA 
A. L. - RETTA 3^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINA N. 2484 DEL09/12/2019 N. 
IMPEGNO 323  

16/10/2020      2.895,00 €  

    

COMUNE DI PIZZALE 
C. C. – 4^ TRIMESTRE 2019 
DETERMINAZIONE N. 28 DEL 08/05/2019  

30/01/2020      1.234,82 €  

COMUNE DI PIZZALE 
C. C. – 1^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINAZIONE N. 24 DEL 15/4/2020  
 

15/05/2020      1.606,02 €  

 
COMUNE DI PIZZALE 

 
C. C. – 2^ TRIMESTRE 2020 
DETERMINAZIONE N. 24 DEL 15/4/2020  

 
12/08/2020 

      
1.606,02 €  

COMUNE DI PIZZALE 
C.C. - LUGLIO E AGOSTO 2020- 
DECEDUTA IN OSPEDALE IL 31.8.2020 
DETERMINAZIONE N. 24 DEL 15/4/2020  

22/09/2020      1.070,68 €  

 

 
 
 
 
 

  

    

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

INTEGRAZIONE RETTA M.M. M.  4^ 
TRIMESTRE  2019  

30/01/2020      2.726,88 €  

 
COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

B. A. - INTEGRAZIONE RETTA 4 ^ 
TRIMESTRE 2019  

30/01/2020      1.954,52 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

C. R. - INTEGRAZIONE RETTA 4^ 
TRIMESTRE 2019  

30/01/2020      1.868,48 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

C. M.  INTEGRAZIONE RETTA  4^ 
TRIMESTRE 2019  

30/01/2020      1.962,52 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

V. M. INTEGRAZIONE RETTA 4^ 
TRIMESTRE 2019 

30/01/2020      1.904,12 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

INTEGRAZIONE RETTA M.M. M.  1^ 
TRIMESTRE  2020 DET. DIR. N. 2187/2019 
DEL 30/12/2019 B.O. N. 19 DEL 

29/05/2020      3.181,36 €  
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08/01/2020 IMPEGNO N. 1216/2020 CR 
71 SUB 1 

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

B. A. - INTEGRAZIONE RETTA 1^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 - 
B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 IMP.N. 
1216/2020 CR 71  

29/05/2020      1.939,21 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

C. R. - INTEGRAZIONE RETTA 1^ 
TRIMESTRE  2020 DET.N. 2187/2019- 
B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 IMP. N. 
1216/2020 CR 71 SUB 1  

29/05/2020      1.921,50 €  

 
COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

 
C. M. INTEGRAZIONE RETTA  1^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 DEL 
30/12/2019 B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 
IMP. N. 11216/2020 CR 71 SUB 1  

29/05/2020      1.939,21 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

V. M. INTEGRAZIONE RETTA 1^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 DEL 
30/12/2020 B.O. N.19 DEL 08/01/2020 
IMP. N. 1216/2020 CR 71 SUB 1  

29/05/2020      1.924,65 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

INTEGRAZIONE RETTA M. M. M.2^ 
TRIMESTRE  2020 DET. DIR. N. 2187/2019 
DEL 30/12/2019 B.O. N. 19 DEL 
08/01/2020 IMPEGNO N. 1216/2020 CR 
71 SUB 1 

08/09/2020      3.181,36 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

B. A. - INTEGRAZIONE RETTA 2^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 - 
B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 IMP.N. 
1216/2020 CR 71  

08/09/2020      1.939,21 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

C. R. - INTEGRAZIONE RETTA 2^ 
TRIMESTRE  2020 DET.N. 2187/2019- 
B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 IMP. N. 
1216/2020 CR 71 SUB 1  
 

08/09/2020      1.921,50 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

C. M.  INTEGRAZIONE RETTA  2^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 DEL 
30/12/2019 B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 
IMP. N. 11216/2020 CR 71 SUB 1  

08/09/2020      1.939,21 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

V. M. INTEGRAZIONE RETTA 2^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 DEL 
30/12/2020 B.O. N.19 DEL 08/01/2020 
IMP. N. 1216/2020 CR 71 SUB 1  

08/09/2020      1.924,65 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

INTEGRAZIONE RETTA M. M. M.  3^ 
TRIMESTRE  2020 DET. DIR. N. 2187/2019 
DEL 30/12/2019 B.O. N. 19 DEL 
08/01/2020 IMPEGNO N. 1216/2020 CR 
71 SUB 1 INTEGRAZIONE RETTA -
CONGUAGLIO 1^ E 2^ TRIMESTRE 2020 
 
 
 
 
 

26/10/2020          322,88 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

 
B.A. - INTEGRAZIONE RETTA 3^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 - 
B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 IMP.N. 
1216/2020 CR 71 INTEGRAZIONE 
CONGUAGLIO RETTA 1^ E 2^ TRIMESTRE 
2020  

26/10/2020      2.809,18 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

 
C. R. - INTEGRAZIONE RETTA 3^ 
TRIMESTRE  2020 DET.N. 2187/2019- 
B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 IMP. N. 
1216/2020 CR 71 SUB 1 INTEGRAZIONE 
RETTA CONGUAGLIO 1^ E 2^ TRIMESTRE 
2020  

26/10/2020      2.844,60 €  

COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

C. M.  INTEGRAZIONE RETTA  3^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 DEL 
30/12/2019 B.O. N. 19 DEL 08/01/2020 
IMP. N. 11216/2020 CR 71 SUB 1 
INTEGRAZIONE RETTA CONGUAGLIO 1^ E 
2^ TRIMESTRE 2020 

26/10/2020      2.809,18 €  
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COMUNE DI PAVIA - 
ASSESSORATO AI 
SERV.SOCIALI 

V. M.  INTEGRAZIONE RETTA 3^ 
TRIMESTRE 2020 DET. N. 2187/2019 DEL 
30/12/2020 B.O. N.19 DEL 08/01/2020 
IMP. N. 1216/2020 CR 71 SUB 1 
INTEGRAZIONE CONGUAGLIO RETTA 1^ E 
2^ TRIMESTRE 2020  

26/10/2020      2.838,30 €  

    

COMUNE DI REDAVALLE 
S. M. - INTEGRAZIONE RETTA 4^ 
TRIMESTRE 2019 

16/01/2020          600,00 €  

COMUNE DI REDAVALLE 
S. M. - INTEGRAZIONE RETTA 1^ 
TRIMESTRE 2020 PROT. 486 DEL 
05/02/2020 

09/04/2020          600,00 €  

 
COMUNE DI REDAVALLE 

 
S. M.- INTEGRAZIONE RETTA 2^ 
TRIMESTRE 2020 PROT. 486 DEL 
05/02/2020  

15/09/2020          600,00 €  

COMUNE DI REDAVALLE 
S. M. - INTEGRAZIONE RETTA 3^ 
TRIMESTRE 2020 PROT. 486 DEL 
05/02/2020  

12/11/2020          600,00 €  

        

COMUNE DI RETORBIDO TUTELA MINORILE ANNO 2020  03/09/2020      4.713,00 €  

    

COMUNE DI RIVANAZZANO 
TERME 

TUTELA MINORILE ANNO 2020 
DETRMINAZIONE N. 158 DEL 08/7/2020  

07/09/2020    15.852,00 €  

        

COMUNE DI ROMAGNESE TUTELA MINORILE ANNO 2020  30/07/2020      1.896,00 €  

    

COMUNE DI SAN GENESIO 
ED UNITI 

C. C.- INTEGRAZIONE RETTA 4^ 
TRIMESTRE 2019  

21/02/2020          750,00 €  

COMUNE DI SAN GENESIO 
ED UNITI 

C. C.- INTEGRAZIONE RETTA 1^ 
TRIMESTRE 2020  

21/05/2020          750,00 €  

COMUNE DI SAN GENESIO 
ED UNITI 

C. C.- INTEGRAZIONE RETTA 2^ 
TRIMESTRE 2020 DETERMINA N. 17 DEL 
04/06/2020  

03/08/2020          750,00 €  

COMUNE DI SAN GENESIO 
ED UNITI 

C. C.- INTEGRAZIONE RETTA 3^  
TRIMESTRE 2020 DETERMINA N. 17 DEL 
04/06/2020  

28/10/2020          750,00 €  

    

COMUNE DI SANTA 
MARGHERITA DI STAFFORA 

TUTELA MINORILE ANNO 2020  21/08/2020      1.428,00 €  

    

COMUNE DI SOMMO D. N. C. - RETTA 4^ TRIMESTRE 2019  24/01/2020      1.202,00 €  

COMUNE DI SOMMO D. N. C. - RETTA 1^ TRIMESTRE 2020  12/06/2020      1.506,00 €  

    

 
COMUNE DI SOMMO 

 
D.N. C. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020  

 
12/08/2020 

    
  1.506,00 €  

COMUNE DI SOMMO D. N. C.- RETTA 3^ TRIMESTRE 2020  20/10/2020      1.506,00 €  

 
 

   

COMUNE DI TORRAZZA 
COSTE 

TUTELA MINORILE ANNO 2020  18/06/2020      4.830,00 €  

    

    

COMUNE DI VAL DI NIZZA TUTELA MINORILE ANNO 2020  24/06/2020      1.839,00 €  

    

COMUNE DI VARZI D. M. S. - INTEGRAZIONE  4^ TRIM 2019 18/02/2020          890,00 €  

COMUNE DI VARZI 
D. M. S. - INTEGRAZIONE DAL 
01/01/2020 AL 29/02/2020  

03/07/2020          798,33 €  

COMUNE DI VARZI B.C.E. - INTEGRAZIONE  4^ TRIM 2019 18/02/2020      1.146,00 €  
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COMUNE DI VARZI 
B. C. E. - INTEGRAZIONE RETTA 1^ 
TRIMESTRE 2020 

10/07/2020      1.146,00 €  

COMUNE DI VARZI 
B.C. E.- INTEGRAZIONE RETTA 2^ 
TRIMESTRE 2020 B.C.- STORNO IMPORTO 
1^ TRIMESTRE 2020  

03/09/2020          656,00 €  

COMUNE DI VARZI 
B. C. E. - INTEGRAZIONE RETTA 3^ 
TRIMESTRE 2020  

25/11/2020          900,00 €  

COMUNE DI VARZI 
TUTELA MINORILE ANNO 2020 DELIBERA 
N. 121 DEL 19/12/2019M IMP. 17960  

03/07/2020      7.740,00 €  

    

 
COMUNE DI VOGHERA -
Sett. servizi sociali  

 
C. A. - RETTA 4^ TRIMESTRE 2019 DET 
DIRIG.  N.   1253 DEL 17/12/2019 - IMP. 
N.189/1 S.A. - RETTA 4^ TRIMESTRE 2019 
DET DIRIG.  N.   1253 DEL 17/12/2019 - 
IMP. N.189/1 U. - RETTA 4^ TRIMESTRE 
2019 DET DIRIG.  N.   1253 DEL 17/12/2 

03/03/2020      4.925,94 €  

COMUNE DI VOGHERA -
Sett. servizi sociali  

C. A. - RETTA 1^ TRIMESTRE 2020 DET 
DIRIG.  N.   1253 DEL 17/12/2019 - IMP. 
N.189/1 S.A. - RETTA 1^ TRIMESTRE 2020 
DET DIRIG.  N.   1253 DEL 17/12/2019 - 
IMP. N.189/1 U.  - RETTA 1^ TRIMESTRE 
2020 DET DIRIG.  N.   1253 DEL 17/12/2 

28/05/2020      5.731,56 €  

COMUNE DI VOGHERA -
Sett. servizi sociali  

C. A. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020 DET 
DIRIG.  N. 1253 DEL 17/12/2019 - IMP. 
N.189/1 S.A. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020 
DET DIRIG.  N.  1253 DEL 17/12/2019 - 
IMP. N.189/1 U. M. - RETTA 2^ 
TRIMESTRE 2020 DET DIRIG.  N.  1253 
DEL 17/12/2 

07/09/2020      5.731,56 €  

COMUNE DI VOGHERA -
Sett. servizi sociali  

C. A. - RETTA 3^ TRIMESTRE 2020 DET 
DIRIG.  N.  1253 DEL 17/12/2019 - IMP. 
N.189/1 S. A. - RETTA 3^ TRIMESTRE 
2020 DET DIRIG.  N.  1253 DEL 
17/12/2019 - IMP. N.189/1 U. M. - RETTA 
3^ TRIMESTRE 2020 DET DIRIG.  N.  1253 
DEL 17/12/2 

30/11/2020      5.731,56 €  

    

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 
 

OTTOBRE 2019- R.Z. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO M. S. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 1261 DEL 
17/12/2019 - IMPEGNO DI SPESA N. 
191/1 - 

06/02/2020          752,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP PER PIANO D 

NOVEMBRE 2019- R.Z. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO M. S. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO DETERMINA N. 
1261 DEL 17/12/2019 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 191/1 – 
 

06/02/2020 602,00 € 

 
 

 
 
 

 

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

DICEMBRE- R.Z. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO M. S. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 1261 DEL 
17/12/2019 - IMPEGNO DI SPESA N. 
191/1  

03/04/2020          852,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

 
GENNAIO 2020 - G. G. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO DETERMINA N. 
1261 DEL 17/12/2019 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 191 1 -ANNO 2020 GENNAIO 
2020 - M. S. - VOUCHER SOCIALE  
ORDINARIO DETERMINA N. 1261 DEL 
17/12/2019 - IMPEGNO DI SPESA N. 
191/1 - 

29/04/2020          600,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

GENNAIO 2020 - R.Z.- PAL DETERMINA N. 
1289 DEL 20/12/2019 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 208 1 -ANNO 2020  

29/04/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

FEBBRAIO  2020 - G. G. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO DETERMINA N. 
1261 DEL 17/12/2019 - IMPEGNO DI 

15/05/2020          450,00 €  
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SPESA N. 191 1 -ANNO 2020 FEBBRAIO 
2020 - M. S. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 1261 DEL 
17/12/2019 - IMPEGNO DI SPESA N. 
191/1 

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

FEBBRAIO 2020 - R. Z.A - PAL DETERMINA 
N. 1289 DEL 20/12/2019 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 208 1 -ANNO 2020  

15/05/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

MARZO  2020 - G. G. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 362 DEL 
27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 1692 -
ANNO 2020 MARZO 2020 - M. S. - 
VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 - ANNO 
2020 

03/09/2020          225,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

APRILE 2020 - R. Z. - PAL DETERMINA N. 
364 DEL 27/05/2020 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 1695/1 -ANNO 2020  

03/09/2020          250,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

APRILE  2020 - G. G. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 362 DEL 
27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 1692 -
ANNO 2020 APRILE  2020 - M. S.- 
VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 - ANNO 

03/09/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

MAGGIO 2020 - R. Z. - PAL DETERMINA 
N. 364 DEL 27/05/2020 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 1695/1 -ANNO 2020  

03/09/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

MAGGIO  2020 - G. G. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO DETERMINA N. 362 
DEL 27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 
1692 -ANNO 2020 MAGGIO 2020 - M. S. - 
VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 - ANNO 

03/09/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

GIUGNO  2020 - R. Z. - PAL DETERMINA 
N. 364 DEL 27/05/2020 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 1695/1 -ANNO 2020  

02/11/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

LUGLIO  2020 - R. Z. - PAL DETERMINA N. 
364 DEL 27/05/2020 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 1695/1 -ANNO 2020  

02/11/2020          300,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

GIUGNO 2020 - G. G. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 362 DEL 
27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 1692 -
ANNO 2020 GIUGNO  2020 - M. S. - 
VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 - ANNO 

02/11/2020          600,00 €  

 
 
 

   

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

LUGLIO 2020 - G.G. - VOUCHER SOCIALE 
ORDINARIO DETERMINA N. 362 DEL 
27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 1692 -
ANNO 2020 LUGLIO   2020 - M. S. - 
VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 - ANNO 

02/11/2020          600,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

 
AGOSTO 2020 - G. G. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO DETERMINA N. 362 
DEL 27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 
1692 -ANNO 2020 AGOSTO  2020 - M. S. - 
VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 – ANNO 
 
 

09/11/2020          600,00 €  

COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

 
AGOSTO   2020 - R. Z. - PAL DETERMINA 
N. 364 DEL 27/05/2020 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 1695/1 -ANNO 2020  

09/11/2020          300,00 €  
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COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

SETTEMBRE  2020 - G. G. - VOUCHER 
SOCIALE ORDINARIO DETERMINA N. 362 
DEL 27/5/2020 - IMPEGNO DI SPESA N. 
1692 -ANNO 2020 SETTEMBRE 2020 - M. 
S.- VOUCHER SOCIALE ORDINARIO 
DETERMINA N. 362 DEL 27/05/2020 - 
IMPEGNO DI SPESA N. 1692/1 

03/12/2020          337,50 €  

    

 
COMUNE DI VOGHERA 
UFF.TEC.OP.PER PIANO D 

 
SETTEMBRE 2020 - R.Z. - PAL DETERMINA 
N. 364 DEL 27/05/2020 - IMPEGNO DI 
SPESA N. 1695/1 -ANNO 2020  

03/12/2020          300,00 €  

    

COMUNE DI 
ZAVATTARELLO 

TUTELA MINORILE ANNO 2020  08/05/2020      2.946,00 €  

    

COMUNE DI ZINASCO V. S. - RETTA 4^ TRIMESTRE 2019  22/01/2020      1.646,00 €  

COMUNE DI ZINASCO V. S.- RETTA 1^ TRIMESTRE 2020  15/06/2020      1.746,00 €  

COMUNE DI ZINASCO V.S. - RETTA 2^ TRIMESTRE 2020  14/08/2020      1.746,00 €  

COMUNE DI ZINASCO V. S. - RETTA 3^ TRIMESTRE 2020  22/10/2020      1.746,00 €  

    

UNIONE COMUNI 
LOMBARDA BORGHI E 
VALLI OP 

INTEGRAZIONE RETTA 4^ TRIMESTRE 
2019- M. S.  

24/07/2020          902,00 €  

UNIONE COMUNI 
LOMBARDA BORGHI E 
VALLI OP 

INTEGRAZIONE RETTA 1^ TRIMESTRE 
2020 - M. S.  

06/08/2020          900,00 €  

UNIONE COMUNI 
LOMBARDA BORGHI E 
VALLI OP 

INTEGRAZIONE RETTA 2^ TRIMESTRE 
2020 - M.S.  

06/08/2020          900,00 €  

UNIONE COMUNI 
LOMBARDA BORGHI E 
VALLI OP 

INTEGRAZIONE RETTA 3^ TRIMESTRE 
2020 - M. S.  

19/11/2020          900,00 €  

UNIONE COMUNI 
LOMBARDA BORGHI E 
VALLI OP 

TUTELA MINORILE ANNO 2020- BORGO 
PRIOLO, BORGORATTO M., 
MONTESEGALE, ROCCA SUSELLA  

06/08/2020      7.994,00 €  

 
 
 

   

Stato 
 

credito d'imposta sanificazione DPI 
 

16/10/2020 
 

6.851,05 €  
 

Stato 
 

credito d'imposta maturato nel 2020 ma 
fruito nel 2021 
 

31/12/2020 
 

   20.187,95 €  
 

 
 
 

 
Proposta di destinazione del risultato di esercizio 
 
Si propone di coprire il disavanzo di esercizio di euro 270.383.= mediante il parziale utilizzo del fondo di dotazione. 
 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e Nota integrativa, rappresenta in modo 
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili. 
 
Presidente del Consiglio di amministrazione  
Carlo Albertazzi 












